
សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ

មហាវិទ្យាល័យអប់រំ

កម្មវិធីលើកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀន កម្រិតបរិញ្ញាបត្រកម្មវិធីលើកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀន កម្រិតបរិញ្ញាបត្រ

កញ្ចប់សមត្ថភាពទី១

ចំណេះដឹងឯកទេសបរិញ្ញាបត្រ

កញ្ចប់សមត្ថភាពទី១

ចំណេះដឹងឯកទេសបរិញ្ញាបត្រ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ  កមមវធិីពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

 

 

 

 

 

 

 

មុខវិជ្ជា ៖
មូលដ្ឋា នគ្រឹះអប់រ ំ

កញ្ចបស់មត្ថភាពទី ១
ចំណ េះដឹងឯកណទសកម្មតិ្បរញិ្ញា បម្ត្

ការពណ៌នាអំពីមុខវិជ្ជា

មុខវជិ្ជា ណនេះម្ត្ូវបានណរៀបចំណ ើងណដើមបឲី្យនិសសតិ្ស្សែងនូវ ម្ទឹសតី និងទសសនាទាននានា
ស្ដលពាកព់ន័ធការអបរ់ ំការអភវិឌ្ឍរបស់មនុសស ទំនាកទ់ំនងរវាងម្ទឹសតីអបរ់នំិងការអភវិឌ្ឍ
ភាពជ្ជមនុសសណពញណលញឬពលរដឋសាកល ។ ណលើសពីណនេះណៅណទៀត្ណៅកនុងបរបិទកមពុ
ជ្ជបចចុបបនន ណមណរៀនណនេះនិងបង្ហា ញពីមូលណេតុ្ណសសងៗស្ដលណ្ែើឲ្យការអបរ់ជំួបបញ្ញា
ម្បឈមណសសងៗ ដូចជ្ជសិសសណបាេះបងក់ារសិកា អំណពើេឹងានានាស្ដលអាចណកើត្ណ ើង
ចំណពាេះម្រួសារសិសស និងសាលាណរៀនជ្ជណដើម ។



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ  កមមវធិីពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

 

 

 

 

លទ្ធផលសកិ្សារពំរងទ្ុក្ស៖ 

ណម្កាយពីបញ្ចបក់ារសិកាមុខវជិ្ជា ណនេះណោយណជ្ជរជយ័អនកសិកានឹង៖ 

លទធសលសិការពឹំងទុកទី១៖ ពនយល់បានពីការវវិត្តននការអបរ់ ំសាកលណលាក និងកនុងបរបិទ 
    ម្បណទសកមពុជ្ជ។ 

លទធសលសិការពឹំងទុកទី២៖ អ្ិបាយពីទនំាកទ់ំនងនានាននម្ទឹសតីអបរ់ ំជ្ជមយួនឹងការអភវិឌ្ឍ 
   ភាពជ្ជមនុសសណពលណលញឬ ពលរដឋសាកល។ 

លទធសលសិការពឹំងទុកទី៣៖ រកដំណ េះម្សាយនានាស្ដលជ្ជបញ្ញា ម្បឈមដល់ការអបរ់ ំ៤.០ 
លទធសលសិការពឹំងទុកទី៤៖ ណរៀបចំស្សនការណដើមបទីបស់ាា ត្ប់ញ្ញា ម្បឈមស្ដលណកើត្មានណ ើង 

   ចំណពាេះសិសស ទាងំណៅសទេះ និងណៅសាលាណរៀន។ 
លទធសលសិការពឹំងទុកទី៥៖ ណរៀបចំស្សនការណដើមបតីាមោននិងជួយ សិសសឲ្យទានណ់ពលណវលា។ 

រង្វា យតម្មៃសកិ្សា
ណដើមបីបំណពញម្របល់កខខ ឌ បញ្ចបក់ារសិកាមុខវជិ្ជា ណនេះ អនកសិកាម្ត្ូវ 

១. វត្តមានចូលសិកា ១០% 
២. ការចូលរមួសកមមភាពសិកា ២០% 
៣. ការវាយត្នមៃកំ ុងណពលសិកា ៣០% 
៤. ការម្ប ងបញ្ចបម់ុខវជិ្ជា សិកា ៤០% 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

រចនាសម្ព័ន្ធកម្មវិធីសកិា 
 កមមវធីិសិកាកគ្មិតប ញិ្ញា បគ្តអប់ ោំន្ចំន្ួន្ ៦៣ ពគ្កឌី្ត ពោយបញ្ចូ លកា សិកាពលីមុខវជិ្ជា សិកា កា 
ចូល មួវគគសិកាា សាលាជ្ជបន្តបន្ទទ ប់ កា អនុ្វតតផ្ទទ ល់ និ្ងកា ចងគ្កង បាយកា ណ៍គ្សាវគ្ជ្ជវ។ ពោយសា អនកសិកា
កនុង    កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្ និ្ងគ្គូបពគ្ងៀន្បាន្បំពេញគុណវុឌ្ឍចំិនួ្ន្ ៦៣ ពគ្កឌី្
ត។ (១)ចំពណេះដឹងឯកពទ្យសកគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត (៣៦ ពគ្កឌី្ត) (២)ចំពណេះដឹងវធីិសាស្រសតដឹកន្ទ ំនិ្ងកា គ្គប់គ្គង
តាមសាលាព ៀន្ (១២ (+៣) ពគ្កឌី្ត) (៣)ហវកឹហាត់កមមសិកា និ្ងកា អនុ្វតតជ្ជក់កសតង (១២ ពគ្កឌី្ត)។ 

កា ចូល មួសិកាា សាលាតគ្មូវឱ្យនិ្សសតិ/អនកសិកាព ៀន្បកន្ែម និ្ងកចក កំលកបទ្យេិពសាធអំេីកា អនុ្វតត
កា ងា ពៅសាលាព ៀន្។ កា អនុ្វតតផ្ទទ ល់ គឺភ្ជា ប់និ្សសតិ/អនកសិកាពៅនឹ្ងកា បំពេញកិចចកា អនុ្វតត ពដីមបចីងគ្កងបទ្យ
េិពសាធនន្កា បំពេញកា ងា កអអកពលីលទ្យធអល។  បាយកា ណ៍គ្សាវគ្ជ្ជវតគ្មូវឱ្យនិ្សសតិ/អនកសិកាចងគ្កងនូ្វបទ្យ
េិពសាធកដលអនុ្វតតកា ងា គ្បកបពោយអលសពគ្មច។ 

កញ្ចប់សមតែភ្ជេ ចំនួ្ន្មុខវជិ្ជា  ចំនួ្ន្ពគ្កឌី្ត 
(១)ចំពណេះដឹងឯកពទ្យសកគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត (៦០%) ១២ មុខវជិ្ជា ៣៦ 
(២)ចំពណេះដឹងវធីិសាស្រសតដឹកន្ទ ំនិ្ងកា គ្គប់គ្គងតាមសាលាព ៀន្ (២០%) ៤(+១) មុខវជិ្ជា  ១២ (+៣) 
(៣)ហវកឹហាត់កមមសិកានិ្ងកា អនុ្វតតជ្ជក់កសតង (២០%) ៣ មុខវជិ្ជា ១២ 

ស ុប ២០ ៦៣ 

ក្កបខណ្ឌ កម្មវធិីសកិាបរញិ្ញា បក្រអប់រ ំ
មុខវជិ្ជា សិកាសគ្ោប់កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្តអប់ ពំន្េះនឹ្ងជួយឱ្យនិ្សសតិ/អនកសិកាបំពេញកញ្ចប់សមតែភ្ជេដូចខាងពគ្កាមពដីមបពី ល្យី
តបនឹ្ងលទ្យធអលសិកាកមមវធីិអប់ ពំហយីឱ្យនិ្សសតិ/អនកសិកាោន្សមតែភ្ជេសគ្ោប់បំពេញកា ងា គ្បកបពោយវជិ្ជា ជីវៈ។  

កញ្ចប់សមតែភ្ជេ មុខវជិ្ជា សិកា ចំន្នួ្ពគ្កឌី្ត 

(១)ចំពណេះដឹងឯកពទ្យស
កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត  

៣៦ ពគ្កឌី្ត(៦០%) 

ចិតតវទិ្យាអប់  ំ ៣ 
មូលោន ន្គ្គឹេះអប់  ំ ៣ 
កា ពគ្បីគ្បាស់កំុេយូទ័្យ  និ្ងបពចចកវទិ្យាឌី្ជីថលសគ្ោប់កា អប់  ំ ៣ 
ភ្ជសាអង៉ពគលសសគ្ោប់កា អប់  ំ ៣ 
មូលោា ន្គ្គឹេះនន្ ងាវ យតនមលអប់  ំ ៣ 
មូលោា ន្គ្គឹេះកា គ្សាវគ្ជ្ជវគ្បតិបតតិ ៣ 
វធីិសាស្រសដគ្សាវគ្ជ្ជវ ៣ 
កា គ្គប់គ្គងកា ព ៀន្ ន្ិងបពគ្ងៀន្ ៣ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

ភ្ជេជ្ជអនកដឹកន្ទកំនុងកា គ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្ន្ិង ដាបាលសាលាព ៀន្ ៣ 
កា សិកាេហុវន័ិ្យពៅមធយមសិកា ៣ 
កា អប់ អំំេីបកគ្មបគ្មួលអាកាសធាតុពៅមធយមសិកា ៣ 
បញ្ញា តិ និ្ងពោលកា ណ៍កា អនុ្វតតកា គ្គប់គ្គងតាមសាលាព ៀន្ ៣ 

(២)ចំពណេះដឹងវធិីសាស្រសតដឹកន្ទំ
ន្ិងកា គ្គប់គ្គងតាមសាលាព ៀន្  
១២ (+៣) ពគ្កឌ្ីត (២០%) 

កា គ្គប់គ្គង និ្ងកា វភិ្ជគទិ្យន្នន័្យអប់  ំ ៣ 
កា គ្គប់គ្គងហ ិញ្ាវតែុសគ្ោប់កា អប់  ំ ៣ 
កា គ្គប់គ្គង ន្ងិកា អភិវឌ្ឍសមតែភ្ជេបុគគលិកអប់  ំ ៣ 
ដំពណី កា  កា គ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្ពៅមធយមសកិា ៣ 
កា អនុ្វតតយុទ្យធសាស្រសដសហគមន៍្សាលាព ៀន្សគ្ោប់មធយមសិកា ៣ 

(៣)ហវកឹហាត់កមមសិកា 
និ្ងកា អនុ្វតតជ្ជក់កសតង  
១២ គ្កឌី្ត (២០%) 

កា េិនិ្តយតាមោន្ និ្ងកា វាយតនមលគ្គឹេះសាែ ន្សិកា ៣ 
កា ពធវីអធិកា នអធកនុងតាមសាលាព ៀន្ ៣ 
កា ស ពស  បាយកា ណ៍គ្សាវគ្ជ្ជវ ៦ 

ស ុប ៦៣ 

លហូំរបងក្រៀន្ ន្រិងរៀន្ 

៤. ទ្យទ្យួលបាន្កា យល់
ដឹងថមន្ីមួយ ពលីកចិចកា 

គ្តូវពធវមីួយ៤. ោន្
សមតែភ្ជេពធវី កចិចកា 
ដឹកន្ទ ំជ្ជមួយមនុ្សស

កា ងា   កាគ្បេន័្ធោន្
ដំពណី កា  សីុសងាវ ក់ោន  

ន្ិងសិកាកសវងយល់
 ហូត 

៣. ទ្យទ្យួលបាន្អតត
ច តិថមីន្ងិច យិាថម ី

ពោយសា បាន្អនុ្វតត
កិចចកា មួយគ្តវូ ន្ងិ

ចប់សេវគ្គប ់

២. ទ្យទ្យួលបាន្ចពំណេះដឹងថមី
មួយពោយកា កសវងយល់

បញ្ញា  វភិ្ជគឧបសគគរងំសាា ត់ 
ន្ិងកំណតក់ិចចកា គ្តូវពធវី

សគ្ោប់ពោេះគ្សាយ បញ្ញា
មួយបញ្ញា មួយ 

១. ទ្យទ្យួលបាន្
កា យល់ដឹងថមី

មួយ ពលីកិចចកា 
គ្តូវពធវមីួយ 

លំហូ បពគ្ងៀន្និ្ងព ៀន្ ១ពមព ៀន្ ឬកិចចកា មួយ  មួជ្ជមួយបំណិន្មួយ និ្ងច យិាមួយ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

សតរ់ដាស្តងដ់ាគណៈគ្គប់គ្គងសាលារ ៀនននយទុ្ធសាស្រស្តស្ហគមន៍សាលារ ៀន 

ស្តងដ់ាទី១ និង ៤ សាលាររៀនដំរ ីរការស្ម្រាប់ផលស្រម្រេចការអប់រនិំងការស្ិក្សារបស្់ស្ិស្ស  និង 
ដំរ ីរការរដឋបាល និងម្របតិបតតិការស្ហគេន៍សាលាររៀន។ក្សនុងការប តុ ុះបណ្តត លរលីក្សក្សេពស្់គុ វុឌ្ឍគិ ៈ 
ម្រគប់ម្រគងសាលាររៀន គ ៈម្រគប់ម្រគងសាលាររៀនទងំអស្់ម្រតូវបានណ នឱំ្យអនុវតតកិ្សចចការដូចតរៅ៖ 

១ 
ណក្សលេអការស្ិក្សាររៀនសូ្ម្រតរបស្់ស្ិស្សពីថ្នន ក់្សទី៧ ដល់ទី១២ នឱំ្យស្ិស្សអាចទទួលបានក្សម្រេិតលអ 
និងលអម្របរស្ីររលីេុខវជិ្ជា រោល។ 

២ 
រតត តការស្ិក្សារបស្់ស្ិស្សរលីេុខវជិ្ជា ភាសាណខែរ និងគ ិតវទិាជ្ជអទិភាព ពិរស្ស្រៅេរតតយ្យស្ិក្សា 
បឋេស្ិក្សា និងេធ្យេស្ិក្សា។ 

៣ អនុវតតអនុសាស្ន៍របាយ្ការ ៍ការម្រគប់ម្រគងហរញិ្ញវតថុ និងស្វនក្សេែ។ 

៤ 
រធ្វីឱ្យការស្ិក្សាានភាពបនសុោីន រវាងសាលាេរតតយ្យស្ិក្សា បឋេស្ិក្សា និងេធ្យេស្ិក្សារដីេបឈីានរ ព្ ុះ 
រៅឧតតេស្ិក្សា។ 

៥ 
បរងកីនម្របស្ិទធផល និងកំ្ស ត់េុខស្ញ្ញញ រម្របីម្របាស្់ធ្នធាន រដាយ្រតត តរលីអទិភាពរបស្់សាលាររៀន 
ណដលានេូលដាឋ នរលីយុ្ទធសាស្រស្ត វបបធ្េ៌ និងគុ តម្េៃ។ 

ការវាយរម្ម្ៃងលើការសកិា 
កា វាយតនមលពលីកា សិកា បស់និ្សសតិ/អនកសិកាគឺពផ្ទត តពលីលទ្យធអលសិកាជ្ជពោល។ កា វាយតនមលពលីកា 

សិកាោន្បីដំណាក់កាលធំៗ គឺ (១) កា វាយតនមលពលីកា សិកាមុខវជិ្ជា  (២) កា វាយតនមលពលីកា ស ពស  បាយ
កា ណ៍គ្សាវគ្ជ្ជវ និ្ង (៣) កា វាយតនមលស ុបពោយេិនិ្តយពលីកា បំពេញគ្គប់លកាខណឌ សគ្ោប់បញ្ចប់កា សិកា។  

ងោលការណ៍្វាយរម្ម្ៃ 
ពោលកា ណ៍ មួសគ្ោប់កា វាយតនមលពលីកា សិកា បស់និ្សសតិ/អនកសិកាោន្ដូចតពៅ៖ 

១) និ្សសតិ/អនកសិកាតគ្មូវឱ្យោន្វតតោន្កនុងកា សិកាតាមមុខវជិ្ជា នី្មួយៗ មិន្តិចជ្ជង៧០%។ 
កនុងក ណីអនកសិកាោន្វតតោន្តិចជ្ជង៧០% នឹ្ងមិន្គ្តូវបាន្អនុ្ញ្ញា តឱ្យគ្បឡងបញ្ច ប់មុខវជិ្ជា
ពន្ទេះពទ្យ។  
២) កនុងក ណីកដលនិ្សសតិ/អនកសិកាធាល ក់មុខវជិ្ជា ណាមួយកនុង្ោស នឹ្ងមិន្អនុ្ញ្ញា តឱ្យបន្តកា 
សិកាពៅឆ្ន បំន្ទទ ប់ និ្ងគ្បឡងបញ្ច ប់ពឡយី។ 
៣) និ្សសតិ/អនកសិកាទាងំអស់គ្តូវពធវីកិចចកា គ្សាវគ្ជ្ជវសំខាន់្ៗតាមមុខវជិ្ជា នី្មួយៗ និ្ងគ្បគល់
ជូន្គ្គូឧពទ្យទសតាមមុខវជិ្ជា កដលបាន្កំណត់។  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

៤) និ្សសតិ/អនកសិកាគ្តូវគ្បឡងបញ្ច ប់កា សិកាកដលពធវីពឡងីបន្ទទ ប់េីចប់្ោសនី្មួយៗ តាមកា 
កំណត់កនុងកមមវធីិសិកា។   
៥) និ្សសតិ/អនកសិកាគ្តូវចងគ្កងឯកសា វឌ្ឍន្ភ្ជេនន្កិចចកា សនូល មួោន្កា ហាត់កា  និ្ងកមម
សិកាកដលពផ្ទត តពលី (ក) សកមមភ្ជេគ្បតិបតតិ (ខ) លទ្យធអលកដលសពគ្មចបាន្ និ្ង (គ) កា ល្ុេះ
បញ្ញច ងំ និ្ងពមព ៀន្បទ្យេិពសាធន៍្។ 
៦) និ្សសតិ/អនកសិកាគ្តូវកតជ្ជប់មធយមភ្ជគនន្កា សិកាមុខវជិ្ជា និ្ងកា ពធវីកមមសិកា ពដីមបទី្យទួ្យល
កា អនុ្ញ្ញា តឱ្យកា ពា  បាយកា ណ៍គ្សាវគ្ជ្ជវ។ 

ការផ្តលព់ិន្ទុ ន្ិរក្បព័ន្ធចណំារថ់្នា ក ់
 និ្សសតិ/អនកសិកាអាចទ្យទួ្យលេិន្ទុចាប់េី 00 ដល់ 100 ពៅតាមកា វាយតនមលកអអកពលីលកាណៈវនិិ្ចឆ័យកដល
បាន្កំណត់កនុងកា សិកាមុខវជិ្ជា  កា បំពេញកមមសិកា និ្ងកា ស ពស និ្ងកា កា ពា  បាយកា ណ៍។ េិន្ទុកដលជ្ជប់
គ្តូវចាប់ពអតីមេីមធយមភ្ជគេិន្ទុ 50% ឬេិន្ទុនិ្ពទ្យទស 2.00 ពឡងីពៅ។ 

េិន្ទុគឺកំណត់េី 00.00 ដល់ 100 (មធយមភ្ជគនន្េិន្ទុនិ្ពទ្យទសស ុប ឬ Grade Point Average – GPA)។  ូប
មន្តគណន្ទ កមធយមភ្ជគនន្េិន្ទុនិ្ពទ្យទសស ុប (GPA) គឺមធយមភ្ជគនន្េិន្ទុនិ្ពទ្យទសស ុប (GPA) ពសមីអលបូកស ុប
 វាងអលគុណនន្េិន្ទុនិ្ពទ្យទស (Grade Point – P) និ្ងតនមលពគ្កឌី្តកដលគ្តូវយកនន្មុខវជិ្ជា នី្មួយៗ (Attempted 
Credit Value – C) កចកនឹ្ងអលបូកស ុបនន្តនមលពគ្កឌី្តកដលគ្តូវយកគ្គប់មុខវជិ្ជា ។ 

គ្បេ័ន្ធចំណាត់ថ្នន ក់កមមវធីិ គឺកអអកពៅពលីតនមលនន្េិន្ទុអតិប ោ 100% និ្ង 50% នន្េិន្ទុអបបប ោ។ គ្បេ័ន្ធ
ោក់េិន្ទុពន្េះ គ្តូវបាន្បកកគ្បពៅជ្ជ “េិន្ទុជ្ជនិ្ពទ្យទស" និ្ង "េិន្ទុជ្ជតនមលពលខ" ដូចកដលេិេណ៌ន្ទដូចខាងពគ្កាម៖ 

េិន្ទុជ្ជភ្ជគ យ% និ្ពទ្យទស េិន្ទុនិ្ពទ្យទស មូលវចិា ណ៍
85%-100% A 4.00 លអគ្បពសី 
80%-84% B+ 3.50 លអណាស់ 
70%-79% B 3.00 លអ 
65%-69% C+ 2.50 លអបងគួ  
50%-64% C 2.00 មធយម 

<49% F 1.50 ធាល ក់ 

ងោលការណ៍្ក្បរិបរតិ 
ពដីមបធីាន្ទនូ្វកា អតល់ពសវាអប់ គំ្បកបពោយគុណភ្ជេ និ្ងភ្ជេស័កាសិទ្យធ មហាវទិ្យាល័យអប់ នំន្សាកល

វទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញអនុ្វតតតាមពោលកា ណ៍ បទ្យបញ្ាតតិ និ្ងបទ្យោា ន្គតិយុតតិ បសស់ាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ 
និ្ងគ្កសួងអប់  ំយុវជន្ និ្ងកីឡា គ្េមទាងំពោលកា ណ៍ចាប់នន្គ្េេះរជ្ជណាចគ្កកមពុជ្ជ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

 ជ្ជមួយោន ពន្េះកដ  និ្សសតិ/អនកសិកាោន ក់ៗ គ្តូវពោ េតាមបទ្យបញ្ញា នអទកនុង បស់សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទ
ភនំពេញ និ្ងឈ ពលីសាម  តីពសាម េះគ្តង់ ទ្យទួ្យលខុសគ្តូវខពស់ និ្ងភ្ជេោច ស់កា  និ្ងពោលកា ណ៍សុច តិភ្ជេនន្កា 
សិកា។ សគ្ោប់ពោលកា ណ៍សុច តិភ្ជេនន្កា សិកា និ្សសតិ/អនកសិកាោន ក់ៗ គ្តូវបាន្វាយតនមលពលីចំណុចសំខា
ន្់ៗដូចខាងពគ្កាម៖ 

កា វាយតនមលពលីវនិ្យ័ សីលធម ៌ឥ យិាបថ និ្ងអាកបបកិ យិា

កា វាយតនមលពលីវន័ិ្យ សីលធម៌ ឥ យិាបថ និ្ងអាកបបកិ យិា បស់និ្សសតិ/អនកសិកាោន ក់ៗ គ្តូវបាន្គ្បមូល
អដុ ំពលីកា ពោ េវន័ិ្យចាត់តាងំ កា មកព ៀន្ពទ្យៀងទាត់ កា យកចិតតទុ្យកោក់កនុងកា សិកា កា ខិតខំគ្សាវគ្ជ្ជវ កា អនុ្
វតត ភ្ជ កិចច និ្ងសាម  តីសាមគគីភ្ជេពៅកនុងថ្នន ក់ កនុងសាលាព ៀន្ និ្ងពគ្ៅសាលាព ៀន្។ កា វាយតនមលពលីវន័ិ្យ សីលធម៌ 
ឥ យិាបថ និ្ងអាកបបកិ យិា បស់និ្សសតិោន ក់ៗ គ្តូវបាន្ពធវីពឡងីតាម យៈពយាបល់ឯកភ្ជេេីមតិភ្ជគពគ្ចីន្ោច់ខាត
 បស់គ្កុមគ្បឹកាវន័ិ្យ ពោយកអអកពលីលកាណសមបតតិជ្ជក់កសដង បស់និ្សសតិ/អនកសិកាោន ក់ៗ និ្ងបទ្យបញ្ញា នអទកនុង
 បស់សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ។ 

កា កកលងបន្លំឯកសា  

និ្សសតិ/អនកសិកាកដលកកលងបន្លំឯកសា  នឹ្ងគ្តូវលុបព ម្ េះពចញេីបញ្ា ីនិ្សសតិពោយសវ័យគ្បវតតិ គ្េមទាងំ
ទ្យទ្យួលពទាសតាមចាប់ជ្ជធ ោន្។ និ្សសតិគ្តូវចាថំ្ន កា លួចចមលងសាន នដ កា លួចកមមសិទ្យធិបញ្ញា  និ្ងគំនិ្ត បស់អនក
ដនទ្យគឺជ្ជបទ្យពលមីសសិកាធងន់្ធង កដលអាច្ន្ដល់កា បញ្ឈប់និ្សសតិកដលគ្បគ្េឹតតបទ្យពលមីសេីកមមវធីិ។ និ្សសតិ/អនក
សិកានឹ្ងគ្តូវធាល ក់ជ្ជសាែ េ  ពបីនិ្សសតិ/អនកសិកា ូបណាចមលងពោយផ្ទទ ល់េីនិ្សសតិដនទ្យពទ្យៀត ឬគ្បភេពអសងៗ ឬកា 
ពគ្បីសោា  ៈ ឬឯកសា ពអសងពទ្យៀត កដលមិន្គ្តូវបាន្អនុ្ញ្ញា តកនុងកា គ្បឡង។ 

 បាយកា ណ៍/កិចចកា គ្សាវគ្ជ្ជវ 

 និ្សសតិ/អនកសិកាគ្តូវបងាា ញនូ្វសុច តិភ្ជេនន្កា គ្សាវគ្ជ្ជវ បស់ខលួន្ឱ្យបាន្ខាា ប់ខាួន្ចាប់តាងំេីពេលចូល
ព ៀន្ ហូតដល់ចុងបញ្ច ប់នន្វគគបណតុ េះបណាត ល។ រល់សំពណ កា ងា សិកាទាងំអស់ មិន្គ្តូវដកគ្សង់គំនិ្ត ស ពស  
ឬចមលងសាន នដពអសងៗ បស់អនកដនទ្យមកពធវីជ្ជគំនិ្តជ្ជសាន នដ ឬជ្ជកមមសិទ្យធិ បស់ខលួន្ពោយោម ន្កា បញ្ញា ក់េីគ្បភេ
ចាស់លាស់នន្ឯកសា ពយាង ឯកសា េិពគ្ោេះ ឬកា អនុ្ញ្ញា តេីោច ស់គ្បភេ។  

កនុងក ណី កព ញីោន្កា លួចចមលងសាន នដអនកដនទ្យ និ្សសតិ/អនកសិកានឹ្ងគ្តូវគ្បឈមមុខចំពពាេះគ្កុម
គ្បឹកា បពចចកពទ្យស និ្ងគ្កុមគ្បឹកាវន័ិ្យ បស់មហាវទិ្យាល័យអប់  ំឬសាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ ពោយគ្តូវទ្យទ្យួល
េិន័្យឱ្យព ៀន្គ្តួតថ្នន ក់ ឬអាចគ្តូវបញ្ឍប់េីកមមវធីិពោយោម ន្សំណងគ្បាក់សិកាកដលបាន្បង់ ចួពហយីពទ្យ និ្ងមិន្
ោន្កា ពចញលិខិតសាន មបញ្ញា ក់កា សិកាអវីកដ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ                          កមមវធីិពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                       គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

សំោល់៖ កមមវធីិបណតុ េះបណាត លសូម កាសិទ្យធិកនុងកា កកកគ្បកា អនុ្វតតជ្ជក់កសតងពដីមបពី ល្ីយតបវឌ្ឍន្ភ្ជេ
កា ព ៀន្និ្ងបពគ្ងៀន្ សមតែភ្ជេព ៀន្ និ្ងអនុ្វតតជ្ជក់កសតង សាែ ន្ភ្ជេព ៀន្និ្ងបពគ្ងៀន្ជ្ជក់កសតង ពដីមបសីពគ្មចបាន្
លទ្យធអលសិកាលអបំអុត និ្ងសពគ្មចសតង់ោសហគមន៍្សាលាព ៀន្នន្គពគ្ោង GEIP។ 







































































































































































































សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទភនំពេញ  កមមវធិីពលីកកមពស់គុណវុឌ្ឍគិណៈគ្គប់គ្គងសាលាព ៀន្កគ្មិតប ញិ្ញា បគ្ត 
មហាវទិ្យាល័យអប់  ំ                គ្បភេហ ិញ្ាបបទាន្៖ គពគ្ោងកកលមអកា អប់ ចំំពណេះទូ្យពៅ 

ក្សិច្ចការគតូវអនុវតតដ ើមបសីដគមច្លទ្ធផលសកិ្សារពំរងទ្ុក្ស៖ 
ណម្កាយពីបញ្ចបក់ារសិកាមុខវជិ្ជា ណនេះណោយណជ្ជរជយ័អនកសិកានឹង៖ 

កិចចការទី ១៖ ណរៀបចំស្សនការសម្មាបប់ណម្ងៀនសិសសតាមត្ម្មូវការ 
កិចចការទី ២៖ណរៀបចំស្សនការសម្មាបក់ ំត្ប់ញ្ញា ម្បឈមនានាស្ដលអាចណកើត្មានណ ើង 

ណៅកនុងថ្នន កណ់រៀន និងណម្ៅថ្នន កណ់រៀន។ 
កិចចការទី ៣៖ សារភាា បម់្ទឹសតីននការអបរ់ ំជ្ជមយួការអភវិឌ្ឍភាពជ្ជមនុសសណពញណលញ 

 ណៅកនុងកិចចដំណ ើ រការននការបណម្ងៀននិងណរៀន។ 
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(Cambodia Development Resource Institute)

DHE	 នាយកដ្ឋានឧត្តមសិក្សា (Department of High Education)

ECCD	 ការគាំពារ និងអភិវឌ្ឍន៍កុមារតូច (Early Child Care and Development)

ECD	 ការអភិវឌ្ឍកុមារតូច (Early Child Development)

ECE ការអប់រំកុមារតូច (Early Child Education)

ESP ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រវិស័យអប់រំ (Education Strategic Plan)

HEI គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា (Higher Education Institute)

ICT បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងទូរគមនាគមន៍ (Information and Communications Technology)

ILO អង្គការពលកម្មអន្តរជាតិ (International Labour Organization)

LLSP	 កម្មវិធីបំណិនជីវិតក្នុងមូលដ្ឋាន (Local Life Skill Programme)

MOEYS	 ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា (Ministry of Education, Youth and Sport)

MOOC	 វគ្គបណ្តុះបណ្តាលបើកទូលាយតាមអ៊ិនថឺណិត (Massive Open Online Course)

NC កម្មវិធីសិក្សាថ្នាក់ជាតិ (National Curriculum)

NEA	 ទីភ្នាក់ងារជាតិមុខរបរ និងការងារ (National Employment Agency)

NGOs	 អង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល (Non-governmental Organisation)

QA ការធានាគុណភាព (Quality Assurance)

R&D	 ការស្រាវជ្រាវ និងការអភិវឌ្ឍ (Research and Development)

RUPP	 សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ (Royal University of Phnom Penh)

TQM	 ការគ្រប់គ្រងគុណភាពសរុប (Total Quality Management)

TVET	 ការអប់រំ និងបណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ  
(Technical and Vocational Education and Training)

UNESCO	អង្គការវប្បធម៌ វិទ្យាសាស្ត្រ និងអប់រំ អង្គការសហប្រជាជាតិ 
(United Nation Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNICEF 	មូលនិធិកុមារ អង្គការសហប្រជាជាតិ (United Nation Children's Fund)
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បញ្ជីឈ្មោះអ្នកនិពន្ធ

បណ្ឌិត ឆែម រិទ្ធី	 នាយកប្រតិបត្តិ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
exd@cdri.org.kh

ឆុំ ធាវី	 អ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
theavy@cdri.org.kh

ឌី សំស៊ីដេត	 នាយកកម្មវិធីងអប់រំក្រោយឧត្តមសិក្សា 
នៃសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ, dsamsideth@yahoo.com

បណ្ឌិត Kathryn Hibbert	 សាស្រ្តាចារ្យរង, មហាវិទ្យាល័យអប់រំ និង ឱសថសាស្ត្រ 
នៃសាលា Schulich និង ទ័ន្តពេទ្យ, សាកលវិទ្យាល័យ Western, 
ប្រទេសកាណាដា, khibber2@uwo.ca

បណ្ឌិត ឃៀង សុធី	 អ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
sothykhieng@cdri.org.kh

លន់ ពេជ្រតារា	 ជាអ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
dara@cdri.org.kh

នូ កែវសុទ្ធា	 ជាអ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
sothea@cdri.org.kh

បណ្ឌិត រស់ សុវាចា	 អ្នកស្រាវជ្រាវឯករាជ្យ ខាងផ្នែកឧត្តមសិក្សា 
soveacha2002@yahoo.com

សំ ច័ន្ទភិរុណ	 Doctoral Researcher, VU 
សាកលវិទ្យាល័យ Amsterdam, ប្រទេសហុល្លង់ 
sphirun@yahoo.com

បណ្ឌិត Jan Taylor	 ឯកទេសស្រាវជ្រាវ និងទំនាក់ទំនង, ភ្នំពេញ 
jan.taylor.cambodia@gmail.com

វ៉ា វ៉ាន់ដា	 អ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI	
vanda@cdri.org.kh
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អារម្ភកថា

តើប្រជាជនកម្ពុជាចង់បានអនាគតបែបណាសម្រាប់កូនចៅ សង្គម និងប្រទេសជាតិ? តើ​
ពួកគេអាចជឿនលឿនទៅមុខយ៉ាងណាបាន ទំាងខាងផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច និងការកសាងអត្តសញ្ញាណជាតិ​
ដ៏រឹងមាំ ដែលអាចឲ្យពួកគេងើបផុតពីស្រមោលអតីតកាលដ៏ឈឺចាប់ និងប្រេះឆា ដោយមាន​ក្តី​
សង្ឃឹមជាថ្ម ី និងភាពក្លៀវក្លាឡើងវិញ? តើយើងធ្វើដូចម្តេចដើម្បីប្រមូលផ្តុ​ំនូវធាតុផ្សំ​ផ្សេងៗ​សម្រាប់​
ការកសាងសង្គម ដោយផ្អែកលើការស្រាវជ្រាវពីប្រទេសដទៃទៀត និងការថែរក្សាគុណតម្លៃ​ស្នលូ​
របស់កម្ពជុា? ក្នងុឯកសារនេះ យើង​ពិនិត្យលើសំណួរទំាងនេះ និងសំណួរដទៃទៀត ដោយ​ព្យាយាម​
អភិវឌ្ឍ​យុវជនឲ្យមានសក្តានុពល​ពេញលេញ និងសម្រេចគោលដៅប្រកប​ដោយ​​មហិច្ឆតា​​ខ្ពស់​នៃ​
ការ​រីកលូតលាស់សេដ្ឋកិច្ច​សង្គមកិច្ចពិតៗ។

ការកែលំអប្រព័ន្ធអប់រំ ជាបញ្ហាដ៏សំខាន់បំផុតមួយដែលកម្ពុជាកំពុងប្រឈមមុខ។ ដោយ​
ពិនិត្យឃើញការប្តេជ្ញាចិត្តរបស់ថ្នាក់ដឹកនាំវិស័យអប់រំ និងកំណែទម្រង់ដ៏ជ្រាលជ្រៅក្នុង​វិស័យ​
អប់រំ​នោះ ​វិទ្យាស្ថាន​បណ្តុះបណ្តាល និងស្រាវជ្រាវដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា (CDRI) ក៏បាន​ផ្តួចផ្តើម​
អនុវត្ត​គម្រោងស្រាវជ្រាវចម្បងមួយ ដើម្បីពិនិត្យ​ពី​បញ្ហាចោទនៅក្នុងប្រព័ន្ធអប់រ​ំនៅកម្ពុជា ដោយ​
ផ្តោត​សំខាន់លើ​ការអភិវឌ្ឍជំនាញ។ ក្នុងឋានៈជានាយកប្រតិបត្តិថ្មីនៃវិទ្យាស្ថាន CDRI ខ្ញុំមាន​
សេចក្តី​​សោមនស្ស​រីករាយ និងមានភ័ព្វល្អណាស់ ដោយបានចូលរួមបម្រើការនៅ​វិទ្យាស្ថាន ចំ​ពេល​​​​ 
គម្រោងដ៏សំខាន់នេះ​ទើប​ចាប់ដំណើរការ។ នេះជាការជួបជួនដ៏ប្រសើរ ឬក៏ជាវាសនាល្អ ព្រោះ​
កាល​ពី ២០ឆ្នាំមុន ដោយសារមានចំណាប់អារម្មណ៍ និងការដក់ចិត្តផ្ទាល់ខ្លួន ខ្ញុំបានសរសេរ​
និក្ខេបបទ​​​ថ្នាក់បណ្ឌតិមួយមានចំណងជើងថា "សាកលវិទ្យាល័យ និងមូលធនមនុស្ស​ តាមទស្សនៈ​
អាស៊ាន៖ ករណីប្រទេសកម្ពុជា"។ ខ្ញុំក៏បានបង្រៀននៅសាកលវិទ្យាល័យជាតិនៃ​ប្រទេស​សិង្ហបុរី 
(National University of Singapore) រយៈពេល៥ឆ្នាំ ដែលនៅទីនោះ​ខ្ញុំបានដើរតួនាទី​ដ៏សំខាន់​
ជួយញុាងំឲ្យ​កំណែទម្រង់ដ៏ចម្បងមួយ ក្នងុការអប់រំ​ផ្នែកវេជ្ជសាស្ត្រ​ទទួល​បានជោគជ័យ។ សម្រាប់​
ជនជាតិ​កម្ពុជាម្នាក់​ ដែលរស់នៅ​ឯបរទេសអស់រយៈពេល៤០ឆ្នាំដូចជារូបខ្ញុំ គំនិតផ្តួចផ្តើម​របស់ 
CDRI ដ៏មានអត្ថន័យ​ចំពោះសង្គម និងចំពេលវេលានេះ គឺជាបេសកកម្មដ៏ល្អបំផុត​មួយ​ដែលខ្ញុំ​​អាច​
ស្រមៃឃើញ។

គោលដៅដ៏សំខាន់នៃគម្រោងនេះ គឺការបង្កើតឯកសារមួយលើប្រធានបទ "ការពង្រឹង​
វិស័យ​អប់រំ ដើម្បីផ្តល់ការងារ និងសិទ្ធិអំណាច"។ ឯកសារបោះពុម្ពផ្សាយដ៏សំខាន់​របស់ CDRI ​​
ដែល​ធ្វើឡើងមួយឆ្នាំម្តងនេះ បានផ្តល់រូបភាពច្បាស់លាស់មួយនៃស្ថានភាពវិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា។ 
ឯកសារនេះផ្តោតលើប្រធានបទសំខាន់ៗជាច្រើន៖ ការដោះស្រាយបញ្ហាកង្វះជំនាញ, ការឈាន​
ទៅ​សម្រេច​គោលដៅខ្ពស់ តាមរយៈការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា, ការរៀបចំ និងពង្រីកការអប់រំ និង​
បណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ, ការពង្រឹងការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា, ការដោះស្រាយ​
តម្រូវការ​រៀនសូត្រជាមូលដ្ឋាន តាមរយៈការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា និងការរៀនសូត្រមួយជីវិត​
តាម​រយៈ​សាលាមតេយ្យ និងការរីកលូតលាស់របស់កុមារតំាងពីក្មេងខ្ច។ី ឯកសារបោះ​ពុម្​ព​ផ្សាយនេះ 
បានរៀបចំ​ឡើងដោយទទួលបាន ការចាប់អារម្មណ៍ពីសំណាក់អ្នកកសាងគោល​នយោបាយ​​​​លំដាប់​
ខ្ពស់ៗ ជាពិសេស ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍នាបច្ចុប្បន្ន និង​​​ទៅអនាគត។
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គម្រោងស្រាវជ្រាវនេះ ជាលទ្ធផលនៃការពិគ្រោះយោបល់ និងកិច្ចសហការជាមួយស្ថាប័ន​
នីតិប្បញ្ញត្តិ និងនីតិប្រតិបត្តិថ្នាក់ជាតិ, ស្ថាប័នអប់រំ, ដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ និងវិស័យឯកជន ដែល​បាន​​ផ្តល់​​
នូវកន្លែង​រក្សាទុក​ជំនាញ ចំណេះដឹង និងបទពិសោធន៍ជាច្រើន។ អ្នកនិពន្ធ​អត្ថបទ​នីមួយៗ បាន​
ប្រើប្រភពទិន្នន័យ​​បឋម និងទិន្នន័យប្រភពទី២ ផ្សេងៗ ដើម្បី​បញ្ជាក់​លើ​អំណះអំណាង​របស់​ខ្លួន។ 
ឯកសារមានអ្នកនិពន្ធច្រើននាក់បែបនេះ នាំឲ្យ​មាន​ទស្សនៈចម្រុះ ក៏ដូចជា ការយល់ឃើញ និងការ​
បក​ស្រាយខុសៗគ្នា ដូចយើងអាចរំពឹង​ឃើញ​​ប​ា ន​នៅក្នុងសហគមន៍​ស្រាវជ្រាវមួយ។ ទោះ​យ៉ាង​​
ណា​​ក្តី ការយល់ឃើញ និងការ​បក​​ស្រាយ​​ខុសៗ​គ្នានេះ អាចជាធនធានដ៏មានតម្លៃ ជួយឲ្យមាន​
សេចក្តី​សន្និដ្ឋានដ៏រឹងមាំ​នៅ​ចុង​បញ្ចប់។

ការស្រាវជ្រាវ និងការវិភាគរបស់យើងបានបង្ហាញនូវ ចន្លោះខ្វះខាតជាច្រើនក្នុងការ​​
ស្រាវជ្រាវ និងការប្រទាំងប្រទើសគ្នាបន្តិចបន្តួចនៅក្នុងទិន្នន័យ។ គម្រោងជាមូលដ្ឋាននេះ ជួយឲ្យ​
យើង​អ​ា ច​ផ្តល់អាទិភាព និងអនុវត្តការសិក្សាបន្ថែមទៀតដើម្បីពង្រឹង និងបញ្ជាក់ពីភាពត្រឹមត្រូវនៃ​
ទិន្នន័យ​​របស់​យើង, សាកសួរសំណួរស្រាវជ្រាវល្ៗអ  និង បង្កើតចំណេះដឹងថ្មីៗ និងច្រើន​ប្រភេទទៀត 
ដើម្បីជំរុញ​ និងផ្តល់ព័ត៌មានដល់ការកសាងគោលនយោបាយ និងការអនុវត្តជាក់ស្តែង ហើយនាំ​​ឲ្យ​
មាន​​ការកែលំអលទ្ធផលអប់រំសម្រាប់គ្រប់គ្នា។

ប្រព័ន្ធអប់រំរឹងមាំតែឯកឯង មិនគ្រប់គ្រាន់ទេសម្រាប់ការកសាងប្រទេសជាតិឲ្យ​រុងរឿង 
និង​​​​​រួបរួមគ្​នា​ល្អ​ដែលឆ្លុះបញ្ចាំងពីតម្លៃផ្សេងៗនៃវប្បធម៌របស់សង្គម។ ការប្តេជ្ញាចិត្ត​របស់​យើងក្នុង​
នាម​​​​ជា​ស្ថាប័នស្រាវជ្រាវ និងអភិវឌ្ឍន៍ រួមមាន សកម្មភាពទាំងឡាយដែលជួយជំរុញកិច្ចសន្ទនា​​
រួម​គ្ន​ា​​​ដើម្បី​កំណត់នូវចក្ខុវិស័យ និងគិតគូរពីជំហានបន្ទាប់របស់យើង។ ការប្រែប្រួល​ក្នុងសង្គម 
និង​សេដ្ឋកិច្ច តម្រូវឲ្យយើង​ធ្វើការងារដោយរួមសហការគ្នា ដើម្បីជួយដល់ការបង្កើត​គោល​
នយោបាយ​ដ៏រឹងមាំ​ ដែល​អាចក្លាយជាឆ្អឹងខ្នងនៃដំណើរការរីកចម្រើនក្នុង​ប្រព័ន្ធសង្គម ហើយ​
អនុញ្ញាត​​ឲ្យយើង​ឆ្លើយតប​បានល្អទៅនឹងតម្រវូការ​នៃការប្រែប្រលួ​ក្នងុសេដ្ឋកិច្ច និង​ទៅតាមបែបបទ​
មួយសំដៅកសាងសង្គម​ឲ្យរុងរឿង។ នៅពេល​គិតគូរពីការ​អប់រំអ្នក​ជំនាន់​ក្រោយ យើងត្រូវ​ផ្តោត​
លើ​ទាំងផ្នែកគុណភាព និងភាពពាក់ព័ន្ធល្អ ហើយត្រូវរក្សាជំហរបើកចំហដល់គំនិតបែបថ្មី។ យើង​ 
សង្ឃឹមថា ការធ្វើវិនិយោគ​ទៅលើ​កំណែទម្រង់អប់រំជាលក្ខណៈប្រព័ន្ធ និងប្រកប​ដោយ​គុណភាព 
នឹង​ផ្តល់នូវធាតុផ្សំមាន​ស្ថិរភាពល្អ សម្រាប់ការសម្រេចគោលដៅរយៈពេលវែង​របស់​យើង។ យើង​
ជា​ប្រជាជាតិមួយកំពុង​វិវត្តទៅមុខ។ គោលនយោបាយ និងការស្រាវជ្រាវ​ដ៏ត្រឹមត្រូវ នឹងជួយយើង​
ក្នុង​ការកំណត់ គន្លងដ៏រុងរឿងសម្រាប់អនាគតប្រទេសកម្ពុជា។

បណ្ឌិត ឆែម រិទ្ធី
នាយកប្រតិបត្តិ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI
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សេចក្តីថ្លែងអំណរគុណ

គម្រោងនេះ ជាលទ្ធផលនៃកិច្ចសហការរវាងអ្នកនិពន្ធជាច្រើនរូប រួមមាន អ្នកស្រាវជ្រាវ​នៅ​
វិទ្យាស្ថាន CDRI និងអ្នកស្រាវជ្រាវមកពីខាងក្រៅ។ CDRI សូមអបអរសាទរចំពោះ​កិច​្ច​ប្រឹង​​ប្រែង​
ប្រកបដោយគុណភាពខ្ពស់របស់​សមាជិកគ្រប់គ្នាក្នុងគម្រោង។

វិទ្យាស្ថាន CDRI សូមអរគុណជាពិសេសដល់បណ្ឌិត Srinivasa Madhur ប្រធាន​ផ្នែក​
ស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI ចំពោះការបំពេញតួនាទីស្នូលជំរុញគំនិតផ្តួចផ្តើមស្រាវជ្រាវ​ផ្នែក​
អប់រំ​​នេះឡើង និងបណ្ឌិត ឃៀង សុធី អ្នកស្រាវជ្រាវនៅ CDRI ចំពោះការសម្របសម្រួល​អនុវត្ត​
គម្រោងនេះ។ អ្នកទាងំពរី​បានបពំេញការងារយ៉ាងល្អ​ក្នងុការគ្របគ់្រង នងិរមួគ្នាកែសម្រលួ​ឯកសារ។ 
គម្រោងនេះ ក៏ទទួលបានជំនួយគំាទ្រដ៏មានតម្លៃដល់ការស្រាវជ្រាវពី កញ្ញា ឆុំ ធាវី អ្នកស្រាវជ្រាវ កញ្ញា 
តឹក មុយទៀង ជំនួយការផ្នែកស្រាវជ្រាវ និង លោក ជួង ចន្ថា អ្នកស្រាវជ្រាវ នៅ CDRI។

យើងខ្ញុំក៏សូមថ្លែងអំណរគុណយ៉ាងជ្រាលជ្រៅដល់លោក ជួង ចន្ថា អ្នកស្រាវជ្រាវ និងលោក 
ជាសឹង តារាឫទ្ធិ ជាអ្នកស្ម័គ្រចិត្ត ចំពោះការជួយកែសម្រួលអត្ថបទ, លោក ខេង​ សេង អ្នកបកប្រែ 
លោក អ៊ុំ ចាន់ថា មន្ត្រីផ្នែកផលិតកម្ម និង លោក យូ សិទ្ធីរិទ្ធ អ្នកគ្រប់គ្រងផ្នែក​បោះពុម្ពផ្សាយ ចំពោះ​
ការសម្របសម្រួលជាទូទៅលើផលិតកម្ម និង​ការបោះពុម្ពផ្សាយឯកសារនេះ។

យើងខ្ញុំសូមអរគុណជាអនេកប្បការ ដល់អ្នកជួយពិនិត្យខ្លឹមសារនៅខាងក្រៅវិទ្យាស្ថានជា
ច្រើន​រូប។ បណ្ឌិត Kathryn Hibbert សាស្ត្រាចារ្យរងនៅមហាវិទ្យាល័យអប់រំ និង Schulich School 
of Medicine and Dentistry នៃសាកល​វិទ្យាល័យ Western University ដែលបានរួមចំណែក​
យ៉ាង​​សំខាន់​ក្នុងការចងក្រង​ឯកសារនេះ ដោយបានផ្តល់មតិ​ជាច្រើនដល់ក្រុមស្រាវជ្រាវនៅក្នុង​
ដំណើរ​ការ​ចងក្រងអត្ថបទ និងជួយស្វែងរក​អ្នកពិនិត្យខ្លឹមសារនៅអន្តរជាតិ។ យើងសូមអរគុណ​
ផងដែរ​​ដល់អ្នកពិនិត្យខ្លឹមសារជាច្រើនរូបទៀត ដែលបានចែករំលែកយ៉ាងសប្បុរសនូវ​ចំណេះដឹង​
ជំនាញ និងពេលវេលាដ៏មានតម្លៃ។

-	 បណ្ឌតិ Amanda Benjamin សាស្ត្រាចារ្យរងនៃមហាវិទ្យាល័យអប់រំ នៃសាកលវិទ្យាល័យ 
New Brunswick ប្រទេសកាណាដា

-	 បណ្ឌិត Penelope Engel-Hills សាស្ត្រាចារ្យ និងមហាវិទ្យាធិការរង នៃមហាវិទ្យាល័យ​ 
Health and Wellness Sciences នៃសាកលវិទ្យាល័យ Cape Peninsula University 
of Technology ប្រទេសអា ហ្វិកខាងត្បូង

-	 បណ្ឌិត ណូ ហ្វាតា សមាជិកលេខាធិការដ្ឋាននៃក្រុមប្រឹក្សាស្រាវជ្រាវផ្នែកអប់រំ នៃ​ក្រសួង​
អប់រំ យុវជន និងកីឡា

-	 លោក Yijuan Ge និស្សិតថ្នាក់បណ្ឌិតនៅមហាវិទ្យាល័យអប់រំ នៃសាកលវិទ្យាល័យ 
Western University ប្រទេសកាណាដា



xii
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-	 បណ្ឌិត Luigi Iannacci សាស្ត្រាចារ្យរង នៃមហាវិទ្យាល័យអប់រំ នៃសាកលវិទ្យាល័យ 
Trent University, Otonabee College, Symons Campus ប្រទេសកាណាដា

-	 បណ្ឌិត Sharon Rich សាកលវិទ្យាធិការរងនៃសាកលវិទ្យាល័យ Academic at 
Nipissing University ប្រទេសកាណាដា

-	 បណ្ឌិត រស់ សុវាចា អ្នកស្រាវជ្រាវឯករាជ្យខាងផ្នែកឧត្តមសិក្សា។

យើងខ្ញុំ សូមអរគុណជាពន្លឹក ដល់ការផ្តល់ជំនួយផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុពីសំណាក់ ទីភ្នាក់ងារ​
សហប្រតិបត្តិការ​​អភិវឌ្ឍន៍​អន្តរជាតិស៊ុយអែត (Sida) និងដៃគូដទៃទៀត សម្រាប់ឯកសារ​បោះពុម្ព​
ផ្សាយ​នេះ និងការស្រាវជ្រាវ​រយៈពេលវែងខាងផ្នែកអប់រំរបស់ CDRI។
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Srinivasa MADHUR នាយកផ្នែកស្រាវជ្រាវ និង បណ្ឌតិ ឆែម រិទ្ធ ីនាយកប្រតិបត្ត ិនៃវិទ្យាស្ថាន CDRI។

១

ហេតុអ្វីត្រូវផ្តោតការប្រឹងប្រែងលើការអប់រំ 
នៅកម្ពុជា ហើយហេតុអ្វីត្រូវប្រឹងនៅពេលនេះ?

១.១ សាវតា

កម្ពុជាសម្រេចបានកំណើនខ្លាំងក្លាក្នុង ២ទសវត្សរ៍កន្លងមក ហើយបច្ចុប្បន្នកំពុងជិត​ឡើង​
ឋានៈជាប្រទេសមានប្រាក់ចំណូលមធ្យមកម្រិតទាប ដោយមានចំណូលក្នុងមនុស្សម្នាក់ ប្រហែល 
១០០០ដុល្លារ។ នេះជាលទ្ធផលយ៉ាងឆ្នើមដែលប្រទេសជិតខាងដូចជា វៀតណាម​សម្រេច​បាន​
ក្នុងឆ្នាំ២០១០ និង ​ឡាវក្នុងឆ្នាំ ២០១១ (CDRI 2013; Madhur and Menon 2014)។ ដោយ​ផ្អែក​
លើជោគជ័យនេះ រដ្ឋាភិបាលមានបំណង ជំរុញឲ្យកម្ពុជាឡើងឋានៈជា​ប្រទេស​​មាន​ប្រាក់​​​ចំណូល​
មធ្យមកម្រិតខ្ពស់ក្នុងឆ្នាំ២០៣០ (ដោយមានចំណូល​ក្នុងមនុស្សម្នាក់​ប្រហែល ៤០០០​ដុល្លារ ដូច​
គ្នា​នឹង ប្រទេសថៃក្នុងឆ្នាំ​២០១០ និង ឥណ្ឌូនេស៊ីក្នុងឆ្នាំ​២០១៣) និងឡើង​ឋានៈ​ជាប្រទេស​មាន​
ចំណូល​ខ្ពស់ (ដោយមានចំណូលក្នុងមនុស្សម្នាក់ប្រហែល ១២.០០០ដុល្លារ) ក្នុងឆ្នាំ២០៥០ 
(RGC 2014)។ 

នៅពេលកម្ពុជាកំពុងឆ្លងកាត់ដំណាក់កាលមានប្រាក់ចំណូលមធ្យមនេះ មានកត្តាជាច្រើន​
អាច​​រារាំង​ដល់កំណើន និងការអភិវឌ្ឍ។ មានការមូលមតិជាទូទៅក្នុងចំណោមអ្នកកសាងគោល
នយោបាយ វិស័យឯកជន អ្នកជំនាញខាងអភិវឌ្ឍន៍ និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ (ទ្វេភាគី និងពហុភាគី) 
នៅ​​កម្ពុជាថា កង្វះជំនាញដែលកំពុង​លេចឡើង គឺជាកត្តាសំខាន់មួយ។ ធនធានមនុស្សមាន​
ជំនាញ ទាំងសម្រាប់ឧស្សាហកម្មប្រើប្រាស់ច្រើននូវជំនាញកម្រិតទាបទៅ​មធ្យម កំពុងខ្វះខាត​
កាន់​​ត​ែ​ខ្លាំងឡើងហើយ។ ម្យ៉ាងទៀត គម្លាតរវាងធនធានមនុស្ស​មានជំនាញ​ដែលឧស្សាហកម្ម​
និង​​​ពាណិជ្ជកម្មត្រូវការ ហើយនឹងអ្វីដែលស្ថាប័នអប់រំ (ទាំងផ្នែកសិក្សា​​ស្រាវជ្រាវ និងការ​បណ្តុះ​​
បណ្តាល​វិជ្ជាជីវៈ) កំពុងផលិតចេញ វាកាន់តែរីកធំទៅៗសឹងតែរៀងរាល់ឆ្នាំ (Madhur 2014)។ 
កម្ពុជា​នឹងត្រូវពិនិត្យដោះស្រាយបញ្ហាកំណើនកង្វះជំនាញនេះ ប្រសិនបើចង់សម្រេច​ឲ្យ​បាន​តាម​
ចក្ខុវិស័យ​របស់ខ្លួន ក្លាយជាប្រទេសមានចំណូលមធ្យមកម្រិតខ្ពស់ក្នុងពីរទស្សវត្សរ៍​ខាងមុខ និង​បន្ត​
ឈានឡើងទៀតនៅក្នុង​ដំណើរការអភិវឌ្ឍន៍នេះ។ 

ចំណុចគួរចាប់អារម្មណ៍គឺ កង្វះជំនាញកំពុងលេចឡើងក្នុងវិស័យឧស្សាហកម្ម និងវិស័យ​
សេវាកម្ម ទោះបីកម្ពុជាកំពុងមានអតិរេក កម្លាំងពលកម្មមានការអប់រំមិនគ្រប់គ្រាន់នៅតាម​ជនបទ 
យុវជនមានការអប់រំ​ ប៉ុន្តែ​មិនមានការងារធ្វើ ហើយនិងយុវជនគ្មានការងារធ្វើពេញលេញ​នៅ​​តាម​​
ទីក្រុង។ ប្រព័ន្ធអប់រំអន់ខ្សោយ​អាចជា​កត្តាដែលពន្យល់ពីលក្ខណៈពិបាកយល់នៃការ​កើត​​មាន​​ព្រម​
គ្នា​​​នូវអតិរេកកម្លាំងពលកម្ម ហើយនិងកង្វះសមត្ថភាព​ជំនាញ (Madhur 2014)។ ប្រសិន​​បើ​កម្ពុជា​
មិន​​​អាច​ដោះស្រាយ​បាននូវបញ្ហានានា​ ដែលរាំងស្ទះ​ដល់ការ​អភិវឌ្ឍ​ប្រព័ន្ធអប់រំ​ដ៏រឹងមាំ​នោះទេ 
កម្ពុជា​​អាចជាប់​ផុងនៅក្នុងស្ថានភាពមានចំណូលកម្រិតមធ្យម តែមាន​កំណើន​យឺតនេះ។
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បទពិសោធន៍សកលបង្ហាញថា សម្រាប់រយៈពេលវែង ការអប់រំជាកត្តាកំណត់ផង និងជា​
ធាតុ​ផ្សំ​ផងនៃ ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ច និងជាអ្វីដែលពេលនេះគេហៅថា ការអភិវឌ្ឍ​
មនុស្ស។ ពិតហើយ សង្គមមាន​ការអប់រំល្អ (គួបផ្សំទាំងសុខភាពមាំទាំរបស់មនុស្សផង) វាផ្តល់​ឲ្យ​
ប្រទេស​នូវ កម្លាំងពលកម្មមានផលិតភាព និង​មានជំនាញ ដែលញ៉ាំងឲ្យសេដ្ឋកិច្ច​មាន​កំណើន​ខ្លាំង​ 
និងយូរអង្វែង។ ក្នុងពេលជាមួយគ្នា លទ្ធភាពទទួលបាន​ការអប់រំមានគុណភាពល្អ និង​ការ​ទាញ​​
ផលបានពីការអប់រំ ជាពិសេសក្នុងចំណោមយុវជនដែលជាមូលដ្ឋានគ្រឹះ នៃកំណើន និង​ការ​អភិវឌ្ឍ​
នាពេលអនាគត វាក៏ជាគោលដៅកំពូលមួយដែរ។ ការអប់រំមិនត្រឹមតែរួមចំណែក​ដល់​កំណើន​
ប្រាក់ចំណូល និងជួយស្រោចស្រង់មនុស្សចេញពីភាពក្រីក្រប៉ុណ្ណោះទេ ប៉ុន្តែក៏ជួយ​ឲ្យ​ពួកគ​េ​ចេះ
ទាញយកប្រយោជន៍ពីឱកាសល្អក្នុងសេដ្ឋកិច្ច សង្គម និងនយោបាយ, ឲ្យម្នាក់ៗចេះ​គ្រប់គ្រង​លើ​
វាសនា​របស់ខ្លួន ហើយបានសប្បាយរីករាយច្រើនឡើងនៅក្នុងជីវិតរស់នៅ។

កំណែទម្រង់ប្រព័ន្ធអប់រំដែលទើបនឹងលូតលាស់ឡើងរបស់កម្ពុជានេះ វាសំខាន់បំផុត​
ព្រោះ​ជួយ​ឲ្យប្រទេសកម្ពុជា អាចឡើងឋានៈក្នុងចំណាត់ថ្នាក់កម្រិតប្រាក់ចំណូលផង កាត់បន្ថយ​
ភាព​ក្រីក្រផង និងផ្តល់សិទ្ធិអំណាចដល់ប្រជាជនរបស់ខ្លួនផង ដើម្បីពួកគេអាចរួមចំណែក និង​
ទទួល​បាន​ផលប្រយោជន៍ពីកំណើនសេដ្ឋកិច្ច ការរីកចម្រើនក្នុងសង្គម និងការអភិវឌ្ឍរបប​
ប្រជាធិបតេយ្យនៅកម្ពុជា។ តាមនេះ ការពិនិត្យយ៉ាងម៉ត់ចត់លើ ប្រព័ន្ធអប់រំនៅកម្ពុជា និងការ​​
កំណត់​នូវប្រភេទនៃកំណែទម្រង់ការអប់រំ ដែលអ្នកកសាងគោលនយោបាយត្រូវប្រឹងអនុវត្តក្នុង​
ប៉ុន្មាន​​ឆ្នាំ និងប៉ុន្មានទសវត្សរ៍ខាងមុខនេះ វាសំខាន់បំផុត។ ការសិក្សានេះជាការព្យាយាម​ឈាន​
មួយ​ជំហានតូចទៅមុខ ឆ្ពោះទៅកាន់គោលដៅនេះ។

១.២ ការសិក្សា និងគោលបំណង

ការសិក្សានេះសំដៅពិនិត្យជាទូទៅពីនិន្នាការកន្លងមក និងបញ្ហាគោលនយោបាយកំពុង​
ផុស​ឡើង​ក្នុង​ប្រព័ន្ធអប់រំទាំងមូល ដែលមានតាំងពី ការគាំពារនិងអភិវឌ្ឍន៍កុមារតូច (EDC) និង​​
ការ​​​អប់រំ​នៅ សាលាមតេយ្យ បឋមសិក្សា​ មធ្យមសិក្សា រហូតដល់ ឧត្តមសិក្សា និង ការអប់រំ​និង​
បណ្តុះ​បណ្តាល​បច្ចេកទេស​និងវិជ្ជាជីវៈ (TVET)។ ការសិក្សានេះ​មិនមែនដើម្បី​កំណត់​ចេញនូវ 
ដំណោះស្រាយ​ផ្នែកគោលនយោបាយអប់រំដ៏ជាក់លាក់​​នោះទេ ប៉ុន្តែ​ដើម្បីបំផុស​ឲ្យឃើញបញ្ហាធំៗ​
មួយ​​ចំនួនដែលសង្គមជាទូទៅ និងអ្នក​បង្កើត​គោល​នយោបាយ​​​ ជាពិសេសអាច​ត្រូវប្រឈមមុខ 
និង​​ស្វែង​រក​ដំណោះស្រាយអនុវត្តបានជាក់ស្តែងនៅថ្ងៃ​អនាគត។ ការសិក្សានេះ នឹងផ្តោតលើការ​
បំផុស​​សំណួរជាប់ពាក់ព័ន្ធផ្សេងៗ ជាជាង​លើការផ្តល់​ចម្លើយ​ចំពោះ​សំណួរ​នីមួយៗ។ ដូច្នេះ​ការ​
សិក្សា​នេះរំពឹងថា អាចរួម​ចំណែកដល់​ការពិភាក្សា និងជជែក​វែកញែក​ជាលក្ខណៈស្ថាបនា  អំពី​
កំណែ​ទម្រង់​វិស័យ​អប់រំនៅកម្ពុជា។ តាមនេះ ការសិក្សានឹងជួយបំផុស​នូវបញ្ហាផ្សេងៗដែលគួរ​
ពិនិត្យ​វិភាគឲ្យបានកាន់តែ​ស៊ីជម្រៅ ក្នុងការស្រាវជ្រាវបន្ថែមនៅពេល​ខាងមុខ។

នៅជំពូកបន្ទាប់ (ជំពូក ២) មានបង្ហាញពីទិដ្ឋភាពទូទៅនៃបញ្ហាកង្វះជំនាញ​កំពុង​លេច​ឡើង​ 
​​នៅកម្ពុជា។ ជំពូកតៗមកទៀតពិនិត្យពី និន្នាការកន្លងមក និងបញ្ហាកំពុង​លេចឡើង​ក្នុង​ផ្នែក​​ទាំង 
៦ នៃប្រព័ន្ធអប់រំកម្ពុជា គឺមាន ឧត្តមសិក្សា (ជំពូក ៣), ការអប់រំ​និង​បណ្តុះ​បណ្តាល​បច្ចេក​ទេស​​​
និង​វិជ្ជាជីវៈ (TVET) (ជំពូក ៤), មធ្យម​សិក្សា (ជំពូក ៥), បឋមសិក្សា (ជំពូក ៦), និងការ 
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

គាំពារនិងអភិវឌ្ឍន៍កុមារតូច (EDC) និងថ្នាក់មតេយ្យ (ជំពូក ៧)។ ជំពូក ៨ ធ្វើ​ការ​​​សន្និដ្ឋាន 
ដោយបូកសរុបនូវបញ្ហាសំខាន់ៗនៅក្នុងផ្នែកផ្សេងៗ​នៃប្រព័ន្ធអប់រំ ហើយផ្តុំវា​​ទៅ​​ជា​​សំណួរ​​​ធំៗ 
​​​​ដែល​ត្រូវ​លើកមកពិភាក្សា និងជជែកវែកញែកឲ្យកាន់តែស៊ីជម្រៅ ដើម្បីស្វែងរក​​​ដំណោះ​​​ស្រាយ​​​​​​
គោល​នយោបាយដែលអាចអនុវត្តបាន។

១.៣ វិធីសាស្រ្ត ប្រភពទិន្នន័យ និងព័ត៌មាន 

ការសិក្សានេះមានប្រើវិធីសាស្រ្តជាច្រើនចម្រុះគ្នា។ ទី១ ការសិក្សានេះ​បានលើកយក​
ឯកសារ​​ដែល​មាន​ស្រាប់​ស្តីពី ប្រព័ន្ធអប់រំ និងការអភិវឌ្ឍជំនាញនៅកម្ពុជា មកធ្វើជា​​ចំណុច​
ចាប់ផ្តើម ហើយបន្តការងារពីនោះទៀត។ ទី២ ការសិក្សាបានប្រើប្រាស់ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានដែល​
មាន​ស្រាប់ ទាំងបែបបរិមាណ និងបែបគុណភាព បានពី​ប្រភព​ក្នុងស្រុក និងក្រៅស្រុក។ ទី៣ 
ការសិក្សា​បានបូកបញ្ចូលនូវសារសំខាន់ៗបានពី សន្និសីទចក្ខុវិស័យប្រទេស​​កម្ពុជា នៅខែកុម្ភៈ 
២០១៤ លើប្រធានបទ "ការផ្តល់ជំនាញនៅកម្ពុជា៖ ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស និងការអប់រំ 
ដើម្បីបង្កើនភាពប្រកួតប្រជែង និងភាពច្នៃប្រឌិតរបស់កម្ពុជា" និង វេទិកាស្រាវជ្រាវអភិវឌ្ឍន៍ 
នៅខែកញ្ញា ២០១៤ ស្តីពី "ការរៀបចំការអប់រំឲ្យបានត្រឹមត្រូវទៅតាមតម្រូវការកំពុងផ្លាស់ប្តូរ 
នៃទីផ្សារការងារនៅកម្ពុជា៖ កំណែទម្រង់ និងអាទិភាពគោលនយោបាយអាទិភាព" (CDRI 
2014; Madhur 2015)។ អ្នកសម្របសម្រួល និងវាគ្មិន នៅក្នុងព្រឹតិ្តការណ៍ទាំងពីរនេះជាតំណាង 
យកមកពី ក្រសួងមន្ទីររដ្ឋ​ សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ (RUPP) វិស័យឯកជន និង​ស្ថាប័ន 
​ពហុភាគី ជាដើម។ ទី៤ ការសិក្សាព្យាយាមបកស្រាយបញ្ហាសំខាន់ៗជាក្តីបារម្ភ​របស់​​​​​រដ្ឋាភិបាល 
ដូចមានចែងក្នុង ផែនការអភិវឌ្ឍន៍យុទ្ធសាស្រ្តជាតិឆ្នាំ២០០១៤-១៨ និងផែនការ​​​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​​​
វិស័យអប់រំ​ឆ្នាំ២០១៤-១៨។ កិច្ចប្រឹងប្រែងប្រមូលព័ត៌មានទាំងនេះមានបំពេញ​បន្ថែមដោយការ​
ពិគ្រោះ​​យោបល់ និងការធ្វើសម្ភាសន៍ពាក់កណ្តាលរៀបរយ ជាមួយអ្នកតំណាង​មក​ពី​ក្រសួង​
មន្ទីររដ្ឋ ដៃគូអភិវឌ្ឍន៍, ស្ថាប័នអប់រំ វិស័យឯកជន និងអង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល ក៏ដូចជា សិស្ស 
និង​ឪពុកម្តាយសិស្ស។ សរុបមក មានការពិគ្រោះ​យោបល់ និងសម្ភាសន៍​​ជាមួយអ្នកផ្តល់​ព័ត៌មាន​
សំខាន់ៗ​ប្រហែល ១០០នាក់ ក្នុងអំឡុងពេល​ពីខែមិថុនា ដល់ សីហា​ ២០១៤។ ក្នុង​ចំណោម​អ្នក​
ឆ្លើយសម្ភាសន៍ មានប្រមាណមួយភាគបី​មកពីស្ថាប័នអប់រំ (ទាំងរដ្ឋ និងឯកជន) ហើយ​ក្រៅ​ពីនោះ​
ជាតំណាងក្នុងចំនួនប្រហាក់ប្រហែលគ្នានៃ  ៥ផ្នែកទៀត គឺ ក្រសួងមន្ទីររដ្ឋ វិស័យ​ឯកជន ដៃគូ​
អភិវឌ្ឍន៍ NGOs សិស្ស និងឪពុកម្តាយសិស្ស​។ 

១.៤ ចំណុចខ្វះខាត និងដែនកំណត់

CDRI កំពុងចាប់អនុវត្ត កម្មវិធីស្រាវជ្រាវ និងកិច្ចពិភាក្សាផ្នែកគោលនយោបាយ មាន​រយៈ​
ពេល​​ច្រើនឆ្នាំ ស្តីពី កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា ហើយការសិក្សានេះ គឺជាសេចក្តីផ្តើម។ 
កម្មវិធី​នេះគ្រោងដំណើរការរហូត​ដល់ឆ្នាំ​២០១៨ ដោយមានគោលដៅពីរ គឺការបង្កើតផលិតផល​
ការ​​ស្រាវជ្រាវរឹងមាំ និងជាប់ទាក់ទិនល្អផ្នែក​គោលនយោបាយ ដើម្បីរួមចំណែក ជំរុញកំណែទម្រង់​
វិស័យ​អប់រំដោយមានភស្តុតាងច្បាស់លាស់។ ហេតុដូច្នេះ ការសិក្សានេះអាច ចាត់ទុកជា ​"ការរៀន​
សូត្រ​តាមការអនុវត្ត" ដែលជាចំណែកមួយនៃកម្មវិធីស្រាវជ្រាវដ៏​ធំទូលាយ និងយូរឆ្នាំរបស់ CDRI។
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ជំពូក ១

ក្នុងលក្ខណៈជាការសិក្សាស្រាវជ្រាវដំបូងគេនោះ ជំពូកនានាគួរចាត់ទុកជា ឯកសារមួយ​
កម្រង ជាជាងធាតុផ្សំជាប់ទាក់ទងគ្នាយ៉ាងរលូននៅក្នុងឯកសារមួយ។ ការសិក្សានីមួយៗគ្រប​
ដណ្តប់​លើបញ្ហាធំទូលាយមួយ ដែលរួមមាន ការចុះឈ្មោះចូលរៀន និងលទ្ធភាពទទួលបានការ​
អប់រំ (បរិមាណការអប់រំ), គុណភាពការអប់រំ, ការផ្តល់ថវិកាដល់វិស័យអប់រំ, សមាសភាពរដ្ឋ-
ឯកជន​រួមគ្នា, និង រដ្ឋបាល និងក្របខ័ណ្ឌស្ថាប័ន។ ទោះជាដូច្នេះក្តី ក៏គួរគូសរំលេចតាំងដំបូងនូវ 
ចំណុច​ខ្វះខាតខ្លះៗ។ 

ទី១ ពុំមានកិច្ចប្រឹងប្រែងខ្លាំងក្លាណាស់ណាទេ ដើម្បីញ៉ាំងឲ្យប្រភពទិន្នន័យមានភាព​រលូន​​ 
គ្​ន​ាល្អរវាង​ជំពូកនានាដែលមានអ្នកនិពន្ធខុសៗគ្នា។ ទី២ ក្នុងបញ្ហាធំៗទាំង៥ ដូចបាន​រៀប​រាប់​
នៅ​ខាងលើ អ្នកនិពន្ធ​ជំពូកនីមួយៗ​អាចបត់បែនបានច្រើន និងមានលទ្ធភាពធំទូលាយក្នុង​ការ​​​
ជ្រើស​រើស​បញ្ហាដែលត្រូវសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ ដោយមិនចាំបាច់មានទម្រង់ឯកភាពគ្នា​រវាង​​​ជំពូក​​​​​​នានា​ 
ទេ។ ទី៣ វិធីលើកយកបញ្ហាគោលនយោបាយ​មកពិនិត្យពិភាក្សា អាចប្រែប្រួល​ខុស​គ្នា​រវាង​​ជំពូក​
ទាំង​ឡាយ។ ជាលទ្ធផល ជំពូកខ្លះបានលើកមកពិនិត្យនូវ​ផលពាក់ព័ន្ធផ្នែក​គោល​នយោបាយ​​
ដ៏​ជាក់​លាក់ ជំពូកខ្លះទៀតពិភាក្សាលើបញ្ហាទូទៅមួយចំនួន ហើយខ្លះទៀត​​ផ្តោតជា​សំខាន់​​​ទៅ​
លើ​និន្នាការកន្លងមក និងស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ន ដោយមិនសូវបានយកចិត្តទុកដាក់​លើ​បញ្ហា​គោល​
នយោបាយទេ។ ទី៤ ជំពូកស្តីពី ឧត្តមសិក្សា (ជំពូក ៣) ដែលរួមមាន អនុជំពូកដល់​ទៅ ៤ តាក់​
តែង​ឡើងដោយអ្នកនិពន្ធខុសៗគ្នានោះ អាចមានលក្ខណៈមិនស៊ីគ្នាជាងគេនៅ​ក្នុង​​ប្រធាន​បទ​ដែល​​
បាន​សិក្សា  និងបញ្ហាគោលនយោបាយដែលបានបំផុសឡើង។ លក្ខណៈ​​ខុស​​ប្លែក​​គ្នាច្រើន​រវាង​
អនុជំពូកនានា ​មានន័យថា ជំពូក៣ អាចមានភាពរលូនតិចជាងគេនៅក្នុង​សៀវ​ភៅនេះ។ 

សរុបមក បញ្ហាសំខាន់ៗជាច្រើនដែលនៅចោទលើឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា វាស្រដៀងគ្នា​នឹង​​ 
លទ្ធផល​​រកឃើញក្នងុការសកិស្ារបស ់Chhem (1997, ix) កាលពជីាង​មយួទសវតស្រ​៍កន្លះ​មក​ហើយ៖ 

...[ឧត្តមសិក្សា] មានលក្ខណៈសម្រាប់អ្នកមានឋានៈខ្ពស់... មានការគ្រប់គ្រងបែប​
ប្រមូល​ផ្តុំ... មានភាពពាក់ព័ន្ធ​តិចតួច និង ...មាន​លទ្ធផល​មិន​គ្រប់គ្រាន់ទេ...។ 
ពិនិត្យ​​តាម​ស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ន និង​បរិយាកាស​ថ្មី​នៅក្នុង​​នយោបាយសេដ្ឋកិច្ច និង​​
ប្រទេស​​ជាតិ​នោះ ឧត្តម​សិក្សា​នៅកម្ពុជានឹងត្រូវប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​លំបាកៗ​នៅពេល​
ខាង​មុខ។ វិស័យ​អប់រំ​​ក៏ត្រូវមាន​ការថ្លឹងថ្លែងល្អរវាង​ តម្រូវការ​សង្គម និងសមត្ថភាព​
របស់វា ក្នុងការ​សម្រប​​ខ្លួនទៅនឹងការផ្លាស់ប្តូរ ដោយធ្វើការ​អភិវឌ្ឍ​ធនធានមនុស្ស 
និង​​ផ្តល់ការ​អប់រំ​ដ៏ល្អ​ដល់​ពួកនិស្សិតដែលបានរៀនចប់​ ...

សព្វថ្ងៃ ប្រព័ន្ធឧត្តមសិក្សានៅកម្ពជុា នៅមានឧបសគ្គដូចគ្នានេះជាច្រើនរំាងស្ទះនៅឡើយ។ 
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ជំពូក​ ២

ឆុំ ធាវី អ្នកស្រាវជ្រាវ និង Srinivasa MADHUR នាយកផ្នែកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI ។

២

កង្វះខាតជំនាញនៅកម្ពុជា៖ ទិដ្ឋភាពទូទៅ

២.១. ជំនាញ៖  គោលគំនិតពាក់ព័ន្ធច្រើនរូបភាព

តាមការគិតឃើញជាទូទៅ ជំនាញ គឺជាសមត្ថភាពធ្វើអ្វីមួយបានល្អ។ និយមន័យជា​
ផ្លូវការ​​ភាគ​ច្រើន ក៏យល់ស្របនឹង​គំនិតខាងលើដែរ។ "ជំនាញ ជាសមត្ថភាពធ្វើសកម្មភាព" 
(Heckman and Mosso 2014: 6)។ ដូច្នេះ ជំនាញគឺជាគោលគំនិតពាក់ព័ន្ធ​ច្រើនរូបភាព។ 
"ជំនាញ​ មានច្រើនប្រភេទ ហើយរួមបញ្ចូលទាំង ចំណេះ​ដឹង បុគ្គលិកលក្ខណៈ កត្តាចំណូលចិត្ត និង 
សុខភាព" (Heckman and Moses  2014: 6)។ 

ជំនាញ ក៏មានបរិបទជាក់លាក់ដែរ។ ជំនាញដែលគេគិតថា មានប្រយោជន៍ខ្លាំងនៅក្នុង​វិជ្ជា​
ជីវៈ​ណាមួយ ក៏អាចមិនបំពេញបានតាមស្តង់ដាអប្បបរមានៅក្នុងវិជ្ជាជីវៈមួយទៀតផង។ ទោះបី​
នៅក្នុងវិជ្ជាជីវៈដូចគ្នា ក៏ទំហំ និងប្រភេទជំនាញ ដែលប្រទេសមានប្រាក់ចំណូលទាប ឬ​សង្គម​
ក្រីក្រត្រូវការ វាអាចខុសគ្នាពី ជំនាញដែលប្រទេសមានប្រាក់ចំណូលមធ្យម ឬប្រទេស​អ្នក​មាន​
ត្រូវការ។ ទោះបីនៅ​ក្នុងប្រទេសតែមួយ​ ក៏ស្ថាប័នអប់រំ (ជាអ្នកផ្តល់​ជំនាញ​ផ្សេងៗ​ដ៏សំខាន់មួយ) 
អាច​ពេញចិត្តនឹងជំនាញដែលពួកគេផ្តល់ឲ្យ​​​​​​យុវជន ប៉ុន្តែ​និយោ​ជកដែល​ជាអ្នក​ជួលប្រើពលករ អាច​
មើល​ឃើញថា យុវជនទាំងនោះខ្វះខាតជំនាញ​ដែលពួកគ​េស្វែងរក​សម្រាប់​កន្លែងការងារ ហើយ​
នេះ​​ជាករណីការអប់រំវាដាច់គ្នាពី​កន្លែងធ្វើការ ដែលគេ​បានដឹង​ជាទូទៅ។​

ផ្អែកលើនិយមន័យជាមូលដ្ឋាននេះ ធនាគារពិភពលោកបានប្រើប្រាស់គោលគំនិតមាន​​បី​
ចំណុច​នៃជំនាញ ដែលធំធេងជាងបញ្ហាគ្រាន់តែសម្រេចបានការអប់រំ ដើម្បីផ្តោតទៅលើ​ទិដ្ឋភាព​
ធនធាន​មនុស្សដ៏ធំទូលាយ (WB 2014: 8)។ ជំនាញរបស់បុគ្គល ឬពលករ​ ចែកចេញជា ៣ ផ្នែក​
ធំៗ៖ ជំនាញគិត, ជំនាញផ្នែកសង្គម/អារម្មណ៍ ឬជំនាញទន់ ឬជំនាញផ្នែកអាកប្បកិរិយា, និង 
ជំនាញ​បច្ចេកទេស។

និយមន័យជំនាញស្រដៀងគ្នាមួយទៀត ប្រើប្រាស់ដោយ បណ្តាញជាតិនៃសមាគម​ជំនួញ​ 
និងឧស្សាហកម្មនៃសហរដ្ឋអាមេរិក ដែលផ្តោតជាពិសេសសលើភាពអាចបម្រើការងារ​បាន​​របស់​
យុវជន​ បានបែងចែកជំនាញជាបួនប្រភេទ៖​ ជំនាញផ្ទាល់ខ្លួន ជំនាញរបស់មនុស្ស ចំណេះ​សម្រាប់​
អនុវត្ត និងជំនាញក្នុងកន្លែងធ្វើការ។ 

កំណើនចំនួនការងារទាក់ទងច្រើនវិស័យ ដែលគ្របដណ្តប់លើ សេដ្ឋកិច្ច ការសិក្សាពី​ជម្ងឺ​
ឆ្លង និងចិត្តវិទ្យា នាំឲ្យមានការសន្និដ្ឋានដ៏សំខាន់ថា៖ ជំនាញស្វែងយល់ និងជំនាញផ្នែកសង្គម-
អារម្មណ៍ វាចាប់កកើតឡើងតាំងពីដំណាក់កាលដំបូងបំផុតក្នុង​ជីវិតមនុស្ស (Heckman and Moss 
2014)។ ការស្រាវជ្រាវបានបង្ហាញពី លក្ខណៈសំខាន់បំផុតនៃការរីកលូតលាស់តាំងពី​ក្មេងខ្ចី ដើម្បី​
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ឲ្យ​មនុស្សណាម្នាក់មាន​សមត្ថភាពខ្លាំងបំផុត។ សូម្បីតែ ជំនាញអាកប្បកិរិយា​ ក៏ចាប់ផ្តើម​កកើត​
ឡើង​​​នៅ​ក្នុង​ឆ្នាំដំបូងៗ ហើយបន្តរីកលូតលាស់រហូតដល់ពេលពេញវ័យ។

ជារឿយៗ បុគ្គលទទួលបានជំនាញបច្ចេកទេសនៅដំណាក់កាលក្រោយៗនៃជីវិតរស់ខ្លួន។ 
ជំនាញនេះ ភាគច្រើនទទួលបានតាមរយៈការអប់រំនៅសាកលវិទ្យាល័យ, ការអប់រំ និង​បណ្តុះ 
បណ្តាល​​​បច្ចេកទេសនិងវិជ្ជាជីវៈ​ (TVET), ការរៀនសូត្រក្នុងពេលធ្វើការងារ, ទោះបីជំនាញ​បច្ចេក​
ទេស​​ជាមូលដ្ឋានខ្លះ គេរៀនវាបានក្នុងដំណាក់កាលដំបូងៗនៃការអប់រំក៏ដោយ។ ដំណើរការ​នៃ​ការ​​
ទទួល​បានជំនាញបច្ចេកទេស ផ្អែកលើនិងមានទំនាក់ទំនងជាមួយ ដំណើរការ​នៃការ​ទទួល​បាន​
ច្រើន​​ឡើងៗនូវជំនាញស្វែងយល់ និងជំនាញអាកប្បកិរិយា ដែល​កើត​មាន​ឡើង​តាំងពី​មុន​នោះ​
ទៀត នៅក្នុងជីវិតមនុស្ស (WB 2013b: 17)។

ជាមួយនឹងការវិភាគពីការបង្កើត និងការអភិវឌ្ឍជំនាញ ​ជំពូកនេះបង្ហាញពីទិដ្ឋភាពទូទៅ​នៃ​
បញ្ហាកង្វះជំនាញនៅកម្ពុជា។ អត្ថបទនេះវិភាគពី​៖ បញ្ហាកង្វះជំនាញដែលនិយោជក​ជួបប្រទះ​ក្នុង​
វិស័យឧស្សាហកម្ម និងសេវាកម្មមួយចំនួន, កង្វះជំនាញក្នុងផ្នែកទេសចរណ៍, ផលប៉ះពាល់នៃ​បញ្ហា​
កង្វះជំនាញទៅលើកំណើន និងការអភិវឌ្ឍប្រទេស, និង កង្វះជំនាញ​ក្នុងបរិបទសកល។

២.២ បញ្ហាកង្វះជំនាញនៅកម្ពុជា

មានការមូលមតិកាន់តែច្រើនហើយថា​ ប្រទេសកម្ពុជាកំពុងជួបកំណើនគម្លាតរវាង​ជំនាញ​
ដែល​​ឧស្សាហកម្ម​ និងជំនួញត្រូវការ ហើយនឹងជំនាញដែលយុវជនទទួលបានពីស្ថាប័នអប់រំ​មាន​​​​ 
ទាំង​​គ្រឹះស្ថានសិក្សាស្រាវជ្រាវ និងវគ្គរបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈផ្សេងៗ (CDRI 2013; 2014; Madhur 
2014; World Bank 2010; 2012a) ។ 

ក្នុងអង្កេតនៅឆ្នាំ​២០១១ លើនិយោជក ៧៨នាក់ ធ្វើឡើងដោយក្រុមហ៊ុន Human 
Resources Inc. (HRINC) គឺមាននិយោជក ៧៣% ប្រាប់ថា ​និស្សិតបញ្ចប់​សាកលវិទ្យាល័យ​
នៅ​កម្ពុជា​គ្មានជំនាញត្រឹមត្រូវទេ។ មាននិយោជកជាង​ ៦២% និយាយថា សិស្សបានបញ្ចប់​វគ្គ​
បណ្តុះ​បណ្តាលជំនាញ ក៏គ្មានជំនាញត្រឹមត្រូវដែរ។ ម្យ៉ាងទៀត មាននិយោជកត្រឹមតែ ១២% 
ប៉ុណ្ណោះ ដែលប្រាប់ថា និស្សិតបញ្ចប់សាកលវិទ្យាល័យ​មានចំនួនមិនគ្រប់គ្រាន់ ហើយ ៣៨% 
ទៀត​លើកថា និស្សិតបញ្ចប់ការបណ្តុះបណ្តាល​ជំនាញវិជ្ជាជីវៈ នៅមានចំនួនតិចពេក។​ ដូច្នេះ 
និស្សិត​បញ្ចប់សាកលវិទ្យាល័យដែលមាន​ជំនាញមិនសី៊គ្នានឹងតម្រវូការ​ ហាក់ដូចជាមានច្រើនជាង 
និស្សិត​បញ្ចប់វគ្គបណ្តុះបណ្តាល​ជំនាញវិជ្ជាជីវៈ។ ម្យ៉ាងទៀត មាននិយោជក ៣១% ប្រាប់ថា 
ពួកគេ​​ពិបាកធ្វើការ​បណ្តុះបណ្តាល ឬបង្កើនជំនាញដល់កម្លាំងពលកម្មបច្ចុប្បន្​នរបស់ខ្លួន ហើយ​
ចំណុច​​​​នេះ​បង្ហាញថា កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលសព្វថ្ងៃមានគុណភាពទាប ហើយពួក​បុគ្គលិក​នៅ​​​មាន​​​
សមត្ថភាពជំនាញអន់ខ្សោយ (WB 2012a: 8)។ លទ្ធផលទាំងនេះបញ្ជាក់​ច្បាស់ថា ប្រព័ន្ធ​អប់រំ​
នៅកម្ពុជា មិនបានផ្តល់ជំនាញត្រឹមត្រូវដល់យុវជន ដើម្បីជួយឲ្យរកបាន​ការងារ​ធ្វើនោះ​ទេ។ និស្សិត​
បញ្ចប់​ការសិក្សា មិនត្រឹមតែមានជំនាញគុណភាពទាប ឬខុសតម្រូវការ​នោះទេ ប៉ុន្តែ​​ថែម​ទាំង​ខ្វះ​
ជំនាញ​មូលដ្ឋាន ដើម្បីអាចពង្រឹងបន្ថែមតាម​ការបណ្តុះបណ្តាលភ្ជាប់នឹង​ការងារទៀតផង។ 
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ជំពូក​ ២

ការសន្និដ្ឋានស្រដៀងគ្នានេះដែរ បានផុសចេញពីការធ្វើអង្កេតនាពេលថ្មីៗឧបត្ថម្ភដោយ 
អង្គការ​ពលកម្មអន្តរជាតិ (ILO) និងអនុវត្តលើនិយោជក និងអ្នកដឹកនាំសហគ្រាសមកពី ៧​ប្រទេស​​​
ក្នុង​អាស៊ាន គឺមាន កម្ពុជា ឥណ្ឌូនេស៊ី ឡាវ ម៉ាឡេស៊ី មីយ៉ាន់ម៉ា ហ្វីលីពីន និង សិង្ហបូរី (EMC, 
2014)។ សម្រាប់កម្ពុជា ចម្លើយរបស់និយោជកបញ្ជាក់ថា មានតែ​សិស្ស​បញ្ចប់​វិទ្យាល័យ ២០% 
និងនិស្សិតបញ្ចប់សាកលវិទ្យាល័យ​ និង TVET ៤០% ប៉ុណ្ណោះ​ដែលមានជំនាញ​​​ដែល​សហគ្រាស​​
នា​នា​​ត្រូ​វការ (EMC 2014: 13-16)។ ម្យ៉ាងទៀត មាន​និយោជកត្រឹមតែ ១០% ប៉ុណ្ណោះ ដែល​
ធ្វើចំណាត់ថា្នក់គុណភាពការអប់រំ​សាធារណៈនៅកម្ពុជាថាល្អ ឬល្អណាស់ ហើយ​មាន​​​ត​​ែប្រទេស​​ 
មីយ៉ាន់ម៉ាប៉ុណ្ណោះ ​ដែលមានតួលេខទាបជាងកម្ពុជាក្នុងចំណោមប្រទេស​ទាំង៧។ អ្នក​​ឆ្លើយ​​​​
សម្ភាសន៍​ដែលបានធ្វើចំណាត់ថ្នាក់គុណភាពអ្នកផ្តល់សេវាអប់រំឯកជនថា ល្អ ឬល្​អណាស់ មាន​​ច្រើន​ 
​​​ជិតដល់ ៤០% ទោះបីតួលេខនេះវាល្អជាងតែប្រទេសឡាវមួយក្តី (EMC 2014: 16-17)។

ស្រដៀងគ្នានេះដែរ សម្រាប់កម្ពុជា អង្កេតរ​បស់ធនាគារពិភពលោក​ឆ្នាំ២០១៣ ដែលបាន​
ធ្វើសម្ភាសន៍ម្ចាស់អាជីវកកម្ម​ និងអ្នកគ្រប់គ្រងកំពូលៗរបស់ ៤៧២សហគ្រាស រួមមានខាង ​
ឧស្សាហកម្ម (៧៦% នៃសហគ្រាសទាំងអស់), ទេសចរណ៍ (១៤%), ការកែច្នៃកសិផល (១០%), 
បង្ហាញថា មានសហគ្រាស ២៧% បានកំណត់បញ្ហា​ កម្លាំងពលកម្មមានការអប់រំមិន​គ្រប់​​​គ្រាន់ ជា​ 
ឧបសគ្គរាំងស្ទះដល់ការធ្វើអាជីវកម្ម គឺវាខ្ពស់ជាខ្លាំង ជាងតួលេខ​ ១៦% សម្រាប់​អាស៊ី​​ខាង​កើត​​ 
និងតំបន់ប៉ាស៊ីហ្វិក។

អង្កេតលើនិយោជកឆ្នាំ២០១២ អនុវត្តដោយអង្គការពលកម្មអន្តរជាតិ (ILO) លើការ​បង្កើត​​
សហគ្រាស​អាជីវកម្មជាង ៥០០ ស្ថិតក្នុង ៦វិស័យ ដែលមាន ៣ខាងផ្នែកកម្មន្តសាល (អាហារ​​និង​​​ 
​ភេសជ្ជៈ សំលៀកបំពាក់ ស្បែកជើង កៅស៊ូ និងផ្លាស្ទិក), ២ខាងផ្នែកសេវាកម្ម (ហិរញ្ញវត្ថុ​និង​
ធានា​រ៉ាប់រ៉ង និងការស្នាក់នៅ) និងការសាងសង់ (Bruni et al 2013)។   សហគ្រាស​ចំនួន 
៦០% បាន​​ជួល​​ប្រើ​​អ្នក​ស្វែងរកការងារធ្វើជាលើកដំបូង ដែលទើបចេញមកពី​ប្រព័ន្ធអប់រំ មានតាំង​
ពី​​សិស្ស​​​បញ្ចប់​វិទ្យាល័យ​រហូតដល់និស្សិតបញ្ចប់មហាវិទ្យាល័យ និងសិស្សបញ្ចប់ការអប់រំ និង​
បណ្តុះ​​បណ្តាល​វិជ្ជាជីវៈ (TVET)។

សហគ្រាសច្រើនជាង ១/៣ ប្រាប់ថា កង្វះជំនាញក្នុងចំណោមអ្នកស្វែងរកការងារនាំឲ្យ​​​
លំបាក​​​​ដល់ការជ្រើសរើសបុគ្គលិកថ្មី។ ខាងផ្នែកសេវាកម្មស្នាក់នៅ មានសណ្ឋាគារ​និង​ផ្ទះ​សំណាក់​​​
ជាង​​ពាក់កណ្តាលបានលើកថា កង្វះជំនាញ​បានរាំងស្ទះដល់ការជ្រើសរើស​បុគ្គលិក​ថ្មី​ទៀត។ 
​តួ​លេខសម្រាប់វិស័យសំណង់ វាទាបជាងបន្តិចត្រឹម ៤៦%។

បើគិតតាមកន្លែងការងារនៅទំនេរ ដោយសារតែអ្នកស្វែងរកការងារធ្វើ មានជំនាញមិន​
គ្រប់គ្រាន់ កន្លែងការងារនៅទំនេរដែលពិបាករកពលករមកបំពេញមានជិតដល់ ៣០%។​​ ខាង​​​ផ្នែក​​​​ 
សម្លៀកបំពាក់ និងស្បែកជើង មានចំណែកខ្ពស់ជាងគេសម្រាប់កន្លែងការងារទំនេរ​ ព្រោះ​តែ​​បញ្ហា​
គ្មានជំនាញគ្រប់គ្រាន់ (មានប្រហែល ៨៥% នៃកង្វះជំនាញក្នុងវិស័យទាំង៦)  ចំណែក​​​​​ឯ​ផលិតកម្ម​
កៅស៊ូ និងប្លាស្ទិកមានចំណែកតិចជាងគេ។​

ចំណុចគួរចាប់អារម្មណ៍ គឺជាង ៩០% នៃកង្វះជំនាញក្នុងឧស្សាហកម្មសម្លៀកបំពាក់ និង​​
ស្បែក​​ជើង ភាគច្រើនសម្រាប់ការងារសាមញ្ញៗបំផុត ដែលមិនចាំបាច់មានការអប់រំជាផ្លួវការ ដូច​ជា 
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

កម្មករប្រើកម្លាំងដៃ ​អ្នកបោសសំអាត អ្នកថែទាំអាគារ អ្នកយាមទ្វារ ហើយ​ ៧% ទៀត គឺ​អ្នក​មាន​ 
ជំនាញខ្ពស់ជាងនេះបន្តិច ដូចជា ជាងផ្សេងៗ (Bruni et al 2013: 51)។ ក្នុងវិស័យ ៥ ផ្សេង 
ទៀត កង្វះជំនាញកើតមានក្នុងការងារទាមទារជំនាញខ្ពស់​បន្តិច​ទៀត ប៉ុន្តែក៏នៅតែ​ការងារ​មាន​
ជំនាញ​ទាប និងមធ្យម ដូចជា បុគ្គលិកលក់និងបម្រើសេវាកម្ម (ក្នុង​សណ្ឋាគារ និង​ផ្ទះ​សំណាក់) 
បុគ្គលិក​ការិយាល័យ (ក្នុងហិរញ្ញវត្ថុ និង​ធានារ៉ាប់រង សណ្ឋាគារ​និងផ្ទះសំណាក់) បុគ្គលិក​
បច្ចេកទេស និងអ្នកបញ្ជាម៉ាស៊ីននិង​គ្រឿងចក្រ (ក្នុងការ​សាងសង់ កៅស៊ូនិងប្លាស្ទិក អាហារ​និង​
ភេសជ្ជៈ) និង អ្នកវិជ្ជាជីវៈនិងអ្នក​គ្រប់គ្រង (មានកង្វះក្នុងវិស័យទាំង ៦)។

ទោះបីក្នុងការងារប្រើជំនាញទាប និងមធ្យមក្តី ក៏មានកង្វះជំនាញបច្ចេកទេសដែរ ទាំង​
ជំនាញ​ជាប់ទាក់ទងនឹងការងារ និងជំនាញសម្រាប់ការងារជាក់លាក់។ ជំនាញបច្ចេកទេស​ដែល​
សហគ្រាស​តែងលើកញឹកញាប់ថាជា ឧបសគ្គរាំងស្ទះការជ្រើសរើសបុគ្គលិកថ្មី មាន​ដូចជា ជំនាញ​
បច្ចេកទេស​ទូទៅ ជំនាញការងារជាក់លាក់ ចំណេះដឹងផ្នែកកម្មវិធីកុំព្យូទ័រ ចំណេះ​ភាសា​បរទេស 
ជំនាញ​និយាយ និងសរសេរទាក់ទង ជំនាញរដ្ឋបាល ធ្វើផែនការ និង​គ្រប់គ្រង​អង្គភាព។

កង្វះជំនាញទន់សម្រាប់ធ្វើការងារជាក្រុម និងបម្រើសេវាអតិថិជន គឺជាឧបសគ្គចម្បង​
បន្ទាប់​​ដែលរាំងស្ទះការបំពេញកន្លែងការងារទំនេរ ហើយបន្ទាប់មកគឺ កង្វះជំនាញវិនិច្ឆ័យ ពិសេស​
ជំនាញ​ដោះស្រាយបញ្ហា។  ក្រុមហ៊ុនប្រហែល ២៤%​ លើកថា ​ការធ្វើការងារជាក្រុម និង​ការ​
បម្រើ​សេវាអតិថិជន ជាឧបសគ្គធំមួយ ហើយ ២៤% ទៀតប្រាប់ថា ជំនាញដោះស្រាយបញ្ហា ក៏ជា​
ឧបសគ្គ​មួយដែរ។ 

ទាក់ទងនឹងបុគ្គលិកមានស្រាប់​ ៥៥% នៃអាជីវកម្មបានប្រាប់ថា ពួកគេបំពេញក​ា រងារ​​​មិន​​​​
បាន​​ល្អ​​​​ដល់​កម្រិតស្តង់ដាទេ។ សហគ្រាសប្រហែល ពីរភាគបីបាន​ប្រាប់​ថា "កង្វះទឹកចិត្ត" ក៏ជា​
មូល​ហេតុ​​មួយ​ដែរ​​នៃលទ្ធផលការងារមិនទាន់ល្អ​របស់​បុគ្គលិក។ មូល​ហេតុ​ចម្បងៗ​ផ្សេងទៀត 
រួមមាន "ការងារ​នៅ​ថ្មី​សម្រាប់បុគ្គលិក" និង "កង្វះការបណ្តុះ​បណ្តាល" ឬ "កង្វះជំនាញ" (Bruni 
et al 2013: 57)។​

២.៣ កង្វះជំនាញក្នុងវិស័យទេសចរណ៍

កង្វះជំនាញក្នុងវិស័យឧស្សាហកម្ម មានគេចាប់អារម្មណ៍ច្រើនហើយនៅកម្ពុជា ប៉ុន្តែ​កង្វះ​
ជំនាញ​ក្នុងវិស័យសេវាកម្ម ជាពិសេសទេសចរណ៍​ នៅមានការយកចិត្តទុកដាក់តិច។ រឿងនេះ​
មិនសមហេតុផលទេ ពីព្រោះទេសចរណ៍ ក៏ជាប្រភពដ៏សំខាន់មួយនៃកំណើន​សេដ្ឋកិច្ចជាតិ និង​
ចំណូល​រូបិយប័ណ្ណបរទេស​ដែរ។

អង្កេតលើនិយោជកក្នុងវិស័យទេសចរណ៍ ធ្វើឡើងដោយ ទីភ្នាក់ងារជាតិមុខរបរ និងការងារ 
(NEA) បានបង្ហាញទិដ្ឋភាពទូទៅនៃកង្វះជំនាញក្នុងវិស័យនេះ (NEA 2013)។ អង្កេតមតិនេះ 
បាន​​ធ្វើឡើងនៅខេត្តសៀមរាប​ ដែលពេលនោះ សហគ្រាសចំនួន ៣០០ មានកន្លែងធ្វើការងារ​
ទំនេរ​ដល់ប្រហែល​ ៦២០០។

សហគ្រាសប្រហែល ៧៥% បានរាយការណ៍អំពី កង្វះអ្នកដែល​មាន​ជំនាញ​គ្រប់គ្រាន់ ដើម្បី​​​​ 
បំពេញ​​​កន្លែង​ធ្វើការងារទំនេរទាំងនោះ។ បញ្ហាកង្វះ​ជំនាញ ជាឧបសគ្គរារាំងការជ្រើសរើស​​​បុគ្គលិក​​
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ជំពូក​ ២

ថ្មី ​ឃើញ​​មានរាយការណ​៍ច្រើន​បំផុត ដោយក្រុម​ភោជនីយដ្ឋាន សណ្ឋាគារ និងផ្ទះ​សំណាក់ 
(ប្រហែល ៨៥%)។ ក្រុមហ៊ុនទេសចរណ៍ និងអ្នករៀបចំដំណើរកំសាន្តប្រាប់ថា ជួបបញ្ហាកង្វះ​​
ជំនាញ​​ត​ិច​តួច​ទេ​​ក្នុងការជ្រើសរើសលិកថ្មី។ 

ដូចគ្នានឹងវិស័យទេសចរណ៍ដែរ វិស័យកាត់ដេរជួបបញ្ហាកង្វះជំនាញភាគច្រើន សម្រាប់​
ការងារ​មានជំនាញទាបទៅមធ្យម។ ក្រុមហ៊ុនទាំងនោះលើកថា បុគ្គលិកប្រហែល ២៤% ក្នុង​​
ការងារ​​​សាមញ្ញៗដូចជា អ្នកបោសសំអាត អ្នកធ្វើការងារផ្ទះ អ្នកយាមទ្វារ ពុំមាន​ជំនាញ​​​គ្រប់​គ្រាន់​​
ទ​​េ​​ក្នុងការងាររបស់ខ្លួន។ ដូចគ្នាដែរ បុគ្គលិកតិចជាងពាក់កណ្តាល ខាង​ផ្នែក​លក់​ និង​បម្រើ​សេវាកម្ម​
ភ្ញៀវ ក៏មានជំនាញវិជ្ជាជីវៈមិនគ្រប់គ្រាន់ដែរ (NEA 2013: 27)។ 

ជំនាញសម្រាប់ការងារជាក់លាក់​ នៅខ្វះខាតខ្លាំងជាងគេលំដាប់ទី២ ក្នុងចំណោមបុគ្គលិក​
ក្នុង​វិស័យទេសចណ៍។ ជិតដល់ពីរភាគបីនៃសហគ្រាសបានកត់សំគាល់ថា ជំនាញសម្រាប់​ការ​ងារ​
ជាក់​លាក់ នៅខ្វះខាតច្រើនក្នុងចំណោមបុគ្គលិករបស់ខ្លួន។

សហគ្រាសប្រហែលពាក់កណ្តាលលើកថា កង្វះចំណេះដឹងភាសាបរទេស ជាកង្វះជំនាញ​
សំខាន់​ទី២។ កង្វះជំនាញបច្ចេកទេស និងជំនាញវិនិច្ឆ័យ ក៏ជាឧបសគ្គ​មួយដែរ​សម្រាប់​
សហគ្រាស​​​ជាច្រើន ដូចជា ចំណេះដឹងខាងលេខនិងអក្សរ ជំនាញដោះស្រាយ​បញ្ហា និង​ជំនាញ​
ប្រាស្រ័យទាក់ទង។ កង្វះជំនាញវិនិច្ឆ័យ និងបច្ចេកទេស វាជាផ្នែកតូចមួយប៉ុណ្ណោះ​នៃ​បញ្ហា​
ធនធាន​​មនុស្សក្នុងវិស័យទេសចរណ៍។ មានសហគ្រាសជាច្រើនបានប្រាប់ថា ជំនាញទន់​ដូចជា 
ការទទួលស្វាគមភ្ញៀវ និងការធ្វើការក្រុម នៅខ្វះខាតនៅឡើយ​ក្នុងចំណោមបុគ្គលិកខ្លួន។​ ដោយ​
មូលហេតុនេះ ក្រុមហ៊ុនទេសចរណ៍​កម្ពុជា ក៏លំបាក​រកបានអ្នកមានជំនាញគ្រប់គ្រាន់ឲ្យមក​បម្រើ​
ការ​ជា មគ្គុទ្ទេសន៍ អ្នកទទួលភ្ញៀវ និងបុគ្គលិក​ទទួលស្វាគមន៍ភ្ញៀវ។

២.៤ ផលប៉ះពាល់នៃកង្វះជំនាញ

កង្វះជំនាញ ធ្វើឲ្យក្រុមហ៊ុនលំបាកនឹងរីកចម្រើន ប្រើគំនិតបែបថ្មី ផ្តល់ផលិតផល និងសេវា​​
ទាន់ពេល​ និងបំពេញបានតាមស្តង់ដាគុណភាពផលិតផល (Aring 2012: 12)។​ ឥទ្ធិពល​មិន​​​ 
ល្អ​​នៃ​កង្វះ​ជំនាញ​នៅកម្ពុជា អាចពិនិត្យឃើញតាមផលប៉ះពាល់នៃកន្លែងធ្វើការ ពិបាក​រក​មនុស្ស​​ 
មក​បំពេញ ដែលក្រុមហ៊ុនបានរាយការណ៍នៅក្នុងអង្កេតឆ្នាំ២០១២ ធ្វើឡើង​ដោយ ILO។ ក្នុង​
អង្កេតនេះ ក្រុមហ៊ុនប្រហែល ពីរភាគបី បានលើកពីការលំបាក​ជ្រើសរើសបុគ្គលិកថ្មី​មក​​បំពេញ​​
កន្លែង​ការងារនៅទំនេរ បានធ្វើឲ្យយឺតយ៉ាវដល់ការបង្កើត ផលិតផល និងសេវាថ្មីៗ។ ផល​ប៉ះពាល់​
ផ្សេងទៀត​ មានដូចជា៖ បាត់បង់អាជីវកម្មទៅលើ​គូប្រជែង (ជាង ៤០% នៃ​សហគ្រាស), ពិបាក​
បំពេញ​តាមលក្ខខណ្ឌរបស់អតិថិជន (៣០%), កើនបន្ទុកចំណាយ (ប្រ​ហែល ២០%) និង​ពិបាក​
បំពេញ​បានតាមស្តង់ដា​គុណភាព (ប្រហែល ២០%)។ ការយឺតយ៉ាវ​ក្នុង​ការ​បង្កើត​ផលិតផលថ្មី និង​
ការបាត់បង់​អាជីវកម្ម ជាផលប៉ះពាល់ធ្ងន់ធ្ងរជាងគេដែល​ឧស្សាហកម្ម​សម្លៀកបំពាក់ និង​ស្បែក​ជើង 
បានលើកឡើង រីឯការងារច្រើនពេកសម្រាប់បុគ្គលិកមាន​ស្រាប់ ដែលបាន​ប៉ះពាល់​ដល់​​គុណភាព​
នៃ​សេវាបម្រើអតិថិជន វាជាបញ្ហាប្រឈមចម្បងគេ​របស់​សណ្ឋាគារ និងផ្ទះសំណាក់ (Bruni et. 
Al 2013: 54)។  ក្នុងករណីធ្ងន់ធ្ងរបំផុត សហគ្រាស​ត្រូវបង្ខំ​ចិត្ត​​ដក​​ផលិតផល និងសេវាមួយចំនួន​
ចេញ​ពីទីផ្សារទៀតផង។ 
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

ក្នងុវិស័យទេសចរណ៍ កង្វះជំនាញមានផលប៉ះពាល់កាន់តែធ្ងន់ធ្ងរ និងធំទូលាយ​​ថែមទៀត។ 
អង្កេត​ឆ្នាំ២០១២ របស់ NEA បានបង្ហាញច្បាស់ពីបញ្ហាខាងលើ។ សហគ្រាស​ជាង​​ពាក់កណ្តាល​
តាម​ផ្នែក​ផ្សេងៗក្នុងវិស័យទេសចរណ៍  បានរាយការណ៍ថា កង្វះជំនាញ​របស់​​បុគ្គលិកបាន​នាំឲ្យ​
បុគ្គលិក​​ដទៃ​មានបន្ទុកការងារកាន់តែធ្ងន់ឡើង។

បុគ្គលិកជិត ៥០% និយាយថា កង្វះជំនាញក៏បានធ្វើឲ្យប៉ះពាល់ដល់ ការពេញចិត្តរបស់​
អតិថិជន​​ដែរ។ ផលប៉ះពាល់ផ្សេងៗទៀតមានដូចជា ការពិបាកបំពេញបានតាមស្តង់ដាគុណភាព 
(៤៤%) ការបាត់បង់អាជីវកម្ម (៣៨%) និងការយឺតយ៉ាវក្នុងការបង្កើតផលិតផល និងសេវាកម្ម​
ថ្មីៗ (៣៦%)។

ចំណុចសំខាន់មួយទៀត គឺកង្វះជំនាញមិនមែនកសិកម្មកំពុងផុសឡើងហើយ ព្រោះ​
វិស័យ​​កសិកម្ម និងសេដ្ឋកិច្ចនៅជនបទកម្ពុជា នៅមានអតិរេកកម្លាំងពលកម្មយ៉ាងច្រើន ហើយ​
បង្ហាញ​ថា ការផ្ទេរអតិរេកកម្លាំងពលកម្ម "ពីកសិដ្ឋាន ទៅ រោងចក្រ" ដែលជា​លក្ខណៈសំគាល់​
នៃ​ការអភិវឌ្ឍឧស្សាហកម្ម នឹងត្រូវបន្តទៅមុខយូរឆ្នាំទៀត (Madhur 2014)។ តាមនេះ​ ប្រទេស​
កម្ពុជាត្រូវប្រឈមនឹង៖ (១) កង្វះខាតនៅគ្រប់កន្លែងនូវជំនាញ​គ្រប់ប្រភេទ- ចាប់ពីបុគ្គលិក​មាន​
ជំនាញទាបទៅមធ្យម រហូតដល់អ្នកមានជំនាញឯកទេស​ខ្ពស់ៗ​ (២) យុវជនបញ្ចប់សាកល​
វិទ្យាល័យជាច្រើននាក់ណាស់ ទទួលបានការអប់រំ​បែបទូទៅ ហើយជំនាញបែបនេះមិនអាចឆ្លើយ
តបនឹងតម្រូវការធ្វើឧស្សាហូបនីយកម្ម និង​ទំនើបកម្មសេដ្ឋកិច្ចបានទេ ដូច្នេះហើយពួកគេក៏គ្មាន​
ការងារធ្វើ ឬមានការងារធ្វើមិន​ពេញលេញ (៣) កម្លាំងពលកម្មមាននៅសល់ច្រើនណាស់ ជា​
ពិសេស កម្លាំងពលកម្ម​គ្មានជំនាញនៅជនបទ។ កម្ពុជាមានប្រជាជនជាង ៥០%​​ ស្ថិតក្នុង​ក្រុម​អាយុ​
ពី ១៥-២៤ឆ្នាំ ដូច្នេះស្ថានភាពមានកង្វះជំនាញ និងមានជំនាញមិនស៊ីគ្នានឹងតម្រូវ​ការ​បែបនេះ 
អាច​នាំ​ឲ្យមានការវឹកវរនៅក្នុងស្រទាប់យុវជន និងផលប៉ះពាល់មិនល្អដល់ សង្គម និង​នយោបាយ ​
(Madhur 2014)។

ទោះបីជា ប្រទេសក្រីក្រទទួលបានផលប្រយោជន៍តិចពីអាស៊ាន ដោយសារលំហូរកម្លាំង 
ពលកម្ម​គ្មានជំនាញពុំមានការបើកទូលាយជាងនេះក្តី ក៏លំហូរមានកម្រិត​ប៉ុណ្ណេះ​នៃកម្លាំង​ពលកម្ម​​
ជំនាញ​ក្នុងសហគមន៍សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន (AEC) នៅតែផ្តល់ភាពងាយស្រួល​ដល់​ប្រទេស​ដូចជា​
កម្ពុជា ដើម្បីនាំចូលអ្នកមានជំនាញវិជ្ជាជីវៈ​ដែរ។ ការអនុវត្តបែបនេះ អាចជួយឲ្យកម្ពុជាដោះស្រាយ​
បញ្ហាកង្វះជំនាញខ្ពស់ៗបាន។ ជាក់ស្តែងក្នុងអង្កេតរបស់ EMC មានប្រហែល ៧០% នៃ​និយោជក​
មកពី​ប្រទេសកម្ពុជា ប្រាប់ថា លំហូរដោយសេរីជាងនេះនូវពលករមានជំនាញខ្ពស់ក្នុង AEC នឹង​
ផ្តល់​ផលវិជ្ជមាន (សុរបនៃចម្លើយវិជ្ជមាន និងវិជ្ជមានខ្លាំង) ដល់សហគ្រាស​របស់​ពួកគេ។ តួលេខ 
៧០% នេះ វាខ្ពស់ជាងគេក្នុងចំណោមប្រទេសទាំង ៧ ដែលបានធ្វើអង្កេត ហើយតួលេខ នៃចម្លើយ​
វិជ្ជមាន​សម្រាប់លំហូរដោយសេរីជាងនេះនូវកម្លាំង​ពលកម្ម​ពាក់កណ្តាលជំនាញ ក៏ធំដែរ ប៉ុន្តែ​ទាប​
ជាង​​នេះបន្តិចត្រឹម ៤០% ប៉ុណ្ណោះ (EMC 2014: 29-30)។

ប៉ុន្តែបើសិនគ្មានវិធានការដ៏ចាំបាច់ៗ ដើម្បីបង្កើនមូលដ្ឋានជំនាញរបស់កម្លាំងពលកម្ម​​​វ័យ​
ក្មេង​​របស់ខ្លួនទេ លំហូរកម្លាំងពលកម្មជំនាញកាន់តែសេរីនៅក្នុង AEC អាចធ្វើឲ្យកម្ពុជាត្រូវពឹង​​
ផ្អែក​យូរអង្វែងលើការនាំចូលពលកម្មជំនាញ (Madhur 2014)។ ការពឹងផ្អែក​លើ​ការនាំចូល​​កម្លាំង​​
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ជំពូក​ ២

ពលកម្ម​ជំនាញ ជាជាងបង្កើតកម្លាំងនេះនៅក្នុងស្រុក អាចក្លាយជា​ឧបសគ្គ​រាំងស្ទះការងារ​របស់​
យុវជន​​កម្ពុជា និងពលករមានជំនាញមិនគ្រប់គ្រាន់ ​ដែលត្រូវ​ប្រកួតប្រជែង​នឹងកម្លាំង​ពលកម្មមាន​
ជំនាញ​នាំចូល។

សម្រាប់ស្ថានភាពសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ចជាទូទៅ យុវជនមានជំនាញនិងមានការងារសមរម្យ​ 
ក៏ដូចជាសង្គមមានសុខភាពល្អដែរ គឺជាកត្តាកំណត់ និងធាតុផ្សំមួយនៃការអភិវឌ្ឍមនុស្ស និងការ​
អភិវឌ្ឍ​សេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ចជាទូទៅ។ ការដោះស្រាយបញ្ហាកង្វះជំនាញកំពុង​ផុស​ឡើង តាមការ​ផ្តល់​
ជំនាញត្រឹមត្រូវដល់យុវជន ក៏ជាគោលដៅកំពូលមួយដែរ ក្រៅពី​គោលដៅប្រើជាមធ្យោបាយដើម្បី​
សម្រេច​បានកំណើនខ្លាំង និងមានចីរភាព។

២.៥​ កង្វះជំនាញរបស់កម្ពុជាក្នុងបរិបទសាកល

បញ្ហាយុវជនខ្វះខាតជំនាញ មិនមែនកើតមានតែនៅកម្ពុជានោះទេ។ វាជាបញ្ហាសាកល 
ដែល​​កើត​មាន​នៅគ្រប់ប្រទេស និងគ្រប់ទ្វីប។ ប៉ុន្តែប្រភេទនៃកង្វះជំនាញ វាខុសគ្នា​ទៅតាម​
ប្រទេស ក្នុងនេះ ប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍តែង​​​​​​​​​ជួបកង្វះជំនាញខ្ពស់ៗ រីឯប្រទេសមិនសូវ​អភិវឌ្ឍន៍ជួប​នឹង​​
កង្វះ​​ជំនាញនៅគ្រប់កន្លែង និងនៅច្រើនកម្រិត។  ជាក់ស្តែងនៅសហរដ្ឋ​អាមេរិក កង្វះ​សមត្ថភាព​​
កើត​មាន​​ឡើង​ក្នុងឧស្សាហកម្មប្រើបច្ចេកវិទ្យាខ្ពស់ៗ ឧស្សាហកម្ម​និងពាំណិជ្ជកម្មប្រើចំណេះដឹង​
ខ្លាំង​ដែល​ជំរុញការអនុវត្តបែបថ្មី ដោយប្រើបច្ចេកវិទ្យា​ឈានមុខបំផុត។ ផ្ទុយទៅវិញ ប្រទេស​កម្ពុជា 
និងវៀតណាម​ ជួបកង្វះជំនាញនៅច្រើន​កម្រិតជាង។ ដូចបានរៀបរាប់នៅខាងលើ កម្ពុជា​ខ្វះខាត​​
ធ្ងន់ធ្ងរ​នូវអ្នកគ្រប់គ្រង វិស្វករ និងវេជ្ជបណ្ឌិតបានឆ្លងកាត់ការបណ្តុះបណ្តាល​ត្រឹមត្រូវ ហើយ​ក៏​
ខ្វះខាត​បុគ្គលិកមានជំនាញ​ទាបនិងមធ្យម សម្រាប់វិស័យឧស្សាហកម្ម និង​ទេសចរណ៍​ផងដែរ។  

២.៦ ការសន្និដ្ឋានសំខាន់ៗ

ទោះបីមានយុវជនប្រហែល ២៥ម៉ឺននាក់ ឈានចូលទៅក្នុងទីផ្សារពលកម្មជា​រៀង​រាល់ឆ្នាំ 
និង​មានសិស្សចំនួនប្រហែលគ្នានេះ ចុះឈ្មោះចូលរៀននៅតាមសាកលវិទ្យាល័យក្តី ក៏កម្ពុជា​នៅតែ​
ជួបបញ្ហាកង្វះជំនាញ សូម្បីក្នុងវិស័យទាមទារជំនាញទាបដូចជាខាងផ្នែក ផលិតសម្លៀក​បំពាក់ 
បដិសណ្ឋារៈ ទេសចរណ៍ និងការសាងសង់ក្តី។

កង្វះជំនាញសម្រាប់វិស័យដែលត្រូវការជំនាញច្រើន ដូចជា ការដំឡើងរថយន្ត គ្រឿង​
អេឡិចត្រូនិក និងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាននិងទំនាក់ទំនង មានកម្រិតកាន់តែខ្ពស់ខ្លាំងទៀត ក្រៅពី​កង្វះ​
ធ្ងន់ធ្ងរ​នូវអ្នកមានជំនាញវិជ្ជាជីវៈខ្ពស់ ដូចជា អ្នកគ្រប់គ្រង​ វិស្វករ និងវេជ្ជបណ្ឌិត ជាដើម។

កង្វះជំនាញក្នុងវិស័យឧស្សាហកម្ម ទទួលបានការយកចិត្តទុកដាក់ខ្លាំងនៅប្រទេសកម្ពុជា 
ប៉ុន្តែ​កង្វះជំនាញក្នុងវិស័យទេសចរណ៍មានគេយកចិត្តទុកដាក់តិចជាង។ ចំណុចគួរចាប់​អារម្មណ៍ 
គឺវិស័យទេសចរណ៍ដែលរួមចំណែកធំណាស់ដល់កំណើនប្រាក់ចំណូល និង​ភាពមានការងារធ្វើ ​
(និង​មានសក្កានុពលកាន់តែខ្លាំងឡើងទៀតនាពេលអនាគត)​ កំពុងជួប​កង្វះជំនាញធ្ងន់ធ្ងរ ដូចជា​
វិស័យ​ឧស្សាហកម្មដែរ។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

កង្វះជំនាញ កំពុងជះឥទ្ធិពលអវិជ្ជមានទៅលើអាជីវកម្មជាច្រើនវិស័យ។ ប្រសិនបើមិន​
អាច​​កាត់​បន្ថយបញ្ហានេះបានទេ កំណើនសេដ្ឋកិច្ច និងសន្ទុះអាជីវកម្មនានានឹងត្រូវ​រេចរិល​​ទៅ​​ថ្ងៃ​
អនាគត។​ ម្យ៉ាងទៀត សម្រាប់ស្ថានភាពសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ច​ជាទូទៅ ការផ្តល់​ជំនាញ​​ដល់​យុវជន​
ឲ្យអាចចូលបម្រើការងារបានពេញលេញ ជាកត្តាសំខាន់បំផុត​ដើម្បី​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច សម្រាប់​ការ​
គ្រប់គ្រង​ខ្លួនពួកគេ និងសម្រេចគោលដៅធំទូលាយ​នៃការអភិវឌ្ឍ​មនុស្ស។

កង្វះជំនាញ គ្រាន់តែជាចំណែកមួយនៃបញ្ហាប៉ុណ្ណោះ។ នៅកម្ពុជាសព្វថ្ងៃក៏មានច្រើនដែរ​
នូវ​ជំនាញមិនស៊ីគ្នានឹងការងារ។ ទោះបីអាជីវកម្មនានាកំពុងជួបកង្វះជំនាញដ៏ចាំបាច់ៗ​សម្រាប់​ការ​
ធ្វើឧស្សាហូបនីយកម្ម និងទំនើបកម្មសេដ្ឋកិច្ចឲ្យបានលឿនក្តី ក៏ឃើញមានយុវជន​បញ្ចប​់​​សាកល​
វិទ្យាល័យ​​ជាច្រើននាក់ ដែលមានជំនាញមិនស្របតាម តម្រូវការ​របស់​និយោជក និង​សហគ្រាស។ 
ជំនាញ​​មិនស៊ីគ្នានឹងតម្រូវការបែបនេះ បានប៉ះពាល់​ដល់​លទ្ធភាពមាន​ការងារធ្វើ​របស​់យុវជន ដែល​
បាន​​ទទួលការបណ្តុះបណ្តាលរួចជាស្រេច ហើយអាចបង្កការវឹកវរក្នុងចំណោម​យុវជន ចលាចល​
សង្គម និងអសិ្ថរភាពនយោបាយ។

កម្ពុជាត្រូវតែគិតគូរឡើងវិញអំពី វិធីដោះស្រាយបញ្ហាកង្វះជំនាញ និងជំនាញមិនស៊ីគ្នានឹង​
តម្រូវការ ប្រសិនបើចង់ឈានឡើងជាប្រទេសមានប្រាក់ចំណូលមធ្យមឲ្យបាន ហើយអាច​សម្រប​
ខ្លួនទៅនឹង AEC នៅក្នុងប៉ុន្មានឆ្នាំ និងទស្សវត្សរ៍ខាងមុខនេះ។ បញ្ហាសំខាន់គឺ ត្រូវផ្តល់​ការ​អប់រំ​
ត្រឹមត្រូវដល់យុវជនកម្ពុជា ដើម្បីឲ្យពួកគេអាចត្រៀមខ្លួនបានល្អដោយមាន​ជំនាញ និង​ចំណេះដឹង​
ត្រឹមត្រូវ​សម្រាប់​បម្រើការងារ។

តើប្រព័ន្ធអប់រំរបស់កម្ពុជា អាចរួមចំណែកអ្វីខ្លះ ដើម្បីកាត់បន្ថយបញ្ហាកង្វះជំនាញ និង​ជំនាញ​​
មិនស៊ីគ្នានឹងតម្រូវការ ហើយកំណែទម្រង់ប្រភេទណាក្នុងប្រព័ន្ធទាំងមូល-មានតាំងពីការ​អប់រំ​
កម្រិត​ខ្ពស់ រហូតដល់ថ្នាក់មត្តេយ្យ និងការអភិវឌ្ឍកុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី តាមរយៈ​សាលា​បឋមសិក្សា 
អនុវិទ្យាល័យ វិទ្យាល័យ និង TVET នឹងមានលើកមកពិនិត្យ នៅក្នុង ៥ជំពូក​ខាងមុខនេះ។
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៣
ការសម្រេចគោលដៅដ៏ខ្ពស់តាមរយៈ

ការអប់រំកម្រិតឧត្តម

រដ្ឋាភិបាលមានចក្ខុវិស័យអភិវឌ្ឍន៍ ជំរុញឲ្យកម្ពុជាឡើងឋានៈជាប្រទេសមានចំណូល​មធ្យម​​​
កម្រិត​ទាប​នៅត្រឹមឆ្នាំ២០១៨ និងមានចំណូលមធ្យមកម្រិតខ្ពស់នៅត្រឹមឆ្នាំ២០៣០។ ឯកសារ​
ព្រាងគោលនយោបាយ​អភិវឌ្ឍន៍​ឧស្សាហកម្មឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ មានកំណត់ផែនទីបង្ហាញ​ផ្លូវ​​​មួយ​​​ 
សម្រាប់ដំណាក់កាលបន្ទាប់នៃ​ការធ្វើពិពិធកម្ម​ ការផ្លាស់ប្តូររចនាសម្ព័ន្ធ និងភាព​ប្រកួត​ប្រជែង​នៃ​​ 
វិស័យ​ឧស្សាហកម្ម។ ទោះជាយ៉ាងនេះក្តី កម្ពុជារំពឹងថានឹងត្រូវជួបបញ្ហា​ប្រឈម​​មួយ​​ចំនួន នៅ​
ពេល​​​​ចាប់​​ផ្តើម​ដើរ​តាមគន្លងកំណើនប្រាក់ចំណូលឲ្យដល់​កម្រិតមធ្យមនេះ។ កិច្ចការ​​សំខាន់​​​​បំផុត​​
មួយ គឺត្រូវដោះស្រាយបញ្ហាជំនាញកម្រិតទាប ភាពមានការងារធ្វើ​មិន​ពេញ​លេញ និង​កម្រិត​​អប់រំ​​ 
ទាប​​​​នៃ​​កម្លាំង​ពលកម្ម។ កម្ពុជាមានជោគជ័យខ្លាំងក្នុងការទាក់ទាញ​​វិនិយោគ​ផ្ទាល់​ពី​​​​បរទេស​​​​ក៏​ពិត​
មែន ប៉ុន្តែ​កង្វះ​ខាតធ្ងន់ធ្ងរនូវពលករមានជំនាញ និងភាពមិន​ស៊ីគ្នា​ផ្នែក​ជំនាញ ជា​ក្តី​បារម្ភ​ចម្បង​​​មួយ​
នៅ​​ពេល​សហគមន៍សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន (AEC) ត្រូវចាប់​អនុវត្ត​នៅ​ចុង​ឆ្នាំ២០១៥។ ការ​សិក្សា​ជា​
ច្រើន រួមទាំង​​ការសិក្សានេះផងដែរ បានបង្ហាញពីនិស្សិតមាន​សមត្ថ​ភាព​ខ្សោយ​ដែល​បាន​រៀន​​​ចប់​ 
ចេញ​​ពីស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា។ សូម្បីនិស្សិត​មួយ​ចំនួន​តូច​ដែល​មាន​គុណ​​សម្បត្តិ​​​​​គ្រប់​
គ្រាន់​​នោះ ក៏មិនប្រាកដថា មានជំនាញវិជ្ជាជីវៈ ឬជំនាញ​ការងារស្នូល ស្រប​ទៅតាម​តម្រូវ​ការ​​ទីផ្សារ​​
ការ​ងារ​​ដែរ។ បញ្ហាប្រឈម​ដទៃទៀតសម្រាប់ឧត្តមសិក្សា មានដូចជា អភិបាល​កិច្ច​ទន់​ខ្សោយ កង្វះ​
ការ​​អប់រំពី​សហគ្រិនភាព កង្វះការធ្វើវិនិយោគដោយ​រដ្ឋាភិបាល និងកង្វះភាព​ត្រៀម​​​ខ្លួន​​​បាន​ល្អ​​ក្នុង​
ការ​​សិក្សា​របស់​និស្សិត​បញ្ចប់ការសិក្សា​កម្រិត​វិទ្យាល័យ។

ជំពូកនេះមានគោលដៅ៖

-	 បង្ហាញត្រួសៗពីស្ថានភាព និងបញ្ហាប្រឈមនៃការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា

-	 វែកញែកគាំទ្រឲ្យមានការកសាងវប្បធមន៌ៃគណុភាពមយួ នៅក្នងុប្រពន័្ធអបរ់ំ​ឧត្តម​សិកស្ា​​​​
ទាំងមូល ដើម្បីកែលំអកម្មវិធីសិក្សា ហើយនិង ជំនាញនិងចំណេះដឹងរបស់​និស្សិតបញ្ចប់​​
ការសិក្សា

-	 បង្ហាញពីគោលគំនិតនៃសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន និង

-	 ស្រាវជ្រាវរកបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងទូរគមនាគមន៍​ ដែលរួមចំណែកជួយ​បំពេញឲ្យ​ការ​
បង្រៀន ​និង​ការរៀនសូត្រតាមបែបប្រពៃណី ដើម្បីពង្រីកលទ្ធភាពទទួលបាន​ចំណេះ​
ដឹង​​ដែលមិនទាន់មានផ្តល់​នៅតាមសាកលវិទ្យាល័យកម្ពុជា ដោយសារកង្វះគ្រូបង្រៀន​
មាន​គុណសម្បត្តិគ្រប់គ្រាន់ និងកង្វះ​ធនធាននៅក្នុងបណ្ណាល័យ។

បណ្ឌិត ឃៀង សុធី អ្នកស្រាវជ្រាវ និង បណ្ឌិត ឆែម រិទ្ធី នាយកប្រតិបត្តិ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

ដើម្បីសម្រេចបានតាមវត្ថុបំណងចម្បងៗខាងលើ អនុជំពូកស្តីពី "ការអប់រំកម្រិតឧត្តម​
សិក្សាៈ និន្នាការ បញ្ហាចោទ និងជម្រើសគោលនយោបាយ" នឹងផ្តោតលើលទ្ធភាពទទួលបានការ​
អប់រំ គុណភាព និងភាពជាប់ទាក់ទងល្អទៅនឹងកត្តាសង្គម និងប្រវត្តិសាស្ត្រ​ ដែលបន្តកំណត់​
ទ្រង់​​ទ្រាយ​​​នៃ​ការអប់រំ​កម្រិត​ឧត្តមសិក្សា។ ការសិក្សាស្តីពី "តួនាទីនៃការធានាគុណភាពការអប់រំ​
កម្រិត​​​​ឧត្តម​សិក្សា" វែកញែកបង្ហាញ​ពីតម្រូវការពង្រឹងសេដ្ឋកិច្ចកម្ពុជា​ តាមរយៈការអប់រំកម្រិត​
ឧត្តម​​​សិក្សា​​មានគុណភាពខ្ពស់។ អនុជំពូកទី៣ បង្ហាញពី​គោលគំនិតនៃ "សាកលវិទ្យាល័យបែប​
សហគ្រិន" និងផលពាក់ព័ន្ធដល់ការអប់រំកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា​នៅកម្ពុជា។ អនុជំពូកនេះបង្ហាញថា 
ការ​​បង្កើត​​ផ្នត់គំនិត និងជំនាញអំពីសហគ្រិនភាព អាចផ្តល់​អត្ថប្រយោជន៍ច្រើនណាស់ដល់និស្សិត 
និង​​​អ្នកមានសញ្ញាប័ត្រនានា ព្រោះវាញ៉ាំងឲ្យពួកគេ​អាចរកចំណូល និងបង្កើតការងារ ជាជាងពឹង​
រដ្ឋាភិបាល​​​ឲ្យជួយស្វែងរកការងារឲ្យ។ អនុជំពូកទី៤ ពិភាក្សាពីសក្តានុពលនៃឧបករណ៍ និង​បច្ចេក​
វិទ្យា​​​ចល័ត សម្រាប់ឲ្យអ្នកសិក្សាវ័យក្មេងនៅកម្ពុជា​ អាច​ចូលរួម​ក្នុងវគ្គសិក្សាផ្តល់ឲ្យតាមរយៈ​វេទិកា​
អិុនថឺណិត។

ជំពូកនេះ ផ្អែកទៅលើការវិភាគខ្លឹមសារ ទិន្នន័យបានពីប្រភពទី២ និងព័ត៌មានទទួល​បានពី​
បទសម្ភាសន៍​​​ជាមួយអ្នកផ្តល់ព័ត៌មានគន្លឹះ។ អនុជំពូកនីមួយៗនឹង​ផ្តល់នូវសេចក្តីសន្និដ្ឋាន​ដែល​
មាន​ភាព​​​​ពាក់ព័ន្ធ​​សំខាន់​សម្រាប់អ្នកកសាងគោលនយោបាយ ថ្នាក់ដឹកនាំស្ថាប័នឧត្តមសិក្សា និង​
វិស័យ​ឯក​ជន។
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ជំពូក ៣.១

៣.១
ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាៈ  

និន្នាការ បញ្ហាចោទ និងជម្រើសគោលនយោបាយ

ប្រព័ន្ធអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សារឹងមាំល្អ ជួយរួមចំណែកបង្កើនគុណភាពគ្រូ នាយកសាលា 
អ្នក​ស្រាវជ្រាវ អ្នកកសាងគោលនយោបាយ និងអ្នកវិជ្ជាជីវៈផ្សេងៗទៀត ដើម្បីបម្រើគោលដៅ​
អភិវឌ្ឍជាតិ។ ការសិក្សានេះ ព្យាយាមអធិប្បាយ និងវិភាគពីបញ្ហាចោទ និងនិន្នាការបច្ចុប្បន្នក្នុង​ការ​
អប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា​នៅកម្ពុជា ដូចជា លទ្ធភាពបានចូលរៀន គុណភាព​និងភាពជាប់​ទាក់​ទងល្អ 
និងអភិបាលកិច្ច។ អត្ថបទនេះ ក៏មានលើកឡើងនូវជម្រើសគោលនយោបាយផ្សេងៗ​សម្រាប់​ធ្វើ​
កំណែទម្រង់ និងញ៉ាងំឲ្យវិស័យអប់រំកម្រតិ​ឧត្តមសិក្សាល្អប្រសើរឡើងទៀត។ ក្រៅពីការ​ពិនិត្យ​លើ​
ឯកសារមានស្រាប់ ការសិក្សានេះផ្តោតលើ​ការចុះធ្វើសម្ភាសន៍ អ្នកតំណាងគ្រះឹស្ថាន​ឧត្តម​សិក្សា​
រដ្ឋ និងឯកជន ដែលបានជ្រើសរើសទីភ្នាក់ងារផ្តល់​ការងារ អ្នកកសាងគោល​​នយោបាយ និង​ដៃគូ​
អភិវឌ្ឍន៍​នានានៅកម្ពុជា ចាប់ពីខែសីហា ដល់ កញ្ញា ២០១៤។

តម្រូវការជាប្រញាប់នូវកម្មវិធីកំណែទម្រង់ដ៏ជាក់ស្តែងមួយ៖ ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា 
ត្រវូ​មាន​កំណែទម្រង់ធំៗ ទៅលើសមាសភាគរឹង និងទន់ក្នងុ​អនុវិស័យនេះ ដើម្បី​ដើរឲ្យ​ទាន់​​​សមាជិក​
អាស៊ានដទៃទៀត​ដែលធូរធារជាង។ បញ្ហាប្រឈមនានា​ក្នុងការទទួល​បានការ​​អប់រ​ំ​កម្រិត​​​ឧត្តម​
សិក្សា ទាមទារនូវចម្លើយភ្លាមៗលើការផ្លាស់ប្តូរក្នុងតម្រូវការជំនាញ ដើម្បី​ឆ្លើយតប​ទៅនឹង​​កំណើន​​
ក្នុង​វិស័យឧស្សាហកម្ម និងសេវាកម្ម។ អត្រាទាបនៃសិស្សបញ្ចប់ការ​សិក្សា​​កម្រិត​​មធ្យម​សិក្សា វា​
រារាំង​ដល់ឱកាសបានចូលរៀននៅកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា។ ភាពមិន​ស៊ីគ្នាមួយ​​ក៏​បាន​​ផុស​ឡើង ដូច្នេះ​​
ការរៀបចំវគ្គសិក្សាឡើងវិញនៅតាមគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា (HEIs) គឺ​ចាំបាច់​ណាស់​​ដើម្បី​ឆ្លើយ​
តប​​ទៅនឹងតម្រូវការក្នុងពិភពការងារ និងការប្រែប្រួលយ៉ាងលឿននៃ​ទីផ្សារ​ការងារ ជាពិសេស​
ក្នុង​មុខ​ជំនាញ​សំខាន់ៗផ្នែកវិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា។ កម្ពុជាត្រូវ​ការវិស្វករ និង​ពលករ​មាន​
ជំនាញ​​មធ្យម​ជាច្រើននាក់ ដើម្បីអាចចូលប្រឡូកប្រកបដោយភាព​ជឿជាក់នៅក្នុង​ដំណើរការ​ធ្វើ​
សមាហរណកម្ម​សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន នៅក្រោយឆ្នាំ២០១៥។

កង្វះចំណងទាក់ទងរវាងអ្នកផ្តល់ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា នឹងនិយោជក៖ ការដាច់ចេញ​ពីគ្នា​
រវាង​​ទីផ្សារពលកម្ម នឹងមុខជំនាញសិក្សា វាចោទបញ្ហាខ្លាំងជាង អត្រាទាបនៃសិស្សចូលរៀន​នៅ​​
កម្រិត​​​​ឧត្តម​សិក្សា​​ទៅទៀត។ គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា បានផ្តល់នូវនិស្សិតបញ្ចប់ការ​សិក្សា​​​
យ៉ាង​​ច្រើន ខាងផ្នែក​គណនេយ្យ ហិរញ្ញវត្ថុ និងគ្រប់គ្រង។ ប៉ុន្តែសម្រាប់វិស័យកសិកម្ម និង​​​ការងារ​
នៅ​​ជនបទ​ក្រៅពីកសិកម្ម ដែលជា​សកម្មភាពដ៏សំខាន់របស់កម្ពុជា និងកំពុងត្រូវកែ​លំអ​​ឡើងនោះ 
សព្វថ្ងៃ​​មាន​សិស្សត្រឹម ២,៣% ប៉ុណ្ណោះ ដែលបានសិក្សារៀនសូត្រលើមុខ​ជំនាញ​​ទាំងនេះ។ បញ្ហា​
នេះ​អាច​មើល​ឃើញ​មួយផ្នែកតាម ការធ្វើអង្កេត​នាពេលថ្មីៗលើយុវជន​ដែលបង្ហាញថា សិស្ស​មិន​

ឌី សំស៊ីដេត នាយកកម្មវិធីការអប់រំឧត្តមសិក្សា នៅសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ។ 
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បាន​ដឹងពីជំនាញដែលនិយោជកត្រូវការ ឬមួយ​មិនបានទទួលនូវ​ព័ត៌មាន​គួរ​ឲ្យ​ទុកចិត្ត ស្តីពី​មុខ​
ជំនាញ​​​គួរ​សិក្សា និងឱកាសការងារវិជ្ជាជីវៈ។

ប្រវត្តិ​ដ៏លំបាកនៃការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ ការអភិវឌ្ឍគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាមានប្រវត្តិថ្មីទ​េនៅ​​
កម្ពុជា ដោយចាប់ផ្តើមឡើងក្នុងទសវត្សរ៍១៩៦០ តាមការកសាង និងចាប់ដំណើរការ​ពេញលេញ​
នូវ​សាកលវិទ្យាល័យ​ជាច្រើន។ កំណើននេះបានធ្លាក់ចុះវិញនៅដើមទសវត្សរ៍១៩៧០ និងបាន​
គាំង​​​ទាំងស្រុង ហើយខូចខាតយ៉ាង​ធ្ងន់ធ្ងរ ទាំងហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ និងធនធានមនុស្ស ចាប់ពី​​ពាក់​​
កណ្តាល​ដល់ចុងទសវត្សរ៍១៩៧០ ដោយសារ​សង្គ្រាមស៊ីវិល។ ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា​មាន​​
រូបរាង​ឡើងវិញ ក្រោយពេលបញ្ចប់ជម្លោះក្នុងទសវត្សរ៍១៩៨០ និង១៩៩០ ដោយសារ​អ្នក​​ផ្តល់​
សេវា​សាធារណៈ បានរួមដៃគ្នាជាមួយវិស័យឯកជន ប្រើប្រាស់ឱកាសល្អដើម្បី​ពង្រីក​ការ​​អប់រំ​កម្រិត​
ឧត្តម​សិក្សា។ ដោយសារការអប់រំកម្រិតនេះ ពឹងផ្អែកយ៉ាងខ្លាំងលើសិស្សបញ្ចប់​ការ​សិក្សា​ថ្នាក់​
វិទ្យាល័យ ដូច្នេះការធ្វើវិនិយោគលើការអប់រំជាមូលដ្ឋានក្នុងទសវត្សរ៍១៩៩០ ជាការ​ងារ​​​ចាំបាច់​មួយ 
ហើយ​វា​នាំឲ្យ​ថយចុះការយកចិត្តទុកដាក់លើការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា។

កង្វះក្របខ័ណ្ឌថ្នាក់ជាតិ និងអ្នកផ្តល់ជំនួយពីខាងក្រៅ៖ ក្របខ័ណ្ឌណែនាំរបស់ជាតិសម្រាប់ការ​
អភិវឌ្ឍ​ការអប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សាក្នុងទសវត្សរ៍១៩៩០ មិនសូវច្បាស់លាស់ទេ។ សមត្ថភាពអ្នក​
កសាង​​បទបញ្ញត្តិនាពេលនោះ នៅមានកម្រិត។ HEIs រដ្ឋភាគច្រើន បានធ្វើការកែលំអ និង​ពង្រីក​​ 
ខ្លួន ដោយផ្អែកលើ​ជំនួយទ្វេភាគី ឬពហុភាគី។ ផែនការអភិវឌ្ឍអនុវិស័យអប់រំកម្រិត​ឧត្តម​​សិក្សា 
មាន​ឆ្លុះ​បញ្ចាំងជាចម្បងនៅក្នុង​ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រវិស័យអប់រំ​របស់ក្រសួង។ ជំនួយ​​ពី​ខាង​​​​ក្រ​​ៅនៅ​ 
មានកំណត់ សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សា។ គម្រោង​ផ្តល​់​​មូលនិធិ​ដោយ​​ធនាគារ​​ 
ពិភពលោក ដើម្បីបង្កើនគុណភាព និងសមត្ថភាពក្នុង​ការអប់រំកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា​​​ឆ្នាំ​២​០១០-១៥ 
ត្រូវ​បានរំពឹងថា នឹងអាចជួយរៀបចំច្បាប់គ្រប់គ្រង និងបង្កើន​គុណភាព​និង​ប្រសិទ្ធភាព​ក្នុង​​​វិស័យ​​
អប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សា។ ដោយឡែកគម្រោងនេះ បានជួយឲ្យ​មានការ​​កំណត់ និង​អនុម័ត​គោល​
នយោបាយ ស្តីពីចក្ខុវិស័យអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាឆ្នាំ២០៣០ នៅខែ​មេសា ឆ្នាំ២០១៤។ ដើម្បី​
សម្រេច​​​បានតាមចក្ខុវិស័យ​សម្រាប់ឆ្នាំ២០៣០ នេះ មានការ​កសាង​ផែនទី​បង្ហាញ​ផ្លូវមួយ ដាក់ឲ្យ​
ពិគ្រោះ​​យោបល់គ្នា មុននឹង​ទទួលបាន​ការអនុម័ត​ពីក្រសួងអប់រំ ។

តុល្យភាពយ៉ាងល្អរវាងលទ្ធភាពបានចូលរៀន នឹងគុណភាព៖ ការអភិវឌ្ឍការអប់រំកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា 
ត្រូវ​ផ្តោតជា​អាទិភាពលើការកែលំអគុណភាព សមត្ថភាពស្ថាប័ន និងលទ្ធភាពបានចូលរៀន។ តាម​
នេះ នៅពាក់កណ្តាល​ទសវត្សរ៍២០០០ សាកលវិទ្យាល័យរដ្ឋបានកើនឡើងនៅតាមខេត្តទាំង​តូច 
ទាំងមធ្យម ដូចជា សាកលវិទ្យាល័យ ជា ស៊ីម កំចាយមារ ខេត្តព្រៃវែង និងកំពង់ចាម, សាកល 
​វិទ្យាល័យបាត់ដំបង ខេត្តបាត់ដំបង, សាកលវិទ្យាល័យ​មានជ័យ ខេត្តបន្ទាយមានជ័យ, និង​សាកល​
វិទ្យាល័យស្វាយរៀង ខេត្តស្វាយរៀង, ដើម្បីញ៉ាំងឲ្យលទ្ធភាពបាន​ចូលរៀនមាន​លក្ខណៈ​ប្រកប​
ដោយ​សមធម៌ ជាជាងការបង្កើន​គុណភាព​ ពីព្រោះ​ការចែករំលែកធនធាន​មិនសូវ​បាន​ស្មើភាព​គ្នា​
ល្អ​ទេ ជាមួយសាកលវិទ្យាល័យនៅរាជធានីភ្នំពេញ។

ការចុះឈ្មោះចូលរៀនកម្រិតទាប៖ ឱកាសអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ពឹងផ្អែកយ៉ាងខ្លាំងលើអត្រាចុះ​
ឈ្មោះ​ចូលរៀន និងបញ្ចប់ការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា។ អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនកម្រិតឧត្តម​សិក្សា​
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សរុប គឺខ្ពស់ជាង ១០% បន្តិច (ទាបជាងគេក្នុងតំបន់)។ និស្សិតសរុប ៥៦.៤១៩នាក់ បាន​ចុះ​
ឈ្មោះ​​ចូលរៀនថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រឆ្នាំទី១ ក្នុងឆ្នាំសិក្សា២០១០/១១ ហើយសិស្សរៀនចប់ថ្នាក់​ទី១២ 
ក្នុង​ឆ្នាំ២០០៩/១០ មាន ៧៤.៥៤៨នាក់។ តួលេខនេះ​បង្ហាញថា ប្រមាណ ៧៥% នៃ​សិស្សរៀន​​
ចប់​ថ្នាក់វិទ្យាល័យក្នុងទូទាំងប្រទេស បានបន្តការសិក្សាថ្នាក់​បរិញ្ញាបត្រ។

សមត្ថភាពស្រូបយកខ្លាំងរបស់អ្នកផ្តល់សេវាឯកជន៖ សិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀនក្នុង HEIs ឯកជន 
មាន​ច្រើនជាង​នៅសាលារដ្ឋ ដោយសារចំនួន HEIs ឯកជន បន្តកើនឡើង ហើយកាលវិភាគ​សិក្សា​
របស់​គេ អាចបត់បែនបាន។ HEIs ឯកជនខ្លះ ផ្តល់ការសិក្សាពីបួនដល់ប្រាំវេន រួមទាំង​នៅ​​​ចុង​
សប្តាហ៍ និងពេលល្ងាចផង។ មានសិស្ស​មួយចំនួនរៀននៅសាលា HEIs រដ្ឋផង និង​ឯកជន​ផង 
ហើយ​ខ្លះទៀតរៀនវេនខុសគ្នាក្នុងសាលាតែមួយ។ ដូច្នេះសិស្សទាំងនេះ អាចត្រូវ​បាន​រាប់ចូល​ដល់​
ទៅ​ពីរ​ដង ឬបីដង នៅក្នុងចំនួនសិស្សចុះឈ្មោះក្នុង​ HEIs។

ការគ្រប់គ្រង និងដឹកនាំ៖ ក្រសួងអប់រំគ្រប់គ្រងលើ HEIs រដ្ឋ និងឯកជនច្រើន។ ក្រសួងបាន​ចេញ​
គោលនយោបាយ និងក្របខ័ណ្ឌបទបញ្ញត្តិ ដើម្បីណែនាំ និងគ្រប់គ្រង HEIs យ៉ាងច្រើននេះ ដែល​​
កើនពី ៩៧ នៅចុងឆ្នាំ២០១២ រហូតដល់ ១០៤ នៅចុងឆ្នាំ២០១៣។ អនុវិស័យអប់រំ​កម្រិត​ឧត្តម​
សិក្សា បានរីកលូតលាស់​យ៉ាងលឿន ប៉ុន្តែសូចនាករវាស់វែងសំខាន់ៗបានល្អប្រសើរ​ឡើង​យឺតៗ។ 
ធ្ងន់ធ្ងរជាងនេះទៀត គុណភាពអប់រំ ដើរមិនទាន់កំណើនការចុះឈ្មោះចូលរៀនទេ ហើយ​ភាព​​ជាប់​
ទាក់​ទិនល្អទៅនឹងតម្រូវការ នៅយឺតយ៉ាវ​ខ្លាំង​ណាស់ ធៀបនឹងការប្រែប្រួលយ៉ាង​លឿន​នៃ​ទីផ្សារ។ 
សមត្ថភាពរដ្ឋាភិបាលក្នុងការគ្រប់គ្រង និងបង្កើន​គុណភាព HEIs នៅមាន​កម្រិត​​ទាប។ ទោះ​មាន​
ការ​បង្កើតបទបញ្ញត្តិ និងយន្តការគ្រប់គ្រងគុណភាពក៏ដោយ ក៏ការ​អនុវត្តនៅតែខ្សោយ។

ស្វយ័ភាព បានផ្តល់ទៅឲ្យសាកលវិទ្យាល័យរដ្ឋធំៗនៅមានកម្រតិទាប ដោយសារហេតុផល​
ជាច្រើន ជាពិសេសសមត្ថភាពក្នុងការបង្កើត និងគ្រប់គ្រងធនធាន។ ថ្នាក់ដឹកនាំស្ថាប័ន និងក្រុម​
បម្រើការ (ក្រុមសាស្ត្រាចារ្យនិង​រដ្ឋបាល៖ Faculty members) នៃមហាវិទ្យាល័យនីមួយៗមាន 
គុណ​សម្បត្តិ​មិនច្បាស់លាស់ទេ សម្រាប់ផ្តល់សេវា​មានគុណភាព និងការបង្រៀនមានប្រសិទ្ធភាព 
ហើយ​ការងារ​ស្រាវជ្រាវរបស់មហាវទិ្យាល័យ កន៏ៅមានតចិតចួណាស់ សម្រាបយ់កទៅចុះផ្សាយ​ក្នុង​ 
ទិនា​នុប្បវត្តិ​​​សំខាន់ៗ ដែលមានអ្នកក្នុងជំនាញដូចគ្នាជួយពិនិត្យផ្តល់មតិ។

ថវកិារដ្ឋាភបិាល៖ ក្រសងួអបរ់ ំយវុជន នងិកឡីា បានលៃចែកថវកិាប្រចាឆំ្នា ំ៤% ទៅលើអនវុសិយ័អបរ់​ំ
កម្រិត​​ឧត្តម​សិក្សា ហើយចំណែកនេះរំពឹងថា នឹងកើនដល់ ២០%​ នៅឆ្នា២ំ០១៨ ។ ការផ្តល់មូលនិធិ​
មាន​​កម្រិតរបស់រដ្ឋាភិបាល សម្រាប់ការងារស្រាវជ្រាវ និងអភិវឌ្ឍស្ថាប័ន ជាក្តីបារម្ភមួយ។ ការ​
ពិភាក្សា​​មួយខ្សែ ដើម្បីស្វែងរកភាពជាដៃគូ​រវាងររដ្ឋ និងឯកជន នៅកម្រិតឧត្តមសិក្សា ក្នុងគោលដៅ​​
កាត់​បន្ថយបន្ទុកចំណាយរបស់រដ្ឋាភិបាល ទើបមាន​ចេញជាសកម្មភាពតិចតួចទេ រហូត​មក​ទល់​នឹង​
ពេលនេះ។ ក្នុងពេលជាមួយគ្នា HEIs ឯកជនភាគច្រើន មានផ្តល់​វគ្គសិក្សាផ្នែក​វិទ្យាសាស្ត្រ​សង្គម​ 
ច្រើន​ជាងមុខជំនាញវិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា ដែលត្រូវធ្វើវិនិយោគ​ច្រើនពេក​លើ​សម្ភារ។ HEIs 
របស់​រដ្ឋ ដូចជា សាកលវិទ្យាល័យបាត់ដំបង, សាកលវិទ្យាល័យ ជា ស៊ីម កំចាយមារ, និងសាកល​
វិទ្យាល័យ​មានជ័យជាដើម សព្វថ្ងៃមានសម្ភារៈទំនើបៗ ប៉ុន្តែក្រុមសាស្ត្រាចារ្យខ្វះខាត​សមត្ថភាព 
ដើម្បី​ប្រើប្រាស់វាឲ្យបានពេញលេញ។
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បញ្ហាអភិបាលកិច្ចស្ថាប័ន៖ ការពង្រឹងអភិបាលកិច្ចលើការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ត្រូវពឹងផ្អែក​យ៉ាង​
ខ្លាំងលើ​ក្របខ័ណ្ឌច្បាប់ ប្រព័ន្ធដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងដែលមានតួនាទី​ និងទំនួលខុសត្រូវកំណត់​ច្បាស់​
លាស់។ បញ្ហាដែលអភិបាលកិច្ចរបស់ HEIs នៅប្រទេសកម្ពុជាត្រូវប្រឈមមុខ វាចាក់ឫស​យ៉ាង​
ជ្រៅ​នៅ​ក្នុង​វប្បធម៌​ពីបុរាណរបស់​ស្ថាប័ននានា ដែលដឹកនាំពួកគេ និងសេដ្ឋកិច្ចនយោបាយរបស់​
ពួកគេ។ បរិយាកាស និងរបៀបរៀបចំរបស់ស្ថាប័ន ក៏ដូចជា ការឆ្លើយតបទៅនឹងសំពាធពីខាង​ក្រៅ​
បាន​កំណត់​ទ្រង់ទ្រាយនៃការអភិវឌ្ឍកម្រិតឧត្តមសិក្សា និងធនធានសម្រាប់ HEIs។

ធនធានក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ បញ្ហាលៃចែកធនធានឲ្យមានតុល្យភាពល្អបំផុត​ រវាង​
ការ​អប់រំ​ទូទៅ នឹង​ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ឃើញមានលើកឡើងក្នុងការពិភាក្សាជាច្រើន​ស្តីពី​
គោល​​នយោបាយអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ​សម្រាប់​វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា។ ការជជែកពិភាក្សានេះបាន​បង្ហាញ​
លទ្ធផល​​ថា លទ្ធភាពទទួលបានការអប់រំ​ជាមូលដ្ឋាន មានគុណភាពល្អ នៅតែជាអាទិភាព​ចម្បង​
សម្រាប់​​​រដ្ឋាភិបាល និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍នានា ព្រោះវាជា​ការធ្វើ​អន្តរាគមន៍ឈរលើ​សិទ្ធិជា​មូលដ្ឋាន។ 
ម្យ៉ាង​ទៀត ក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ផលចំណេញផ្នែក​សេដ្ឋកិច្ច តែងបានទៅ​ដល់បុគ្គល​
ម្នាក់ៗ​​ច្រើនជាង។

គុណភាពសេវានៅក្នុង HEIs អាស្រ័យលើការគ្រប់គ្រងស្ថាប័ន និងសមត្ថភាពដឹកនាំ។ 
ការ​​ជួប​ពិភាក្សា​ជាមួយ​ថ្នាក់ដឹកនាំ HEIs នៅរាជធានីភ្នំពេញ និងខេត្តបាត់ដំបង បន្ទាយមានជ័យ 
ស្វាយរៀង និងព្រៃវែង បានបង្ហាញពី គម្លាតសមត្ថភាពរវាងស្ថាប័នសិក្សានៅទីក្រុង និងនៅ​តាម​
ខេត្ត ជាពិសេស សមត្ថភាពរបស់​សាកលវិទ្យាធិការ សាកលវិទ្យាធិការង ព្រឹទ្ធបុរស និងក្រុម​
សាស្ត្រាចារ្យ។ សាស្ត្រាចារ្យពេញម៉ោងមាន​សញ្ញាបត្រថ្នាក់បណ្ឌិត កម្រមានណាស់ក្នុងសាកល​
វិទ្យាល័យ​​នៅតាមខេត្តនានា។ សាស្ត្រាចារ្យមានសមត្ថភាពខ្ពស់ៗ តែងបែងចែក​ពេលវេលា​របស់​
គាត់ រវាង HEIs រដ្ឋ នឹងឯកជន និងរវាងការបង្រៀននៅរាជធានីភ្នំពេញ និងនៅតាមខេត្ត។

ក្នុងមួយទសវត្សរ៍កន្លងមកនេះ រវាងធាតុចូលដែលរដ្ឋផ្តល់ទៅលើការអប់រំកម្រិតនៅឧត្តម​
សិក្សា​​ក្នុងកម្រិតធនធាន​មាន​កំណត់ សម្រាប់អភិវឌ្ឍន៍ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ហើយនឹងតួនាទី​​
រ​បស់​​​វិស័យ​ឯកជនក្នុងការពង្រីក​លទ្ធភាពបានចូលរៀននៅកម្រិតឧត្តមសិក្សា គឺមាន​តុល្យភាព​ល្អ​
ណាស់។ វិស័យឯកជន​បានធ្វើវិនិយោគ​យ៉ាង​ច្រើន ទៅលើមុខជំនាញទូទៅ និងមុខ​ជំនាញ​ឯកទេស 
ជាពិសេសលើវិទ្យាសាស្ត្រសិក្សាពី​មនុស្ស និងសង្គម។ ប៉ុន្តែវិនិយោគរបស់ឯកជនទៅលើការអប់រំ
ផ្នែកវិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា នៅមានតិចតួច​ណាស់។​ ដូច្នេះ យុទ្ធសា្រស្តធ្វើ​អន្តរាគមន៍​ក្នុងរយៈ
ពេលវែងដើម្បីជំរុញការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា គួរផ្តោតលើការគ្រប់គ្រង និង​​កំណែទម្រង់អភិបាល​
កិច្ចក្នុងស្ថាប័ន ដើម្បីកសាងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ សំដៅផ្តល់នូវ​ជំនាញ​មាន​តម្រូវការខ្លាំង​នៅក្នុងទីផ្សារ​
ប្រកួតប្រជែងក្នុងតំបន់ ដូចជា វិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា ជាដើម សម្រាប់បម្រើកំណើនតម្រូវការ​
ក្នុងវិស័យកសិកម្ម និងឧស្សាហកម្ម។

ការត្រៀមរៀបចំ សម្រាប់ការចុះឈ្មោះចូលរៀនក្នុងកម្មវិធីថ្នាក់បរិញ្ញាបត្ររង៖ សិស្ស​ភាគច្រើន​​
បាន​​ទៅ​ចូលរៀន​ក្នុង HEIs ភ្លាមៗក្រោយបញ្ចប់ថ្នាក់វិទ្យាល័យ។ ការប្រឹងប្រែងដើម្បីបង្កើន​
គុណភាព​​សិក្សា លទ្ធភាពបាន​ចូលរៀន និង​ជោគជ័យរបស់សិស្សនៅតាមវិទ្យាល័យ នឹងបង្កើន​ការ​
ចុះ​ឈ្មោះ​ចូលរៀនក្នុង HEIs។ កម្មវិធីថ្នាក់បរិញ្ញាបត្ររង ផ្តល់ដោយ HEIs ជាច្រើន (ជាពិសេស 
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សាលា​ឯកជន) គួរផ្តោតលើការអភិវឌ្ឍ​សមត្ថភាពឲ្យត្រូវនឹង​ទីផ្សារពលកម្ម។ សិស្សប្រមាណ 
៩០.០០០នាក់ បានបញ្ចប់ថ្នាក់ទី១២ ក្នុងឆ្នាំសិក្សា​២០១៣/១៤ ក្នុងនោះ​ប្រមាណ ៥០% បាន​
ប្រឡង​ជាប់ និងមានសមត្ថភាពគ្រប់គ្រាន់ដើម្បីចូលរៀន​ថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រ។ លទ្ធផលនេះបាន​
បង្ហាញ​ពីលទ្ធភាពធំដើម្បីជំរុញការចូលរៀន ក្នុងកម្មវិធីថ្នាក់បរិញ្ញាបត្ររង ហើយសិស្ស​គួរ​ត្រៀម​
ខ្លួន​ដើម្បី​ចាប់យកឱកាសនេះ។ ការបង្កើតកម្រិតខុសៗគ្នាសម្រាប់ការចូល​រៀន​ក្នុង TVET និងថ្នាក់​
បរិញ្ញាបត្រ​រង ដើម្បីបើកលទ្ធភាពឲ្យសិស្សមកពីគ្រប់មជ្ឈដ្ឋានអប់រំ គឺមាន​សារៈសំខាន់ណាស់​ក្នុង​
ដំណាក់​កាលនេះ។

ការលើកកម្ពស់ការស្រាវជ្រាវ និងការអនុវត្តបែបថ្មី៖ ដោយសារគុណភាពសេវា វាអាស្រ័យលើ​
គុណភាព​​អ្នកផ្តល់​សេវា ដូច្នេះ HEIs ត្រូវកំណត់សិទ្ធិ និងទំនួលខុសត្រូវរបស់គ្រូ និងបុគ្គលិក ដើម្បី​
អាច​ជំរុញ​ការស្រាវជ្រាវ និងការអនុវត្តបែបថ្មីនៅតាមសាកលវិទ្យាល័យ។ ក្នុង​ការ​ពង្រឹង​​ការ​អប់រំ​
ផ្នែក​​វិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការទីផ្សារ និងសមាហរណកម្ម​អាស៊ាន 
ថ្នាក់​ដឹកនាំវិស័យអប់រំគួរពិចារណាឡើងវិញ និងទទួលស្គាល់ពីទំនាក់ទំនង រវាងការអប់រំ​កម្រិត​
មធ្យម​​​សិក្សា និងឧត្តមសិក្សា។

ការកសាងមូលធនមនុស្ស ឆ្លងតាមការលើកកម្ពស់ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ បញ្ហាចោទ និង​
និន្នាការ​បច្ចុប្បន្ន ក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា វាជាប់ទាក់ទងជាខ្លាំងទៅនឹងឆន្ទៈ​
នយោបាយ និងដំណើរការ​សេដ្ឋកិច្ច។ តម្រូវការអ្នកមានជំនាញវិជ្ជាជីវៈ និងអ្នកឯកទេសមាន​ការ​
បណ្តុះបណ្តាលខ្ពស់ៗ គឺមិនទាន់គ្រប់គ្រាន់​ទេ​ដើម្បី​ទាក់ទាញចំណាប់អារម្មណ៍ និងធនធាន​ឲ្យបាន​
ច្រើន​ឆ្នាំ ហើយការយកចិត្តទុកដាក់របស់រដ្ឋាភិបាល និងមូលនិធិ​របស់ម្ចាស់ជំនួយ កន្លងមកបាន​
ផ្តោត​ជាសំខាន់ទៅលើការអប់រំជាមូលដ្ឋាន ជាជាងការអប់រំថ្នាក់ខ្ពស់​ជាងនេះ។

ការបង្កើនគុណភាព និងភាពជាប់ទាក់ទងល្អ៖ ការចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់មធ្យមសិក្សានៅមាន​
កម្រិត​​​ទាប ហើយការចុះឈ្មោះចូលរៀននៅឧត្តមសិក្សាក៏នៅទាបដែរ ដែលបង្កក្តីបារម្ភជាច្រើន​ក្នុង​​
ចំណោម​អ្នកពាក់ព័ន្ធ​នានា អំពីការបង្កើនលទ្ធភាពបានចូលរៀន នៅកម្រិតឧត្តមសិក្សា។ ការ​​ពិនិត្យ​​​
ឡើងវិញ​នូវកម្មវិធីសិក្សាកម្រិត​មធ្យមសិក្សា និងសមត្ថភាពគ្រូបង្រៀន ត្រូវធ្វើឡើង​ជា​បន្ទាន់ និង​
ត្រូវ​ឲ្យបានស្របគ្នាជាមួយ ការពិនិត្យឡើងវិញ​នូវកម្មវិធីសិក្សាកម្រិតឧត្តមសិក្សា និង​របៀប​បង្រៀន​
របស់​គ្រូឧទ្ទេសនាម។ បញ្ហាគុណភាព ភាពជាប់ទាក់ទងល្អ​ទៅនឹងតម្រូវការ និងចំណង​ទាក់ទង​
រវាង​ការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា និងឧត្តមសិក្សា ក៏ត្រូវតែដោះស្រាយដែរ។

ការត្រួសត្រាយផ្លូវទៅមុខសម្រាប់ក្រោយឆ្នាំ២០១៥៖ ពេលវេលាល្អមកដល់ហើយ សម្រាប់​ការ​ធ្វើ​
កំណែ​​ទម្រង់យ៉ាងក្លាហាន និងស៊ីជម្រៅ។ ក្រោមការដឹកនាំរបស់រដ្ឋមន្ត្រីថ្មីនៃក្រសួងអប់រំ យុវជន 
និង​​កីឡា ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ​វិស័យអប់រំឆ្នា២ំ០១៤-១៨ ដែលមានមហិច្ឆតាខ្ពស់ អមដោយ​កម្មវិធី​
កំណែ​​​ទម្រង់ជាអាទិភាព​នានា ជាឱកាសសំខាន់សម្រាប់ជំរុញ និងរៀបចំឡើងវិញនូវ ការអប់រំ​កម្រិត​​ 
ឧត្តម​សិក្សានៅកម្ពុជា។ ការប្តេជ្ញាចិត្តរឹងមាំខាងនយោបាយ (អាទិភាពកំណែទម្រង់ MoEYS 8) 
នឹង​​ធានាសិ្ថរភាពនៃលំហូរវិនិយោគ និងការគាំទ្ររបស់ម្ចាស់ជំនួយ។ ការបង្រៀន ការរៀនសូត្រ 
និង​​​ការស្រាវជ្រាវ នៅក្នុងការអប់រំ​កម្រិត​ឧត្តមសិក្សា កំពុងមានអនាគតកាន់តែភ្លឺថ្លាឡើងហើយ។



21

ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

៣.២
ការពង្រឹងសេដ្ឋកិច្ចកម្ពុជាៈ  

តួនាទីនៃការធានាគុណភាពការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា

៣.២.១ សេចក្តីផ្តើម

តួនាទីនៃការធានាគុណភាព (QA) ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា  ដើម្បីពង្រឹងសេដ្ឋកិច្ច ជ​ា​​ 
ប្រធានបទ​ដែលបាននឹងកំពុងស្ថិតក្នុងកិច្ចសន្ទនាជាច្រើននៅឆាកអន្តរជាតិ។ នៅពេលដែលស្ថាប័ន​
ឧត្តម​​​សិក្សា ផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់​លើ​ការទទួលស្គាល់គុណភាព និង​គណនេយ្យភាពនោះ 
សហគមន៍​​អ្នកពាក់ព័ន្ធ បានទាមទារពីអ្នកផ្តល់សេវា​អប់រំកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា​នូវភស្តុតាងថា កម្មវិធី 
និង​​​​សេវា​សិក្សាអប់រំ មានផ្តល់តម្លៃបន្ថែម។ ចាប់តាំងពី​ពាក់កណ្តាល​ទសវត្សរ៍ ១៩៩០ មក អ្នក​ផ្តល់​​ 
សេវា​ភាគច្រើន បានព្យាយាមដាក់បញ្ចូលបទពិសោធន៍​ទទួល​បានពី​វិស័យ​ជំនួញ ដើម្បី​​ពង្រឹង​
គុណភាព​​ស្ថាប័នឧត្តមសិក្សារបស់ខ្លួន។ ដូចគ្នានឹងនៅប្រទេសអាស៊ីអាគ្នេយ៍​ឯទៀត​ដែរ ថ្នាក់ដឹកនាំ​​​
នៅកម្ពុជា បាននិងកំពុងព្យាយាមដាក់បញ្ចូលវប្បធម៌ QA ទៅក្នុងប្រព័ន្ធសិក្សាអប់រំថ្នាក់​ឧត្តម​
សិក្សា។ ការដាក់បញ្ចលូគ្នានេះ អាចពង្រងឹបន្ថែម​តាមរយៈយុទ្ធសាស្រ្តអប់រំ​កម្រតិឧត្តមសិក្សា​ដ៏​​ល្អ​​
ប្រសើរ​​មួយ (World Bank 2013; UNESCO 2006)។ ជំពូកនេះ មានផ្តល់ជា​មតិយោបល់​​ដែល​​
អាច​​ជួយ​ដល់ការសម្រេចចិត្តនៅថ្នាក់ជាតិ លើការកែលំអផែនការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា​មាន​ស្រាប់​​​ 
របស់​កម្ពុជា​ ដោយផ្តោតលើអ្វីដែល QA អាចជួយពង្រឹងដល់សេដ្ឋកិច្ចជាតិ ព្រមទាំង​ពិភាក្សា​ពី​​
បែបបទ​​សម្រាប់ជួយសម្រួល​ដល់វប្បធម៌ QA ក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា។

នៅក្នុងជំពូកនេះ អ្នកនិពន្ធនឹងវែកញែកពីតម្រូវការ នូវយុទ្ធសាស្រ្តកាន់តែស៊ីគ្នាមួយនៃ QA 
ផ្ទៃក្នុង នងិពីខាងក្រៅ នៅតាមស្ថាប័នឧត្តមសិក្សារដ្ឋ នងិឯកជន និងការចលូរួមដ៏មាននយ័ពី​សំណាក់​
អ្នកគ្រប់គ្រង​នៅតាម​កម្រិតនានានៃស្ថាប័ននីមួយៗ៖ កម្រិតអន្តរជាតិ, កម្រិតតំបន់, កម្រិតជាតិ, 
កម្រិត​​ស្ថាប័ន, កម្រិតដេប៉ាតឺម៉ង់ និងកម្រិតបុគ្គល។ ដូចគ្នានឹងករណីនៃស្ថាប័ន​ឧត្តម​សិក្សា​នៅ​
កម្ពុជា​ដែរ QA បន្តក្លាយជាតួនាទីកាន់តែសំខាន់​របស់ស្ថាប័នឧត្តមសិក្សានៅក្នុង​បណ្តា​ប្រទេស​នៅ​
អាស៊ី​អាគ្នេយ៍ ដោយសារការបង្កើតសហគមន៍សេដ្ឋកិច្ច​អាស៊ាននៅចុងឆ្នាំ២០១៥។ ហេតុនេះ ក៏​
មាន​​ការ​​អំពាវនាវឲ្យយកចិត្តទុកដាក់បង្កើតនូវកម្លាំងចលករមួយ​ សម្រាប់ជំរុញយុទ្ធសាស្រ្តស្ថាប័ន
មាន​​ការ​បន្ស៊ីគ្នាល្អ ដើម្បីញ៉ាំងឲ្យមាន QA ផ្ទៃក្នុង, សូចនាករលទ្ធផល, ការទទួលស្គាល់គុណភាព​
ការ​អប់រំ, និងចលនាផ្តោតលើគណនេយ្យភាព, ដោយ​គិតគូរ​ជានិច្ចពី ការធ្វើ សាកលភាវូបនីយកម្ម 
តំបន់​ភាវូបនីយកម្ម និងនីតិវិធីថ្នាក់ជាតិ នៃ QA ​ពីខាងក្រៅ។ 

បណ្ឌិត រស់ សុវាចា អ្នកស្រាវជ្រាវឯករាជ្យ ផ្នែកឧត្តមសិក្សា។ 
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៣.២.២ បែបបទអនុវត្តការធានាគុណភាពក្នុងការអប់រំ​			
កម្រិតឧត្តមសិក្សានៅតំបន់អាស៊ី

នៅតាមតំបន់ផ្សេងៗនៃពិភពលោក គេមានវិធីសាស្ត្រខុសៗគ្នាសម្រាប់ការអនុវត្ត QA ក្នុង​
ការអប់រំកម្រិតឧត្តម​សិក្សា ហើយជំពូកនេះនឹងផ្តោតលើការអនុវត្ត QA នៅតំបន់អាស៊ី។ ដូចគ្នានឹង​
បែបបទអនុវត្តជាច្រើនទៀតដែរ QA ជាលទ្ធផលនៃកម្លាំងសាកលភាវូបនីយកម្ម ដែលហាក់នាំឲ្យ​
មានការផ្លាស់ប្តូរជាវិជ្ជមាន ជាពិសេស​ សម្រាប់ប្រទេសដែលអាចទាញយកប្រយោជន៍ពីការរីក​
ចម្រើន​នៃបច្ចេកវិទ្យា និងទីផ្សារសាកល។ បុ៉ន្តែសម្រាប់​ប្រទេសជាច្រើនដែលមានសេដ្ឋកិច្ចអន្តរកាល​
នៅ​អាស៊ីអាគ្នេយ៍ ដូចជា កម្ពុជា ជាដើម សាកលភាវូបនីយកម្ម​ អាចនាំមកនូវបញ្ហាប្រឈមផ្សេងៗ 
ពីព្រោះ​​អាចត្រូវជួបនឹងការប្រកួតប្រជែងក្នុងតំបន់។ ការងាកចេញពី​សេដ្ឋកិច្ចអាស្រ័យលើកម្លាំង​
ពលកម្ម មកជាទីផ្សារ​អាស្រ័យលើ​ចំណេះដឹងខ្ពស់ជាងមុន ដែល QA ក្នុងការអប់រំ​កម្រិតឧត្តម​
សិក្សា​​ជាសមាសភាគមួយ​នៃទីផ្សារនោះ វាអាចធ្វើឲ្យប្រទេសខ្លះចុះខ្សោយបាន។ នៅពេល​កំពុង​​​
ដោះស្រាយបញ្ហានេះ ប្រជាជាតិអាសី៊អាគ្នេយ៍នានា បានប្តេជ្ញាចិត្តដើរឲ្យទាន់​សាកលភាវូបនីយកម្ម​​
នៃ​​រចនាសម្ព័ន្ធអប់រំ សេដ្ឋកិច្ច និងអភិបាលកិច្ចនយោបាយ​ ដោយសង្ឃឹមថា​នឹងអាច​បំពេញ​បាន​តាម​
ស្តង់ដា​អន្តរជាតិនៅថ្ងៃណាមួយ។ ប៉ុន្តែសម្រាប់ប្រទេសមួយចំនួន ក្តីរំពឹង​សង្ឃឹមនេះ​បន្ត​កើន​ឡើង​​
ដោយមិនឃើញមាន​គោលដៅបញ្ចប់ច្បាស់លាស់ឡើយ។ ប្រទេសអាស៊ីអាគ្នេយ៍ខ្លះ​នៅ​យឺតយ៉ាវ​
ជាងគ​េក៏ពិតមែន ប៉ុន្តែកម្ពុជា និង​ប្រទេសដទៃទៀតដែលមានសេដ្ឋកិច្ចអន្តរកាល មិន​មាន​​ជម្រើស
ផ្សេងក្រៅពីត្រូវស្វែងរកវិធីផ្សេងៗ ដើម្បី​ធ្វើវិនិយោគថែមទៀតលើការអភិវឌ្ឍ​មូលធន​មនុស្ស តាម​
ការ​​ពង្រឹងគុណភាពអប់រំនៅគ្រប់កម្រិត ជាពិសេស​កម្រិតឧត្តមសិក្សាដែល​ត្រូវចូល​រួមចំណែក​យ៉ាង​
សំខាន់​ដល់សេដ្ឋកិច្ច អាស្រ័យលើចំណេះដឹង។

បែបបទអនុវត្ត QA នៅបស្ចិម​ប្រទេស បានជះឥទ្ធិពល​ដល់តំបន់​អាស៊ី ពិសេសទៅលើ​
ស្ថាប័ន និងប្រព័ន្ធ​អប់រំ​​កម្រិត​ឧត្តម​សិក្សា​នៅ​អាស៊ីអាគ្នេយ៍ (El-Khawas, Depietro-Juran, and 
Holm-Nielse 1998)។ ការពិនិត្យ​​ដោយខ្លួន​ឯងឡើងវិញ ​មុនពេល​​អនុញ្ញាត​​ឲ្យមាន​ការ​ពិនិត្យ​​
ស្ថាប័ន​​​ឡើងវិញ​ពីខាងក្រៅ ជាឧទាហរណ៍​មួយ​នៃ​ឥទ្ធិពលនេះ។ ឥទ្ធិពលផ្សេងទៀតមានដូចជា ការ​
ធានាគុណភាព​ការអប់រំ​កម្រិត​ឧត្តមសិក្សា ដូចអ្វីដែលបណ្តាបណ្តាញ QA នៅអាស៊ី និង​ប៉ាស៊ីហ្វិក, 
បណ្តាញ​គុណភាព​អាស៊ី​ប៉ាស៊ីហ្វិក (APQN), និងបណ្តាញសាកលវិទ្យាល័យអាស៊ាន (AUN) 
កំពុងធ្វើ។   

៣.២.៣ មតិរិះគន់អំពីការធានាគុណភាព

បន្ទាប់ពីបង្ហាញបែបបទអនុវត្ត QA ដែលមានស្រាប់ ផ្នែកនេះ​នឹងពិនិត្យ​ពីមតិ​រិះគន់។ QA 
ត្រូវមាន​ការងារ​ក្រដាសស្នាម​បន្ថែមទៀត (Rustin 2000)។ ក្នុងប្រទេសដូចជា កម្ពុជា ដែល​​
បៀវត្សរ៍​​ផ្តល់ឲ្យ​នៅ​មាន​កម្រិតទាប ការយល់ឃើញបែបនេះ ​​រួមចំណែកកាន់តែសំខាន់​ញ៉ាំង​
ឲ្យ​បុគ្គល​​​ថយចុះទឹកចិត្ត​ក្នុងការបំពេញនូវ​ក្រដាសតាមការតម្រូវ។ ម៉្យាងទៀត បន្ទុកការងារ​
ការិយាល័យ​ធិបតេយ្យ អាចជា​ឧបសគ្គ​រាំងស្ទះដល់​វប្បធម៌នៃ​ការច្នៃប្រឌិត និងការអនុវត្តបែបថ្មី 
(Ellis 1993) ពីព្រោះវាតម្រូវឲ្យបុគ្គលបំពេញ​ឲ្យបាន តាមស្តង់ដាគុណភាព​ជាលាយលក្ខណ៍​
អក្សរ​ដែលសម្រចឡើងដោយថ្នាក់ដឹកនាំ QA ដោយគ្មានការពិគ្រោះយោបល់​ជាមួយអ្នកធ្វើការ​​
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នៅ​​ជួរ​មុខប្រចាំ​ថ្ងៃ​​នោះទេ។ ​បញ្ហានេះ អាចចុះខ្សោយដល់លក្ខណៈសកម្មប្រយុទ្ធនៃឯករាជ្យភាព​​​
របស់​​ស្ថាប័ន​​សិក្សាអប់រំ។  ដូច្នេះ​ ការចូលរួមពីអ្នកអនុវត្ត QA នៅគ្រប់កម្រិត ក្នុងដំណើរការបង្កើត​​
វប្បធម៌​គុណភាព​របស់ស្ថាប័ន ជាការសំខាន់ណាស់ (Ros 2010) ពិសេសក្នងុការកំណត់និយមន័យ​​
នៃ​​គុណភាព​​​សម្រាប់ស្ថាប័ន។  បន្ទាប់មកទៀត អ្នកអនុវត្តទាំងនោះ អាចអនុវត្តរួមគ្នាខ្លាំងឡើង​នូវ​
ក្រមខ័ណ្ឌ QA  របស់ស្ថាប័ន ពីព្រោះពួកគេជាអ្នករួមចំណែកបង្កើតវាឡើង។ នៅពេល QA របស់​
ស្ថាប័ន​​ត្រូវបានពង្រឹង​ ស្ថាប័ននីមួយៗអាចត្រៀមខ្លួនបានកាន់តែល្អ សម្រាប់ដំណើរការផ្តល់ការ​
ទទួល​​ស្គាល់គុណភាព​ពីខាងក្រៅ។

៣.២.៤	 ហេតុផលសម្រាប់ការពង្រឹងសេដ្ឋកិច្ចកម្ពុជា តាមរយៈការអប់រំ​
កម្រិតឧត្តមសិក្សាមានគុណភាពល្អ

ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា គេតែងសំគាល់ថា សំខាន់បំផុតសម្រាប់ការផ្សព្វផ្សាយ​លើក​
កម្ពស់ សហគមន៍​សង្គម-វប្បធម៌អាស៊ាន (ASCC) និងសម្រាប់ការពង្រឹងសុខដុមនីយកម្ម​សេដ្ឋកិច្ច​
អាស៊ាននៅត្រឹមឆ្នាំ២០១៥។ ការអប់រំថ្នាក់ឧត្តមសិក្សានៅអាស៊ាន មានការទទួលស្គាល់ថា​ជា​
អាទិភាព​ដ៏សំខាន់មួយ សម្រាប់ពង្រងឹ​ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅអាសី៊-អាគ្នេយ៍។ ក្នងុឆ្នា២ំ០០៩ 
ផែនការប្រកបដោយមហិច្ឆតាមួយ ត្រូវបាន​បង្កើតឡើង ដើម្បី​កសាង​វេទិកាជាប្រព័ន្ធមួយ​ជួយ​
សម្រួល​ដល់ការប្រែក្លាយសាកលវិទ្យាល័យក្នុងតំបន់ជា​នីតិបុគ្គល។ ដើម្បីធ្វើសុខដុមនីយកម្មឲ្យ​​
រចនាសម្ព័ន្ធការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សារបស់អាស៊ាន ដែលប្រមូលផ្តុំស្ថាប័នអប់រំឧត្តម​សិក្សាចំនួន 
៦៥០០ និងអ្នកសិក្សា ១២​លាននាក់ អ្នកដឹកនាំការអប់រំថ្នាក់ឧត្តម​សិក្សា បានកំណត់​អាទិភាព​
ចំនួន៤៖ QA, លំហូរអ្នកសិក្សា, កិច្ចសហការស្រាវជ្រាវ, និង​ការផ្ទេរឥណទាន​ពិន្ទុ។  ដើម្បីអនុវត្ត​
ផែនការ​​នេះបានជោគជ័យ ស្ថាប័នអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាក្នុងតំបន់ ត្រូវអនុវត្តសកម្មភាព ៥យ៉ាង​
តិច (Sirat 2014)៖ QA នៅក្នុង និងនៅក្រៅតំបន់ ដែលមានទាំង ការទទួលស្គាល់គុណភាព, ក្រប​
ខ័ណ្ឌ​​កម្មវិធីសិក្សាឯកភាពគ្នា ដោយផ្អែកលើលទ្ធផលសិក្សាដែលស្របគ្នាទៅនឹងតម្រូវ​ការ​​ទីផ្សារ​​
ពលកម្ម, ការសង្កត់ធ្ងន់លើការអប់រំបច្ចេកទេស និងជំនាញវិជ្ជាជីវៈ, និងកម្មវិធីបណ្តុះ​បណ្តាល​​
ផ្សេងៗ​​ទៀត (Sen and Ros 2013), ការផ្សព្វផ្សាយលើកកម្ពស់មុខមាត់ក្នុងសង្គម​សម្រាប់​​​ការ​
បង្រៀន និងអាជីពសិក្សាអប់រំ តាមរយៈ​កម្មវិធីផ្លាស់ប្តរូសាស្ត្រាចារ្យរវាងមហា​វិទ្យាល័យ​ក្នុង​តំបន់, 
និង​ផ្សព្វផ្សាយដែលជំរុញការប្រើប្រាស់ភាសា​អង់គ្លេស​ ជាឧបករណ៍នៃកម្លាំងពលកម្ម។ ផែនការ​​
យុទ្ធ​សាស្រ្ត​​​វិស័យអប់រំឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ (ESP) របស់កម្ពុជា មានចែងពីផ្នែកខ្លះន​ៃ​គោល​បំណង​
ទាំង​នេះ ប៉ុន្តែសកម្មភាពជាក់ស្តែងមិនទាន់ឃើញមាននៅឡើយទេ។ ក្របខ័ណ្ឌ​កម្មវិធី​​សិក្សា​ផ្អែក​
លើ​លទ្ធផលរៀនសូត្រ ជាឧទាហរណ៍មួយបង្ហាញថា ESP បច្ចុប្បន្ន វាស្របគ្នា​នឹង​ការ​គិតគូរ​ក្នុង​
តំបន់ ប៉ុន្តែត្រូវមានការអនុវត្តនៅតាមប្រទេសជាបន្ទាន់។

នៅកម្រិតប្រទេសនីមួយៗ កម្ពុជាបានចាត់ទុកវិស័យអប់រំជាយុទ្ធសាស្រ្តមាន​អាទិភាពខ្ពស់​​ 
សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច​សង្គមកិច្ច​​ប្រកបដោយ​ចីរភាពចាប់ពីឆ្នាំ១៩៩៩ មក ក្នុង​អំឡុងពេល​​នៃ​
ការ​​ប្រជុំ​ក្រុមពិគ្រោះ​​យោបល់​​ ស្តីពី​ កម្ពុជានៅទីក្រុងប៉ារីស (Japan International Cooperation 
Agency 2002; Tan 1974)។ បន្ទាប់មក ការសិក្សាផ្សេងៗ​របស់​ធនាគារ​អភិវឌ្ឍ​អាស៊ាន, ក្រុម​
ការងារ​ថ្នាក់ជាតិ​សម្រាប់ការ​អប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សា, រាជដ្ឋាភិបាល​កម្ពុជា, យូណេស្គូ (UNESCO), 
និងធនាគារ​ពិភពលោក បានបង្ហាញពីតម្រូវការ​ កសាង​ផែនការ​យុទ្ធសាស្រ្ត​ជាក់ស្តែងមួយ 
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សម្រាប់​​កែ​ទម្រង់ការអប់រំ​ថ្នាក់​ឧត្តមសិក្សា​នៅកម្ពុជា (Ahrens and Kemmerer 2002)។ ជា​
លទ្ធផល​​​​​នៃកិច្ចប្រឹងប្រែងធ្វើកំណែ​ទម្រង់​​ទាំងនេះ​ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និង​កីឡា (MOEYS) បាន​​
តម្រូវ​ឲ្យ​​ស្ថាប័ន​អប់រំថ្នាក់​ឧត្តម​សិក្សា​​ទាំងអស់ បង្កើតការិយាល័យ QA។ មកទល់​​បច្ចុប្បន្ន មាន​
សាកល​​​វិទ្យាល័យចំនួនពីរ គឺសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ (RUPP) និងសាកល​វិទ្យាល័យ​
ភូមិន្ទ​​នីតិសាស្រ្តនិងវិទ្យាសាស្រ្តសេដ្ឋកិច្ច បានក្លាយ​ជាសមាជិកនៃបណ្តាញ​​សាកល​វិទ្យាល័យ​
អាស៊ាន (ASEAN University Network 2015)។ រឿងដែល RUPP បានក្លាយជា​សាកល​
វិទ្យាល័យ​​​​សំខាន់ជាងគេ​នៅកម្ពុជានេះ អាចជាឱកាសល្អមួយ​សម្រាប់ឲ្យ MOEYS ផ្តល់​នូវ​ការ​
គាំទ្រ​​យ៉ាងពេញទំហឹងដល់ការិយាល័យ QA របស់សាកលវិទ្យាល័យ។ បទពិសោធន៍​ទទួល​បាន​ពី​
ដំណើរ​ការនេះ អាចចងក្រងជាឯកសារ និង លើកមកពិនិត្យ​សម្រាប់ការដាក់អនុវត្តលើ​ការិយាល័យ 
QA នៅតាមស្ថាប័នអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាផ្សេងទៀត​នៅកម្ពុជា។

៣.២.៥ ការពិនិត្យពីសំណើផ្នែកគោលនយោបាយ

សំណើផ្នែកគោលនយោបាយដែលលើកមកពិនិត្យក្នុងផ្នែកនេះ មានគោលដៅ​បំពេញ​
បន្ថែម​​​ការអនុវត្ត QA ផ្ទៃក្នុង និងពីខាងក្រៅ នៅតាមស្ថាប័នអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ដើម្បីពង្រឹង​​
សេដ្ឋកិច្ច​​​កម្ពុជា។ សម្រាប់គោលដៅ​នេះ ទ្រឹស្តីអន្តរកម្ម​ពីរយ៉ាង (Gravitational theory) របស់​លោក 
Ros (Ros 2010) ត្រូវបានជ្រើសរើសមកធ្វើឧបករណ៍​ផ្នែកគោល​នយោបាយ សម្រាប់​ការ​ពិចារណា​
បន្ថែម​រ​បស់អ្នកកសាងគោលនយោយ និងអ្នកអនុវត្តសំខាន់ៗ​ តាមរយៈកិច្ចប្រជុំពិគ្រោះយោបល់​
មួយខ្សែ។ 

ចំណុចសំខាន់នៃទ្រឹស្តីរបស់ Ros គឺការផ្តោតលើវប្បធម៌គុណភាព ដែលមានស្រាប់នៅ​
តាម​​ស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សា​ ទន្ទឹមគ្នានឹងការទទួលយកបែបបទអនុវត្ត QA នៅក្នុងស្រុក ក្នុងតំបន់ 
និងសាកលលោក។ ជាដំបូង វប្បធម៌គុណភាពត្រវួកំណត់ឡើង សម្រាប់យុទ្ធសាស្រ្តដ៏​ជាក់លាក់​
មួយស្របតាម​បរិបទរបស់ស្ថាប័ន។ ការកំណត់នេះ គឺដូចជាការធ្វើវិភាគ SWOT (ចំណុចខ្លាំង 
ចំណុច​ខ្សោយ ឱកាស ការគំរាមកំហែង) របស់ស្ថាប័ន សម្រាប់ស្វែងរកផ្លូវដើរទៅមុខទៀត។ 
ជាក់ស្តែង​នៅ សាកលវិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទភ្នំពេញ (Ros 2010) អ្នកអនុវត្ត QA បានប្រតិបត្តិ QA 
ឆ្លង​តាម​​​ដំណើរការមានអន្តរកម្មមិនសមាមាត្រ​មួយ (non-linear interaction dynamics 
process) ​នៃវដ្ត​អភិវឌ្ឍន៍មានបីដំណាក់កាល។  អ្នកអនុវត្តមានទ្រឹស្តី និងបទពិសោធន៍​ខុសគ្នាៗ 
ក៏មាន​​​ការ​យល់ឃើញ និងប្រតិបត្តិ QA ខុសគ្នាដែរ។ ទី១ អ្នកអនុវត្តនៅ RUPP ប្រើប្រាស់ QA 
ដោយ​មាន​​ទុនចំណេះដឹងផ្សេងៗ។ ទី២ អ្នកអនុវត្តបានកែសម្រួល QA ដោយមានសតិ​ស្មារតី​
របស់ខ្លួនផ្ទាល់។ ទី៣ អ្នកអនុវត្តបានទៅហួសពី QA ដោយមានអន្តរកម្មច្រើនបែបយ៉ាង​​រវាង​
បុគ្គល។ ចំណុចនេះបង្ហាញថា​ អ្នកអនុវត្តនៅ RUPP បានបន្តកំណត់ QA ទៀត នៅពេលកំពុង​
អនុវត្តវា។ ស្ថានភាពនេះបង្ហាញពី តម្រួវការបង្កើតប្រព័ន្ធ QA ផ្ទៃក្នុងគ្រប់ជ្រុងជ្រោយមួយ​
សម្រាប់ RUPP។ លទ្ធផលរកឃើញនេះ ក៏ត្រឹមត្រូវសម្រាប់ស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សារដ្ឋ និងឯកជន​​
ដទៃទៀតនៅកម្ពុជាដែរ។ ដូច្នេះ នាយកដ្ឋានឧត្តមសិក្សា (DHE) នៃ MOEYS ដែលទទួល​
ខុសត្រូវ​ផ្តល់​អាជ្ញាប័ណ្ណ​ដល់ស្ថាប័នអប់រំថ្នាក់ឧត្តមសិក្សា ត្រូវតែធ្វើឲ្យការិយាល័យ QA ផ្ទៃក្នុង​
នៅ​តាម​សាកលវិទ្យាល័យរដ្ឋ និងឯកជន មានដំណើរការឡើងវិញ។ ក្នុងពេលជាមួយគ្នា 
គណៈកម្មាធិការ​ទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំនៅកម្ពុជា (ACC) ដែលជាអង្គភាព QA ពីខាងក្រៅ 
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ត្រូវតែ​សហការយ៉ាងជិតស្និទ្ធជាមួយ DHE ដែលអាចផ្តល់ការគាំទ្រដល់ការអភិវឌ្ឍ​​សមត្ថភាព​​
របស់​​អ្នកអនុវត្ត QA តាមរយៈសិក្ខាសាលា QA ទូទាំងប្រទេស។ ម្យ៉ាងទៀត តួនាទីនៃអ្នក​វាយ​តម្លៃ​
ពីខាងក្រៅ​នៃ ACC គួរតែពង្រីកបន្ថែមពីលក្ខណៈជាព្រឹត្តិការណ៍ម្តងម្កាល ទៅជាដំណើរការបន្ត​
រហូតវិញ។ ប្រសិនបើ​អ្នកអនុវត្តគិតថា ការទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំជាដំណើរការមួយ ពួកគេ​
អាច​​សុខចិត្ត​បំពេញឯកសារ​តាមការតម្រូវ ដើម្បីគ្រាន់តែធ្វើឯកសារនោះឲ្យបាន មិនមែនដើម្បី​
ចូល​រួមចំណែកដោយពេញចិត្ត និងទាំងអស់គ្នាបម្រើគោលដៅទាំងមូលនៃ QA នោះទេ។ ដើម្បី​
សម្រេចគោលដៅរួមគ្នានេះ MoEYs មានតួនាទីសំខាន់បំផុតក្នុងការសម្របសម្រួលកិច្ចប្រឹងប្រែង​
ដែលមានស្រាប់ និងកំពុងផុសឡើង ដើម្បីធានា​គុណភាពការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា។

វិធីសាស្ត្រ ផ្នែកគោលនយោបាយនៃ QA គួរគាំទ្រដល់នីតិវិធី QA ផ្ទៃក្នុងផ្សេងៗ ដោយមាន​
បុគ្គលិក និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធនានានៅ​គ្រប់កម្រិតចូលរួមកំណត់ពីគុណភាព និងឯកភាពគ្នាលើ​
ក្របខ័ណ្ឌ QA គ្រប់ជ្រុងជ្រោយមួយ ដែល​ដោះស្រាយបានយ៉ាងប្រសើរបំផុតនូវគោលដៅ និង​
តម្រូវការ​​របស់ស្ថាប័ន។​ 

ក្របខ័ណ្ឌនេះគួរស៊ីគ្នាជាមួយលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ និងនីតិវិធីនៃ QA ពីខាងក្រៅ ដែល ACC 
ប្រើប្រាស់។ នាបច្ចុប្បន្ន ការរៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធ ACC ឡើងវិញ កំពុងតែធ្វើបង្ហើយ ក្រោមការ​
គ្រប់គ្រង​របស់ MoYES។ ដើម្បីឲ្យ ACC អាចបំពេញតួនាទីវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លួនបាន ប្រធាន ACC 
គួររាយការណ៍ដោយផ្ទាល់​ទៅរដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំ។ ខ្សែរយៈរាយការណ៍នេះ ស្របតាម​ការតម្រូវ​
របស់ ASEAN-QA និងការធ្វើសុខដុមនីយកម្ម បែបបទ​ទទួល​ស្គាល់គុណភាព។ បើសិនប្រធាន 
ACC មិនរាយការណ៍ទៅរដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំដោយផ្ទាល់ទេ ACC នឹងថយចុះភាពឯករាជ ហើយ​
ដំណើរការ​ក៏មិនបានងាយស្រួលដែរ ។ ​ 

៣.២.៦ ផលពាក់ព័ន្ធផ្នែកគោលនយោបាយ

យន្តការ QA ផ្ទៃក្នុង និងពីខាងក្រៅ ត្រូវតែពង្រឹងក្នុងពេលជាមួយគ្នា។ សម្រាប់ការអប់រំ​
ឧត្តម​សិក្សានៅកម្ពជុា QA ផ្ទៃក្នងុ សំដៅដល់សកម្មភាពផ្សេងៗដើម្បីត្រៀមសម្រាប់ QA ពី​ខាងក្រៅ 
ពោលគឺ សកម្មភាពទទួល​ស្គាល់គុណភាពអនុវត្តដោយ ACC។  រហូតមកដល់ពេលថ្មីៗនេះ ACC 
ស្ថិត​ក្រោម​ឱវាទរបស់គណៈរដ្ឋមន្ត្រី ប៉ុន្តែឥឡូវនេះត្រូវបានដាក់បញ្ចូលទៅក្នុង MOEYS។

ការសិក្សានេះ អំពាវនាវឲ្យថ្នាក់ដឹកនាំស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សានានា មានសកម្មភាពឡើង 
ដើម្បី​ឆ្លើយតប និងសម្របតាមការផ្លាស់ប្តូរក្នុងស្ថានភាពជាក់ស្តែង ជាពិសេសកំណើនតម្រូវការ​​
នូវគណនេយ្យភាព ការរីកធំនៃមជ្ឈដ្ឋាននិស្សិតមានវប្បធម៌ចម្រុះ កំណើន​លំហូរ​អ្នកមាន​ជំនាញ​
ខ្ពស់ និងការប្រកួតប្រជែងពីស្ថាប័នផ្សេងៗ នៅក្នុងស្រុក និងក្នុង​តំបន់។ MoYES បានដឹងពី​
ស្ថានភាពនេះ ប៉ុន្តែសំណួរផុសឡើង គឺ តើត្រូវធ្វើដូចម្តេច​ដើម្បីទទួល​យក​កិច្ចសហការក្នុងតំបន់ 
និងការប្រកួតប្រជែង។ ដូច្នេះថ្នាក់ដឹកនាំការអប់រំឧត្តមសិក្សា​នៅកម្ពុជា ចាំបាច់ត្រូវតែបង្កើត និង​
ពង្រឹងក្របខ័ណ្ឌស្ថាប័ន QA ដោយផ្អែកលើរបៀបរបបអនុវត្ត​គុណភាពល្អ​នៅក្នុងស្រុក និងក្នុង​
តំបន់។ ការសិក្សាជាច្រើនទៀតស្តីពីស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា និង​ក្នុងតំបន់ ដែលមិន​
ទាន់​បាន​ទទួលយកដោយចំហនូវយុទ្ធសាស្រ្តនិងគោលការណ៍គុណភាព ឬកំពុង​ព្យាយាម​​ដាក់​
បញ្ចូល QA ទៅក្នុង​រចនាសម្ព័ន្ធរបស់ខ្លួន អាចបានជាប្រយោជន៍ដល់ ថ្នាក់ដឹកនាំ​ស្ថាប័នអប់រំឧត្តម​
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សិក្សា​​នៅកម្ពុជាដែលមាន​ធនធានមនុស្ស និងហិរញ្ញវត្ថុមានកម្រិត។ វិធីមួយ​ដែលអាច​លើក​​ទឹក​​
ចិត្ត​​​ដល់អ្នកដឹកនាំបានកាន់តែច្រើន ឲ្យផ្តល់តម្លៃខ្ពស់ដល់គុណភាពស្ថាប័ន គឺការបង្កើត​វេទិកា​​
ពិភាក្ស​ា​​​ថ្នាក់ជាតិមួយ ដើម្បីស្វែងរកគំរូមួយណាដែលសមស្រប​​ជាងគេសម្រាប់ស្ថាប័ន​នៅ​កម្ពុជា។ 
តាម​រយៈវេទិកានេះ ពួកគេអាចចែករំលែកពី​របៀបរបប​​អនុវត្តល្អ​នៅ​ក្នុងស្ថាប័នរបស់ខ្លួន និង​
បទពិសោធន៍ បានពីទស្សនកិច្ចនៅតាមស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សា​ក្នុងប្រទេស​ផ្សេងទៀត។ ថ្នាក់​
ដឹកនាំ​​ខ្លះ អាចមានឱកាសច្រើនជាងអ្នកដទៃ ដើម្បីទៅធ្វើទស្សនកិច្ច​នៅតាមស្ថាប័នអប់រំ​ឧត្តម​
សិក្សា​​​ថ្នាក់អន្តរជាតិ។ ដូច្នេះវេទិកាថ្នាក់ជាតិនេះ ជួយឲ្យពួកគេអាច​ផ្សព្វផ្សាយពីរបៀបអនុវត្ត QA 
ក្នុងស្ថាប័នខ្លួន ដែលបានកែសម្រួលពីបទពិសោធអន្តរជាតិ​ទាំងនោះ។ កម្ពុជា មិនចាំបាច់​បង្កើត​
កម្មវិធី​អ្វថី្ម​ី សម្រាប់វេទិកា​ថ្នាក់ជាតិនេះទេ ព្រោះអាចដាក់ប​ញ្ចលូការគិតគូរជាក់ស្តែងពី​នីតិវិធី QA 
ផ្សេងៗ ទៅក្នងុ​ក្រមុប្រក្ឹសាសាកលវិទ្យាធិការកម្ពជុា ដែលក្រសួងអប់រំបានបង្កើតឡើង (MoEYS 
2014) ដោយក្តាប់​ជាប់ពីសារៈសំខាន់ នៃការញ៉ាំងឲ្យមានការចូលរួមយ៉ាងសកម្មរបស់វិស័យ​
ឯកជន និងនិយោជកនានា​នៅក្នុង​វេទិកានេះ។

ដើម្បីរួមចំណែកបានល្អដល់ វេទិកា​ថ្នាក់ជាតិស្តីពី QA សម្រាប់ឧត្តមសិក្សានោះ ស្ថាប័ន​​
នីមួយៗ​ ដំបូងត្រូវកំណត់ឲ្យច្បាស់នូវនិយមន័យពាក្យ "គុណភាព" និង "QA"សម្រាប់​ស្ថាប័ន​
ខ្លួន។ ដោយមានបទបញ្ញត្តិរបស់នាយកដ្ឋានឧត្តមសិក្សា និង ACC ជួយណែនាំ ពួកគេ​គួរ​កំណត់​​
ឡើង​នូវសូចនាករនៃ​សមិទ្ធផលស្ថាប័ន។ ស្ថាប័ននីមួយៗ ក៏គួរពិចារណា​បង្កើត ឬពង្រឹងគំរូ QA 
ផ្ទៃ​ក្នុង​ស្ថាប័នខ្លួន ដោយកែសម្រួលទ្រឹស្តី gravitational theory របស់​លោក Ros ឲ្យ​សម​ស្រប​​​​​​​
ទៅតាមស្ថានភាពផ្ទាល់របស់សា្ថប័នខ្លនួ។ ដោយក្តាប់ជាប់ពី​វប្បធម៌​​សា្ថប័ននេះ វេទិកា​ថ្នាក់​​ជាតិ​​គួរ​​
គិតគូរបង្កើតបទបញ្ញត្តិផ្លូវការ សម្រាប់ការគ្រប់គ្រង​​គុណភាព​សរុប (TQM) ដើម្បី​ពង្រឹង​សា្ថប័ន​​​​
អប់រំឧត្តមសិក្សា។ TQM អាចមានគ​េ​និយម​​តែមួយគ្រាៗ ប៉ុន្តែ​ថ្នាក់ដឹកនាំការអប់រំ​ឧត្តម​​សិក្សា​​ 
បានទទួលស្គាល់វាថា ជាដំណោះស្រាយ​ជាប្រព័ន្ធ ដែលអាចជួយ​ដាក់​បញ្ជូលរបៀប​របប​កែលំអ​
គុណភាពជាប់រហូត ទៅក្នុងវប្បធម៌ស្ថាប័ន ហើយវាក៏ជាប់ទាក់ទងដោយផ្ទាល់ទៅ​នឹង យុទ្ធសាស្រ្ត​​
អប់រំផ្អែកលើសមត្ថភាព (de Jager and Nieuwenhuis 2005)។ ថ្នាក់ដឹកនាំការ​អប់រំឧត្តម​​​សិក្សា 
នៅកម្ពុជា អាចស្រាវជ្រាវពីអត្ថប្រយោជន៍របស់ TQM ដោយធ្វើការជាមួយពួកមន្រ្តី QA ដើម្បី​​​ក​ែ​ 
សម្រួលគោលការណ៍ផ្សេងៗនៃ TQM ឲ្យស្របនឹងស្ថានភាពផ្ទាល់របស់​ស្ថាប័ន និង​​​របស់​កម្ពុជា។

ចំណុចមួយដែលផុសឡើងពីការសិក្សាលើឯកសារមានស្រាប់ស្តពីី QA គឺថា គោលគំនិតនេះ 
​បានយកចេញ​មកពីការគ្រប់គ្រងជំនួញ ហើយកែសម្រួលសម្រាប់ប្រើប្រាស់វាយតម្លៃលទ្ធផល​​ផ្នែក​​
អប់រំ។ នៅកម្ពុជា បញ្ញត្តិខាងពុទ្ធសាសនា ក៏មានតួនាទីខ្លះដែរក្នុងការកំណត់និយមន័យ និង​ដាក់​
បញ្ចូល QA ទៅក្នុង​ការអប់រំឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា។ ដូច្នេះក្នុងការ​​អនុវត្ត QA អ្នកកសាង​គោល​
នយោបាយ គួរតែ​គិតគូរ​ពីពុទ្ធសាសនា​​ហីនយាន​ផងដែរ។ បញ្ហាសំខាន់ គឺវេទិកាថ្នាក់ជាតិ​ស្តីពី QA 
បើ​សិនដាក់បញ្ចូល​នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សា​​សាកលវិទ្យាធិការ​កម្ពុជា គួរមានការចូលរួមផងដែរ​ពី​ក្រសួង​​
ធម្មការ និងសាសនា ដើម្ប​ីតម្រែតម្រង់​​ឡើងវិញនូវផ្នត់គំនិតរបស់អ្នកអនុវត្ត QA នៅតាម​ស្ថាប័ន​​
អប់រំឧត្តមសិក្សា។ បើសិនគ្មាន​​ការយល់ដឹងពី​គោលការណ៍ QA នោះទេ ពួកអ្នកអនុ​វត្ត QA អាច​មិន​
ព្រមប្រតិបត្តិតាម។ ក្រសួងនេះ ក៏អាចជួយបំផុសស្មារតីរបស់បុគ្គលិកមហាវិទ្យាល័យ​ ដែល​អាច​​
គិតថា ខ្លួនគាត់ជាអ្នកទទួលផលប្រយោជន៍ ឬអ្នករងគ្រោះ អំពី QA ។
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៣.២.៧ សេចក្តីបញ្ចប់

ជំពូកនេះ ពិនិត្យជាសំខាន់លើភស្តុតាងបានពីការសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ​នៅពេលមួយ ទៅលើ​
សាកលវិទ្យាល័យ​រដ្ឋ​មួយ (Ros 2010) ហើយ​ព្យាយាម​ប្រើប្រាស់​​លទ្ធផលរកឃើញ​ទៅលើ​
ស្ថាប័ន​អប់រំឧត្តមសិក្សាទាំងរដ្ឋ និង​ឯកជន។ ដោយទទួល​ស្គាល់ថា ការចូលរួម​របស់អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​
តែង​​ខុសៗគ្នា ហើយការ​មូល​មតិ​ទាមទារ​​ពេលវេលាច្រើននោះ ការពិនិត្យតាមដានពីការរំពឹង​​សង្ឃឹម 
ចំណេះ​ដឹង និងសមត្ថភាពរបស់អ្នកពាក់ព័ន្ធ​អាចមានប្រយោជន៍ ព្រោះពួកគេរីកចម្រើនឡើង 
និង​​ក្តាប​់បានតួនាទ​ីខុសៗគ្នា តាមរយៈវេទិកាផ្សេងៗ។ ការសិក្សាបែបគុណភាព​តាមពេល​ជា​​
បន្តបន្ទាប់ ដែលគេ​​តែង​ប្រើសម្រាប់ការសិក្សាស៊ីជម្រៅបែបគុណភាព លើ​ដំណើរការជា​បន្តបន្ទាប់​
មួយ​អាច​ក្តាប់​បាន​​អំពីការរំពឹងសង្ឃឹម និងលំនាំនៃការចូលរួមរបស់អ្នកពាក់ព័ន្ធ​ច្រើននាក់​នៅក្នុង 
QA (Cohen, Manion, and Morrisson 2000)។ វិធីសាស្ត្របែបនេះ អាចមាន​ប្រយោជន ៍
សម្រាប​​់​ផ្ទៀងផ្ទាត់​លើចំណេះដឹងមានស្រាប់ និងបន្ថែមចំណេះដឹងថ្មីៗ  អំពីការអនុវត្ត​បែបថ្ម​ីនៅ​តាម​
ស្ថាប័ន​អប់រំ​​ឧត្តមសិក្សា និងបែបបទដែលផែនការយុទ្ធសាស្រ្តរបស់ពួកគេវិវត្តទៅមុខ។ ម្យ៉ាងទៀត 
គួរមានការ​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវអំពីលក្ខណៈចំហផ្សេងៗនៃ QA នៅកម្ពុជា ក្នុងនោះមានទាំង​ការបង្កើត 
ឬការធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​រចនាសម្ព័ន្ធ QA របស់ស្ថាប័ន ដែលត្រូវពាក់ព័ន្ធរហូតដល់និយោជក អ្នក​រៀន​
សូត្រ និងមាតាបិតាសិស្ស។ សរុបមក អ្នកប្រើប្រាស់សេវាអប់រំជាអ្នកទទួលផល​សម្រេច​​នៃការ​
កែលំអ​គុណភាព ដូច្នេះការយល់ឃើញរបស់​ពួកគេអំពីគុណភាព និងការកែលំអ​​គុណភាព​ជាប្រចាំ 
គឺជា​ប្រភពព័ត៌មានដ៏ប្រសើរ។

នៅពេលកម្ពុជាកំពុងឈានទៅកាន់ការរីកចម្រើនសេដ្ឋកិច្ចនោះ ស្ថាប័នអប់រំ​ឧត្តម​​សិក្សារដ្ឋ 
និង​ឯកជននានា គួរដាក់បញ្ចូលប្រព័ន្ធ TQM និង QA ជាពិសេស​សកម្មភាព​​កែលំអ​គុណភាព​ជា​
ប្រចាំទៅក្នុង កម្មវិធីសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ និងសេវាផ្សេងៗ​របស់ខ្លួន ដើម្បីត្រៀមរៀបចំពួកនិស្សិត​ឲ្យ​
ឈានចូល និងរក្សាសមត្ថភាព​ប្រកួតប្រជែង​ នៅក្នុង​ទីផ្សារ​ការងារដែលប្រែប្រួលយ៉ាងលឿន។ 
និយមន័យ QA នឹងប្រែប្រលួខុសគ្នារវាង​វប្បធម៌ផ្សេងៗ និងខុសគ្នាច្រើនពីវប្បធម៌ដែលបង្កើតវាឡើង 
(Altbatch, Reisberg, and Rumbley 2009)។ ដូច្នេះថ្នាក់ដឹកនំាការអប់រំឧត្តមសិក្សា និងអ្នកអនុវត្ត 
QA គួរយកចិត្តទុកដាក់ពីភាព​ខុសគ្នា​តាមវប្បធម៌,​ តាមតំបន់, តាមស្ថានភាពស្ថាប័ន, និងតាម​
កម្រិត​ធនធានដែលមាន។ ប្រសិទ្ធភាពនៃ QA ក្នុងការ​អប់រំថ្នាក់ឧត្តមសិក្សា នៅទីបំផុតវា​អាស្រ័យ​
លើការកែសម្រួលរចនាសម្ព័ន្ធឡើងវិញ និង​លទ្ធផល​ការងារទៅអនាគត របស់​គណៈកម្មការ​​ទទួល​
ស្គាល់​គុណភាពអប់រំនៅកម្ពុជា។
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៣.៣
ការប្រែក្លាយស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា 

ទៅជាសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន

អត្ថបទនេះ ​ផ្តល់នូវមូលដ្ឋានផ្នែកទ្រឹស្តីមួយសំដៅទៅលើការកសាងចំណេះដឹង និង​​ 
ចំ​ណាប់​​​​អារម្មណ៍​អំពី​គោលគំនិត​នៃ សាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ដែលជាគំនិតថ្មីមួយនៅ​
ក្នុង​ប្រ​ទេស​​កំពុង​អភិវឌ្ឍន៍។ ស្របតាម​និន្នាការក្នុងតំបន់ និងពិភពលោក​នៃដំណើរផ្លាស់ប្តូរ​របស់​
សាកល​​​វិទ្យាល័យ អត្ថបទនេះ​យកប្រទេសកម្ពុជាធ្វើជាកញ្ចក់ឆ្លុះបញ្ចាំងឲ្យឃើញថា តើស្ថាប័ន​
អប់រំ​​កម្រិតឧត្តមសិក្សា (HEIs) អាចធានា​នូវការបង្រៀន និងរៀនសូត្រ ប្រកបដោយ​គុណ​​ភាព​​​
យ៉ាងណាបាន នៅក្នុង​បរិយាកាស​មានការធ្វើជំនួញកាន់តែខ្លាងំឡើង និងមាន HEIs កាន់​តែ​ច្រើន​​
ចូល​មក​ប្រកួត​ប្រជែង​គ្នា។ បន្ទាប់ពីសេចក្តីផ្តើមបង្ហាញពីទស្សនៈធំ​ទូលាយ​នៃការអប់រំ​ថ្នាក់​ឧត្តម​
សិក្សា​​នៅកម្ពុជា អត្ថបទនេះ​​លើកពីការសិក្សាលើឯកសារមានស្រាប់ ស្តីពី តួនាទីរបស់​សាកល​​
វិទ្យាល័យ​​នៅក្នុង​សេដ្ឋកិច្ច​​​ពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង។ បន្តមកទៀតមាន​ការពិភាក្សា​ពី​បេសក​កម្ម​​​ទី៣ ​
របស់​​សាកល​វិទ្យាល័យ និងគោលគំនិតនៃសាកលវិទ្យាល័យ​បែបសហគ្រិន។ នៅ​ចុង​បញ្ចប់ មាន​
ការ​ផ្តល់​ជាគំនិត​ពី​លក្ខណៈ​ពិសេស​ ៤យ៉ាង ដែលអាច​ផ្លាស់ប្តូរ​ស្ថាប័នអប់រំឧត្តមសិក្សានៅ​កម្ពុជា 
ទៅជា​សាកល​វិទ្យាល័យ​តាមបែបសហគ្រិន។​

៣.៣.១ សេចក្តីផ្តើម

នៅពេលសមាហរណកម្មក្នុងតំបន់កាន់តែជឿនលឿនទៅមុខ ហើយសហគមន៍​សេដ្ឋកិច្ច​
អាស៊ាន ក៏ជិតខិតមកដល់ ប្រទេសកម្ពុជាអាចដើរក្រោយគេ បើសិនមិនអាចកែលំអឡើងបាននូវ 
ការអប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សា ដែលឥឡូវនេះគេចាត់ទុកថា សំខាន់បំផុតដើម្បីញ៉ាំងឲ្យ​ប្រទេសជាតិ​
សម្បូរ​​រុងរឿង។ ដោយទទួលស្គាល់ពីការរួមចំណែកដ៏សំខាន់ នៃវិស័យអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាក្នុង​
ការ​អភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ច រដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាកំពុងយកចិត្តទុកដាក់ខ្លាំង​លើវិស័យនេះ ដូចមាន​
បង្ហាញច្បាស់នៅក្នុង គម្រោងលើកកម្ពស់សមត្ថភាព និងគុណភាពឧត្តមសិក្សា​គ្រប់​ជ្រុងជ្រោយ​
លើកទី១ ​សម្រាប់ឆ្នាំ២០១០-២០១៥ ដែលមានកិច្ចសហការផ្តល់ហិរញ្ញប្បទាន​ដោយរដ្ឋាភិបាល 
និងធនាគារពិភពលោក, ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍ជាតិឆ្នាំ២០១៤-១៨, និងចក្ខុវិស័យ​ឧត្តម​
សិក្សា​ឆ្នាំ២០៣០។ 

នាបច្ចុប្បន្ន ដំណើរការខាងលើនេះកំពុងជួបបញ្ហា និងឧបសគ្គមួយចំនួន។ ក្រោយមាន​
ការអនុញ្ញាត​នៅឆ្នាំ១៩៩៧ ឲ្យវិស័យឯកជន​ចូលពាក់ព័ន្ធក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ចំនួន​
ស្ថាប័ន​​​អប់រំឧត្តមសិក្សាបានកើនឡើងយ៉ាងលឿន។ ឯកជនភាវូបនីយកម្មនេះ នំាឲ្យមានការផ្លាស់ប្តរូ 
ចម្បងៗពីរ គឺ ១) កម្មវិធីសិក្សាបង់ប្រាក់ ត្រូវបានអនុញ្ញាតក្នុង HEIs រដ្ឋ និង ២) វិស័យ​ឯកជន​​
ទទួលបានការអនុញ្ញាតឲ្យដំណើរការ HEIs (Sam, Zain and Jamil 2012) ។ ការអនុញ្ញាតនេះ 

សំ ច័ន្ទភិរុណ, សាកលវិទ្យាល័យ អាំស្ទ័រដាម VU, ប្រទេសហូឡង់។
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នាំឲ្យ​ HEIs ឯកជន កើនតួនាទីយ៉ាងខ្លាំង និងក្លាយជាអ្នកផ្តល់សេវាឧត្តមសិក្សាចម្បងគេនៅ​
កម្ពុជា (Chet, 2009; You, 2012)។ ទោះជាយ៉ាងនេះក្តី នៅឆ្នាំ២០១៣ ក្នុងចំណោមសិស្ស​​រៀន​
ចប់ថ្នាក់វិទ្យាល័យ មានមិនដល់ ១០%​ ទេ ដែលបានទៅចូលរៀននៅឧត្តមសិក្សា។

កំណើនយ៉ាងលឿននៃចំនួន HEIs ដែលមានធនធានតិច បានជះឥទ្ធិពលទៅលើ 
ប្រសិទ្ធភាព និងគុណភាពនៃការបង្រៀន​ ទោះបីជាមានការបង្កើតគណៈកម្មាធិការទទួលស្គាល់​
គុណ​ភាព​​អប់រំកម្ពជុា​ក្ត ី (Ford, 2003, 2006)។ បញ្ហាប្រឈម រួមមាន កម្មវិធីសិក្សាគុណភាពអន់ 
ការ​ធានា​គុណភាពមិនគ្រប់គ្រាន់ អភិបាលកិច្ចនិងការគ្រប់គ្រងនៅខ្សោយ កង្វះការដឹកនាំនិង​ការ​
ធ្វើ​ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ និងកង្វះតម្លាភាពក្នុងការជ្រើសរើសបុគ្គលិកគ្រប់គ្រង និងបុគ្គលិកបង្រៀន​
នៅតាម HEIs របស់រដ្ឋ។ HEIs រដ្ឋ កំពុងបង្រៀនមុខវិជ្ជាស្រដៀងគ្នានឹង​គ្រឹះស្ថានឯកជនដែរ 
ដូចជា ខាងផ្នែកជំនួញ​ សេដ្ឋកិច្ច និងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន រីឯផ្នែកដទៃទៀត ដូចជា វិទ្យាសាស្ត្រ 
គណិតសាស្ត្រ កសិកម្ម និង​វេជ្ជសាស្ត្រ មិនសូវបានយកចិត្តទុកដាក់ទេ ទាំងខាងរដ្ឋ និងឯកជន 
(Sam, Zain, and Jamil 2012)។ ម្យ៉ាងទៀត សាកលវិទ្យាល័យ​ភាគច្រើន​នៅកម្ពុជា ជាស្ថាប័ន​
សម្រាប់បង្រៀនតែប៉ុណ្ណោះ ហើយមានតិចណាស់ដែលបានផ្តួចផ្តើម​ធ្វើសកម្មភាពស្រាវជ្រាវខ្លះៗ 
(Kwok et al., 2010)។ HEIs ឯកជន ពឹងផ្អែកស្ទើរតែទាំងស្រុងលើថ្លៃសិក្សាបង់ដោយនិស្សិត 
(​Un, Chuon and Ngin 2013) ដូច្នេះហើយក៏ត្រូវទទួលសិស្សឲ្យចូលរៀនយ៉ាងច្រើន​តាមអាច​
ធ្វើបាន រហូតដល់​លើសពី​សមត្ថភាព​របស់ខ្លួន។ បញ្ហានេះ ក៏នាំឲ្យមានការមិនយកចិត្តទុកដាក់​
លើ​ការស្រាវជ្រាវ និងជំនាញ​ដែលវិស័យសេដ្ឋកិច្ចត្រូវការ។ និន្នាការនេះ ក៏កើតមានឡើងនៅតាម 
HEIs ​របស់រដ្ឋដែរ ដែលបច្ចុប្បនុ្ន​មានទុនរហូតដល់ ៨០% ទទួលបានពីខាងឯកជន (Ahrens & 
McNamara, 2013)។

សរុបមក កម្មវិធីអប់រំថ្នាក់ឧត្តមសិក្សានាបច្ចុប្បន្ន ឆ្លើយតបបានតិចតួចណាស់ទៅនឹង​ការ​
ផ្លាស់ប្តូរ​យ៉ាងលឿន​នៃតម្រូវការក្នុងទីផ្សារពលកម្ម។ ដូច្នេះ HEIs ត្រូវចាប់យកតួនាទីថ្មីៗ និង​ធ្វើ​
អន្តរកម្មនៅក្នុងសង្គម ដើម្បីកែលំអគុណភាពសេវា និងពង្រឹងអនាគតរបស់ខ្លួន។ Clark (1998) 
បានលើកមតិថា សាកលវិទ្យាល័យទាំងអស់គួរមានបែបបទធ្វើការ និងមានប្រតិបត្តិការ ទៅតាម​
របៀប​សហគ្រិនជាងនេះទៀត។ ពួកគេគួរប្រើប្រាស់ចំណេះដឹងទៅស្វែងរកទុនពីប្រភព​ខាងក្រៅ​
ថ្មីៗទៀត ដើម្បីអាចមានឯករាជ្យភាពហិរញ្ញវត្ថុដាច់ពីរដ្ឋាភិបាល និងអាចទ្រទ្រង់ខ្លួនឯង​បាន​នៅ​
ក្នុង​សេដ្ឋកិច្ច​ពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹងនេះ។ ម៉្យាងវិញទៀត HEIs ពិបាកធ្វើការដោយឯកោ​ដាច់​
តែ​ឯងណាស់​ គឺដូច Etzkowitz (2003) បានលើកបញ្ជាក់ថា អន្តរកម្មរវាងសាកលវិទ្យាល័យ 
ឧស្សាហកម្ម​ និងរដ្ឋាភិបាល វាជាកត្តាគន្លឹះសម្រាប់កែលំអលក្ខខណ្ឌដ៏ចាំបាច់នានា ដើម្បីបំផុស​
ការអនុវត្តបែបថ្មី នៅក្នុងសេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើ​ចំណេះដឹង។ ដូច្នេះ អត្ថបទនេះនឹងពិនិត្យពី​គោល​
គំនិត​​នៃសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ដែលជានិន្នាការ​សាកលក្នុងសតវត្សទី២១ ដោយ​ប្រឹង​
ផ្តោតលើបែបបទដែលប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍នានា បានយកគោលគំនិតនេះ​ទៅ​អនុវត្ត ដើម្បី​រកមើល​
ចំណុចផ្សេងៗទៀត ដែលកម្ពុជាអាចរៀនសូត្របានពីការអនុវត្តទាំងនោះ ហើយ​យកវា​មកពង្រឹង​
គុណភាព​​អប់រំនៅថ្នាក់​ឧត្តមសិក្សា និងលទ្ធផលការងារ​របស់ HEIs ។
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៣.៣.២ តួនាទីរបស់សាកលវិទ្យាល័យក្នុងការកសាងបណ្តាញ​ 
​សម្រាប់សេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង

តួនាទីរបស់សាកលវិទ្យាល័យនៅទូទាំងពិភពលោក បានវិវត្តឈានទៅមុខហួសពី​មុខងារ​
ជា​ប្រពៃណីនៃការបង្រៀន និងស្រាវជ្រាវ ទៅទទួលតួនាទីថ្មី​នៃការលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច 
និង​សុខមាលភាព (Etzkowitz 2003a)។ ការធ្វើបដិវត្តន៍ក្នុងមជ្ឈដ្ឋានសិក្សាស្រាវជ្រាវ​នេះ​មានពីរ​
ទម្រង់។ ទម្រង់ទី១ គឺការផ្លាស់ប្តួរពីស្ថាប័នបង្រៀន ទៅជា​ស្ថាប័នមានដាក់បញ្ចូល​ការស្រាវជ្រាវ​
ទៅក្នុងការបង្រៀន (Etzkowitz, 2003a)។ ការស្រាវជ្រាវភាគច្រើនដែលធ្វើឡើងនៅតាម​សាកល​
វិទ្យាល័យ មិនបានជួយទ្រទ្រង់ដល់ការបង្កើតសហគ្រាសថ្មីៗទេ ព្រោះគេតែងយល់ថា សាកល​
វិទ្យាល័យ ជាអ្នកផ្តល់នូវមនុស្សដែលមានការបណ្តុះបណ្តាល ទៅឲ្យស្ថាប័នផ្សេងៗ (Etzkowitz, 
2008)។ ទម្រង់ទី២ ជាប់ទាក់ទងទៅនឹងទំនាក់ទំនងរវាងការបង្រៀន នឹងការ​ស្រាវជ្រាវ ហើយកត្តា​
ទាំងនេះគួបផ្សំគ្នា វាជួយជំរុញការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ច (Etzkowitz 2003a, 2008)។ 
នៅក្នុង​​ទម្រង់ទី២ ​នេះ លទ្ធផលស្រាវជ្រាវ និងចំណេះដឹង អាចយកទៅ​ប្រើបាន​ដោយ​​រដ្ឋាភិបាល 
និង​​​​​វិស័យ​ឧស្សាហកម្ម ដើម្បីអភិវឌ្ឍប្រទេសជាតិ គឺមិនមែនសម្រាប់តែយក​ទៅបង្រៀន​នោះ​ទេ។ 
Etzkowitz (2008) បានសន្និដ្នានថា​ បេសកកម្មទី១ គឺការបង្រៀន វាញ៉ាំង​ឲ្យមាន​​បេសកកម្ម​ទី២ 
គឺ​ការ​ស្រាវជ្រាវដែលនាំទៅដល់បេសកកម្មទី៣ គឺការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ច។

បេសកកម្មទី៣ អាចកំណត់តាមនិយមន័យទូលំទូលាយបានថា ជា​សកម្មភាពផ្សេងៗរបស់​
សាកលវិទ្យាល័យដើម្បីតភ្ជាប់ដោយផ្ទាល់ទៅនឹងពិភពខាងក្រៅ។ ជានិយមន័យចង្អៀត គេអាច​
កំណត់ថាជា "ការផ្ទេរបច្ចេកវិទ្យា" (Hackett & Dilts, 2004)​ ឬជា "សហប្រតិបត្តិការរវាង​
សាកលវិទ្យាល័យ-វិស័យអាជីវកម្ម" (Adamsone-Fiskovica et al. 2009)។ ទោះជា​ក្នុង​ន័យ​
ទូលាយ​ ឬន័យចង្អៀតក្តី បេសកកម្មទី៣ ជាប់ទាក់ទងដល់​​ការចូលរួមរបស់សាកលវិទ្យាល័យក្នុង
ការ​​អភិវឌ្ឍ​សេដ្ឋកិច្ច​សង្គមកិច្ច ឬការបង្កើតធនធាន។ គោលគំនិតនេះ គេតែងបកស្រាយតាមបែប​
ប្រពៃណីថាជា "សេវាសម្រាប់សហគមន៍" និង​ "ការឈោងទៅដល់ពិភពខាងក្រៅ"។​​ បុ៉ន្ត​ែឥឡូវនេះ 
គេបាន​​ដាក់បញ្ចូលទិដ្ឋភាពថ្មីមួយទៀត គឺ "សហគ្រិនភាពបែបថ្មី"។ ក្នុងការអនុវត្ត​បេសកកម្មទី៣ 
សាកល​​វិទ្យាល័យបានដាក់បញ្ចូលសកម្មភាពជាច្រើន ដូចជា ការសុំប៉ាតង់ និងអាជ្ញាប័ណ្ណជាដើម 
(Sampat, 2006; Shane, 2004), សកម្មភាពអាជីវកម្មបន្ទាប់បន្សំ ផ្អែកលើលទ្ធផល​នៃការ​
ស្រាវជ្រាវ (Etzkowitz 2008), ការស្រាវជ្រាវជាប់កិច្ចសន្យា (Etzkowitz et al 2000)​, និងការ​
អភិវឌ្ឍ​​​​វិជ្ជាជីវៈជា​បន្តបន្ទាប់ (Zukas 2012)។ ស្របតាមគោលគំនិតនេះ គេបាន​ប្រដូច​បេសកកម្ម​​
ទី៣ ទៅនឹង "ការទាញផលប្រយោជន៍ផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច និងសង្គមកិច្ចពីចំណេះដឹងដែល​អ្នក​ស្រាវជ្រាវ​
ផលិតបាន ដោយបង្កើតឲ្យមានតម្រូវការនូវ យុទ្ធសាស្ត្រ រចនាសម្ព័ន្ធ និងយន្តការ​ផ្សេងៗ​នៅក្នុង​
សាកលវិទ្យាល័យ ដែលជួយសម្រួល និងបង្កើនការផ្ទេរចំណេះដឹងទៅឲ្យ​វិស័យ​ឯកជន" (Fayolle 
and Redford 2014, 2)។ តួនាទីកាន់តែធំទូលាយនៃសាកលវិទ្យាល័យ ចេញពីអ្នក​ផ្តល់ការអប់រំ 
ទៅជាអ្នកបង្កើតសកម្មភាពបែបសហគ្រិន នៅក្នុងសេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើ​ចំណេះដឹង វាជួយលើក​
កម្ពស់អន្តរកម្មរវាងរដ្ឋាភិបាល សាកលវិទ្យាល័យ និងវិស័យ​ឧស្សាហកម្ម (Mok 2005)។
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បច្ចុប្បន្ន សកម្មភាបបែបសហគ្រិន កាន់តែមានជាក្រឹត្យក្រមហើយ តាមសាកល​វិទ្យាល័យ​
ជា​ច្រើននៅ​សហរដ្ឋអាមេរិក និងក្នុងពិភពលោក (Etzowitz, Asplund and Nordman 2001)។ 

ទោះបីមានការសិក្សាជាច្រើនបញ្ជាក់ថា សកម្មភាពបែបសហគ្រិនគ្មានឥទ្ធិពលអាក្រក់អ្វីទេ​​ 
ទៅលើការបង្រៀន និងការស្រា​វជ្រាវរបស់សាកលវិទ្យាល័យ​ក្តី (see Van Looy et al. 2004)  
ក៏នៅ​មានមតិជាច្រើនជំទាស់ថា បេសកកម្មទី៣ បង្កនូវបញ្ហាប្រឈមមួយចំនួន។ តួយ៉ាង Brook 
(1994) បានក្រើនរំលឹកថា ការធ្វើឲ្យសាកលវិទ្យាល័យក្លាយជាពាណិជ្ជកម្ម វាគំរាមកំហែងដល់​
ប្រព័ន្ធ​ស្រាវជ្រាវ ព្រោះវាអាចបំបែរការស្រាវជ្រាវទៅផ្តោតលើបញ្ហាដែលមានទីផ្សារ ហើយប៉ះពាល់​
ដល់បេសកកម្មជាប្រពៃណីរបស់ស្ថាប័នសិក្សាស្រាវជ្រាវ។ Etzkowitz et al. (2000) បានកត់​
សំគាល់ថា សហគ្រិនភាពក្នុងការសិក្សាស្រាវជ្រាវ បានជះឥទ្ធិពលទៅលើបេសកកម្មជា​ប្រពៃណី​
របស់ HEIs។ ក្រៅពីការទិតៀន និងក្រើនរំលឹកទំាងនេះ កន្លងមកមានការផ្លាស់ប្តរូគួរឲ្យ​កត់​សំគាល់​
នៅក្នុងអន្តរកម្មរវាង សាកលវិទ្យាល័យ-រដ្ឋាភិបាល-វិស័យអាជីវកម្ម។ ជាក់ស្តែងការរីក​ចម្រើន​​នៃ​
សេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង វាជាកម្លាំងមួយជំរុញបេសកកម្មទី៣ របស់​សាកលវិទ្យាល័យ និង​
ទំនាក់​ទំនង​កាន់តែជិតស្និទ្ធជាមួយ រដ្ឋាភិបាល វិស័យអាជីវកម្ម ដើម្បីបម្រើការអភិវឌ្ឍ​សេដ្ឋកិច្ច​
សង្គមកិច្ច (Etzkowitz et al. 2000) ។ 

៣.៣.៣ ការយល់ដឹងពីគោលគំនិតនៃសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន

ការដាក់បញ្ចូលសកម្មភាពនានានៃបេសកកម្មទី៣ បានប្រែក្លាយសាកលវិទ្យាល័យបែប​
ប្រពៃណី ទៅជាសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិនវិញ (Fayolle & Redford 2014)។​ Etzkowitz 
(2008) អះអាងថា សាកលវិទ្យាល័យត្រូវកសាងទិសដៅ និងវប្បធម៌ឲ្យកាន់តែតាមបែប​
សហគ្រិនឡើង ដោយប្រែក្លាយការស្រាវជ្រាវ និងសមត្ថភាពរបស់ខ្លួន ឲ្យទៅជាប្រភពដ៏សំខាន់​
មួយ​​នៃ​បច្ចេកវិទ្យា ធនធានមនុស្ស និងចំណេះដឹង ដើម្បីផ្តល់នូវគំនិតថ្មីៗ​សម្រាប់​សហគ្រាស​ដែល​
មានស្រាប់ និងការបង្កើតសហគ្រាសថ្មីៗទៀត។ វប្បធម៌សហគ្រិន ក៏បានជំរុញមហាវិទ្យាល័យ​នានា​
ឲ្យប្រើប្រាស់​លទ្ធផលស្រាវជ្រាវរបស់ខ្លួន ដើម្បីបង្កើនសក្កានុពលផ្នែកប្រាជ្ញា និងជំនួញ​របស់ខ្លួន 
និង​​ស្វែងរក​ហិរញ្ញប្បទានពីខាងក្រៅ សម្រាប់ធ្វើ​ការស្រាវជ្រាវ (Etzkowitz 2008)។​

ការរីកចម្រើនមួយក្នុងចំណុចខាងលើ គឺការបញ្ចូលការអប់រំពីសហគ្រិនភាព​ទៅក្នុងកម្មវិធី​
សិក្សា​​តាម​សាកលវិទ្យាល័យ​ (Sam & van der Sijde 2014)។ សាកលវិទ្យាល័យមាន​គោលដៅ​​
អប់រ​ំបុគ្គល និងតម្រង់ទិសអង្គការ តាមរយៈកម្មវិធីអប់រំ និងបណ្តុះបណ្តាលពីសហគ្រិនភាពផ្សេងៗ 
(Etzkowitz 2008)។ ក្នុងគំរូនេះ សហគ្រិនភាពឃើញមានយកមកបង្រៀនដល់សិស្សខាងផ្នែក 
ដូចជា វិទ្យាសាស្រ្ត វិស្វកម្ម​ បច្ចេកវិទ្យា ពាណិជ្ជកម្ម និង មនុស្សជាតិ (Levenburg, Lane and 
Schwarz 2006)។​ ការផុសឡើងនូវសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន នាំឲ្យមានការផ្លាស់ប្តូរ​កម្មវិធី​
សិក្សា (Sam and van der Sijde 2014) ហើយឧទាហរណ៍ជាក់ស្តែងមួយ គឺការដាក់​បញ្ចូល​ការ​
អប់រំ​​ពីសហគ្រិនភាព ដើម្បីបណ្តុះបំប៉នស្មារតីពួកនិស្សិតឲ្យចង់ធ្វើសហគ្រិន។  សាកល​វិទ្យាល័យ​
តាម​​គំរូ​​ថ្មីនេះ បានផ្តល់សារៈសំខាន់ដល់អន្តរកម្មរវាង សាកលវិទ្យាល័យ រដ្ឋាភិបាល និង​​វិស័យ​
ឧស្សាហកម្ម​ (Fayolle & Redford, 2014)។ កិច្ចសហការរវាងមជ្ឈដ្ឋាន​ទាំងបីនេះ មានការ​​
គោរព​​ដល់​សាកល​វិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ព្រោះវាមានស្វ័យភាពកម្រិតខ្ពស់។ ចំណុចនេះបើក​
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ផ្លូវឲ្យសាកល​វិទ្យាល័យ​កំណត់នូវ ទិសដៅជា​យុទ្ធសាស្រ្ត​របស់ខ្លួន និងសហការ​ជាមួយ​រដ្ឋាភិបាល 
និងវិស័យឧស្សាហកម​្មដោយស្មើភាពគ្នា (Etzkowitz 2008)។ ម្យ៉ាងទៀត គំរូនេះផ្តល់​សារៈសំខាន់​​
ដល់សាកលវិទ្យាល័យក្នុងលក្ខណៈជាស្ថាប័នឈានមុខ ដើម្បីជំរុញ​ការអនុវត្តបែបថ្មី និងកំណើន​
សេដ្ឋកិច្ច (Etzkowitz 2008; Mueller 2006)។ ចំណុចស្នូលក្នុង​គោលគំនិតនៃសាកលវិទ្យាល័យ​
បែបសហគ្រិន គឺការតភ្ជាប់រវាង "ប្រាសាទសរសរមួយ" នៃស្ថាប័នសិក្សាស្រាវជ្រាវ ហើយនឹង 
"ពិភពពិត" នៃការងារ។ Etzkowitz បានសរសេរថា (2003b, 111-112) "ដូចដែលសាកល​
វិទ្យាល័យ​​បានបណ្តុះបណ្តាលនិស្សិតជាបុគ្គល និងបញ្ជូនពួកគេ​ ទៅក្នុង​ពិភពលោក ឥឡូវនេះ​
សាកលវិទ្យាល័យ​ ក៏កំពុងអនុវត្តដូចគ្នាសម្រាប់អង្គការនានាដែរ... សាកលវិទ្យាល័យជាថ្នាល​
បណ្តុះធម្មជាតិមួយ ដែលផ្តល់នូវប្រព័ន្ធគាំទ្រដល់គ្រូបង្រៀន និងនិស្សិត ឲ្យផ្តួចផ្តើមនូវគម្រោងថ្មីៗ 
ខាងផ្នែកបញ្ញាស្មារតី ពាណិជ្ជកម្ម និងគួបផ្សំគ្នា"។

គេឃើញមានភាពខុសគ្នាសំខាន់ៗជាច្រើនរវាង សាកលវិទ្យាល័យ​បែបសហគ្រិន នឹង​
សកម្មភាព​បែបសហគ្រិនរបស់សាកលវិទ្យាល័យ ហើយសាកលវិទ្យាល័យភាគច្រើនមាន​អនុវត្ត​
សកម្មភាពបែបសហគ្រិន។ ការអប់រំជាទ្រង់ទ្រាយធំ ការផ្តល់ថវិកាមានកម្រិតពីវិស័យ​សាធារណៈ 
ការប្រកួតប្រជែងពីអន្តរជាតិ និងការផ្លាស់ប្តូរនៅក្នុងសេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង បានជំរុញឲ្យ 
HEIs ឆ្លើយតបទៅនឹងការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច ហើយអនុវត្តសកម្មភាពបែបសហគ្រិន។ ការជាប់​ពាក់​
ព័ន្ធ​​​ជាមួយពិភពខាងក្រៅ ក៏ជះឥទ្ធិពលទៅលើការផ្លាស់ប្តូរក្នុងយុទ្ធសាស្ត្រ និងអង្គការលេខ​របស់​
សាកលវិទ្យាល័យដែរ នៅពេលត្រវូឆ្លើយតបទៅនឹងការផ្លាស់ប្តរូក្នងុតម្រវូការ តាមរយៈ​សកម្មភាព​
ពាណិជ្ជកម្ម​ផ្សេងៗ ដូចជា ការបង្កើតសម្ពន័្ធភាព ការចូលហុ៊ន និងការរួមដៃគូ ជាមួយ​វិស័យ​ឯកជន 
(Yokoyama​ 2006)។ ដើម្បីបង្កើតសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្ម​ត្រូវ​
បង្កើត​​ឡើងនូវតម្លៃបន្ថែមសម្រាប់មុខងារស្នូលនៃការបង្រៀន និងស្រាវជ្រាវ ហើយការបង្រៀន​​ 
និង​​ស្រាវជ្រាវនេះនៅពេលដំណើរការ ក៏ត្រូវបង្កើតឲ្យបាននូវតម្លៃបន្ថែមដែរ។ គេរំពឹងផងដែរថា​
សាកល​វិទ្យាល័យ​​បែបសហគ្រិន នឹងអាចទទួលយក​មុខងារជាច្រើន​នៅក្នុងសង្គម និងជួយបំពេញ​
ចន្លោះ​ខ្វះខាត​នៅក្នុងប្រព័ន្ធបែបថ្មីមួយ (Sam & van der Sijde 2014)។  សរុបមកគេរំពឹងថា 
សាកល​វិទ្យាល័យ នឹងមានអន្តរកម្មកាន់តែជិតស្និទ្ធជាមួយរដ្ឋាភិបាល និងវិស័យ​ឧស្សាហកម្ម ដើម្បី​
បង្កើត​បច្ចេកវិទ្យា និងចំណេះដឹងថ្មីៗ ហើយពង្រឹងតួនាទីរបស់ខ្លួននៅក្នុងសង្គមដែល​​ពឹង​ផ្អែកលើ​​
ចំណេះដឹង ព្រមទាំងធ្វើពិពិធកម្មលើប្រភពចំណូលរបស់ខ្លួន។ ម្យ៉ាងទៀត សាកលវិទ្យាល័យ​
ត្រូវ​ផ្តល់នូវ ចំណេះដឹង និងនិស្សិតរៀនចប់មានគុណសម្បត្តិល្អ និងផ្តល់ជាថ្នាលសម្រាប់បណ្តុះ​
សហគ្រាសថ្មីៗ (Marques, Caeraça, & Diz 2006)។ Laine (2008) អះអាងថា សាកល​
វិទ្យាល័យ​បែបសហគ្រិន ផ្តល់ឲ្យនិស្សិតនូវបរិយាកាសអំណោយផលមួយសម្រាប់ឲ្យពួកគេ​សិក្សា​
ស្រាវជ្រាវពីហានិភ័យ និងឱកាសល្អ (ទាំងក្នុងបរិស្ថានមានការការពារ និងក្នុងសង្គមពិតៗ) និង​
កំណត់បាននូវឱកាសសម្រាប់ធ្វើអាជីវកម្ម។ តួនាទីប្រែប្រួលចុះឡើងរបស់សាកលវិទ្យាល័យនៅ​
ក្នុង​​សេដ្ឋកិច្ច​ពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង ហាក់បានលូតលាស់ហួសពីការបង្រៀន និងស្រាវជ្រាវ នៅ​
ពេល​​ទទួលយកតួនាទីសេដ្ឋកិច្ចថ្មីនៅក្នុងបេសកកម្មទី៣ ដើម្បីបង្កើត និងប្រើប្រាស់ចំណេះដឹង​
សម្រាប់​បម្រើសង្គម និងវិស័យឧស្សាហកម្ម។ Sam & van der Sijde (2014, 901) បាន​សន្និដ្ឋាន​
ថា ​"សាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ត្រូវប្រឹងកំណត់យ៉ាងសកម្ម និងប្រើប្រាស់ឱកាសល្អ ដើម្បី​
កែលំអ​ខ្លួនឯង (ទាក់ទិននឹងការបង្រៀន និងស្រាវជ្រាវ) និងបរិស្ថានជុំវិញខ្លួន (បេសកកម្មទី៣: 
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ការផ្ទេរ​ចំណេះដឹង) និងត្រូវមានសមត្ថភាពគ្រប់គ្រងលើការពឹងផ្អែកលើគ្នាទៅវិញទៅមក និង​ផល​
ប៉ះពាល់​នៃបេសកកម្មទាំងបីរបស់សាកលវិទ្យាល័យ។

ការកកើតសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន បានផ្តល់ឱកាសសម្រាប់ឲ្យពិចារណាពីការរីក​
លូតលាស់ HEIs នៅកម្ពុជា ធៀបនឹងការវិវត្តក្នុងពិភពលោក (Etzkowitz 2008; Lo 2010; Mok 
2005)។ ជាការសន្និដ្ឋាន HEIs នៅកម្ពុជា ផ្តោតកម្លាំងជាសំខាន់លើបេសកកម្មជាប្រពៃណីនៃ​ការ​
បង្រៀន និងស្រាវជ្រាវ ហើយនៅមិនទាន់​ងាកខ្លួនទៅអនុវត្តតាមបែបសហគ្រិន ដើម្បីរក្សាទីតាំង​
របស់ខ្លួន តាមការបង្កើត និងរក្សាបាននូវឧត្តមភាពក្នុងការប្រកួតប្រជែង និងដើម្បីផ្តល់នូវការអប់រំ​
ឧត្តម​សិក្សាមានគុណភាពខ្ពស់ និងការត្រៀមអ្នកធ្វើការសម្រាប់សេដ្ឋកិច្ចពឹងផ្អែកលើចំណេះ​ដឹង​​
នោះទេ។ បញ្ហា HEIs ភាគច្រើននៅកម្ពុជា ត្រូវពឹងផ្អែកស្ទើរតែទាំងស្រុងទៅលើថ្លៃចូល​សិក្សា 
មាន​ន័យថា ការឆ្លើយតបនឹងការប្រែប្រួលតម្រូវការនៅក្នុងទីផ្សារពលកម្ម នៅមាន​កម្រិតទាប។ 
ទីផ្សារ​​ពលកម្មបច្ចុប្បន្ន តម្រូវឲ្យនិស្សិតរៀនចប់មានសមត្ថភាពជាទូទៅ ព្រមទាំងមានជំនាញ​ប្រើ​
ការ​​​បាន។ សមត្ថភាពទាំងនេះ មាន​ ៧យ៉ាងជាសំខាន់ (7C skills)៖ ការគិតគូរវិភាគ និងការ​
ដោះ​ស្រាយ​បញ្ហា ការច្នៃប្រឌិតនិងការអនុវត្តបែបថ្មី កិច្ចសហប្រតិបត្តិការការងារជាក្រុមនិងភាពជា​
អ្នក​ដឹក​នាំ ការយល់ដឹងពីវប្បធម៌ច្រើន ការប្រាស្រ័យទាក់ទងនិងការយល់ដឹងពី​ប្រព័ន្ធ​ផ្សព្វផ្សាយ 
ចំណេះ​ពី​ការគិតលេខនិងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាននិងទូរគមនាគមន៍ និងការពឹងផ្អែក​​លើខ្លួនឯង​សម្រាប់​
ការ​រីកលូតលាស់​ក្នុងអាជីព និងចំណេះដឹង (Trilling and Fadel 2009)។

ដោយសារ សហគមន៍សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន (AEC) ជិតចូលមកដល់ ដូច្នេះ HEIs ត្រូវតែប្រឹង​
ឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការជំនាញក្នុងទីផ្សារពលកម្ម។ Sen (2013) អះអាងថា សាកលវិទ្យាល័យ​
ឆ្នើមៗក្នុងតំបន់នេះ នឹងមកបើកសាខានៅកម្ពុជានៅពេលនោះ។ ដូច្នេះអាចមានការប្រកួតប្រជែង​
រវាងសាកលវិទ្យាល័យអន្ករជាតិ នឹងសាកលវិទ្យាល័យនៅប្រទេសកម្ពុជា ហើយសាកលវិទ្យាល័យ​
ក្នុងស្រុក ​ត្រូវតែធ្វើកំណែទម្រង់ និងកែលំអសេវា និងគុណភាពខ្លួន។

៣.៣.៤ សន្និដ្ឋាន

សាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ត្រូវធ្វើសកម្មភាពបែបសហគ្រិនដែលបង្កើតបាននូវ​លំហូរ​​
ចំណូលទី៣ លើកកម្ពស់អន្តរកម្មដ៏មានសន្ទុះជាមួយពួកអ្នកពាក់ព័ន្ធខាងក្រៅ និងជំរុញការអប់រ​ំ​ពី​
សហគ្រិនភាព ព្រមទាំងបង្កើតតម្លៃបន្ថែមដែលការបង្រៀន និងស្រាវជ្រាវត្រូវទទួលបាន។ ថ្វីបើ​
គំរូ​នៃ​សាកល​វិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន ឃើញមានប្រើប្រាស់យ៉ាងធំទូលាយក្នុងប្រទេស​អភិវឌ្ឍន​៍​
ជាច្រើនក្ត ី បុ៉ន្តែវាជាបាតុភូតមួយថ្ម ី ឬទើបផុសឡើងនៅក្នងុប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍។ ដូច្នេះសម្រាប់​​
ប្រទេស​មួយដូចជាកម្ពុជា ការអនុម័តប្រើគំរូនេះ ដើម្បី​ដោះស្រាយបញ្ហា​កង្វះ​ធនធាន ​វាហាក់ដូចជា​
មិន​ប្រាកដនិយមទេ។ ប៉ុន្តែគំរូនៃតួនាទីសាកលវិទ្យាល័យ​បែបសហគ្រិននៅក្នុងប្រទេស​អភិវឌ្ឍន៍ 
វាអាច​ផ្តល់ជាមេរៀនសម្រាប់ការរីកលូតលាស់ និងទិសដៅជាយុទ្ធសាស្ត្ររបស់ HEIs ​​នៅ​កម្ពុជា។ 
គំរូនេះ ជួយបង្កើនជម្រើសសម្រាប់ឲ្យ HEIs អាចទ្រទ្រង់​ខ្លួនឯងបានខាងផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុ កែលំអ​
គុណភាព​​កម្មវិធីសិក្សា និងបង្កើនប្រសិទ្ធភាព ក្នុងការផ្តល់ឲ្យនិស្សិត​នូវជំនាញ​ និង​ចំណេះដឹង​
ស្រប​តាម​​តម្រវូការទីផ្សារពលកម្ម។ អ្នកនិពន្ធបានផ្តល់មតិថា HEIs កម្ពជុា អាចប្រើប្រាស់​លក្ខណៈ​
ពិសេស ៤យ៉ាង ដើម្បី​ក្លាយទៅ​ជាសាកលវិទ្យាល័យបែបសហគ្រិន៖ 
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ទី១ កិច្ចសហការវាង សាកលវិទ្យាល័យ រដ្ឋាភិបាលនិងវិស័យ​ឧស្សាហកម្ម នឹងជួយ​កែ​
លំអ​គុណភាព HEIs ព្រមទាំងដោះស្រាយបញ្ហាភាពមិនស៊ីគ្នានៃការអប់រំ និងជំនាញ របស់​
និស្សិត​​បញ្ចប់​សាកលវិទ្យាល័យ តាមការបង្កើនភាពជាប់ទាក់ទិនល្អនៃកម្មវិធីសិក្សារបស់​សាកល​
វិទ្យាល័យ។ ដើម្បីឲ្យកិច្ចសហប្រតិបត្តិការសម្រេចបានជោគជ័យ កត្តាសំខាន់គឺ រដ្ឋាភិបាលត្រូវធ្វើ​​
អន្តរាគមន៍ផ្នែកគោលនយោយបាយ និងផ្តល់ការគាំទ្រផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុ ជាជាងទុក​ឲ្យ HEIs ​ទទួល​​
ខុសត្រូវ​តែឯង ក្នុងការរៀបចំឲ្យមានការចូលពាក់ព័ន្ធដែលផ្តល់ផលប្រយោជន៍គ្នាទៅវិញទៅមក។ 
ម្យ៉ាងទៀត អាចត្រូវមានអ្នកសម្របសម្រួលម្នាក់ ដើម្បីជួយសម្របសម្រួលដល់កិច្ចសហការ ព្រោះ​
ការ​​ទាក់ទាញឲ្យគ្រប់មជ្ឈដ្ឋានមកចូលរួមទាំងអស់គ្នានេះ​ វាជាបញ្ហាប្រឈម​ធំមួយ​​នៅក្នុង​បរិបទ​​
ក្នុង​ស្រុក។ ការស្រាវជ្រាវ ក៏គួរយកមកប្រើប្រាស់ដែរ ដើម្បីទាក់ទាញពួកអ្នកពាក់ព័ន្ធនៅ​ខាងក្រៅ 
និង HEIs ឲ្យជួបជុំគ្នាក្នុងវេទិកាមួយ ហើយដោះស្រាយគោលដៅរួមគ្នានេះ។

ទី២ កម្មវិធីសិក្សារបស់សាកលវិទ្យាល័យ ត្រូវតែលើកមកពិនិត្យរៀបចំឡើងវិញ ដើម្បីឲ្យ​
មានការអប់រំ​ពីសហគ្រនិភាព និងការលើកកម្ពស់ស្មារតីចង់ធ្វើសហគ្រនិរបស់និស្សិតកម្ពជុា។ HEIs 
ត្រូវផ្តោតកម្លាំង​បន្ថែមលើការផលិតនិស្សិត ឲ្យមានគំនិតចង់ធ្វើសហគ្រិន និងមានជំនាញ អាច​
បំពេញ​​បានតាម​តម្រូវការនៃទីផ្សារពលកម្មអាស៊ាន​ប្រកបដោយលក្ខណៈប្រកួតប្រជែង។

ទី៣ ដោយសាររដ្ឋផ្តល់ថវិកាមានកម្រិតនោះ HEIs កម្ពុជា ត្រូវធ្វើពិពិធកម្មប្រភពចំណូល 
ដោយ​ប្រែក្លាយខ្លួនជាអង្គភាពបែបសហគ្រិន។ HEIs គួរវិវត្តខ្លួនឲ្យហួសពីតួនាទីជា​ប្រពៃណីននៃ​
ការ​បង្រៀន ហើយចូលធ្វើការស្រាវជ្រាវ ដែលមានជំនួយឧបត្ថម្ភពីខាងក្រុមហ៊ុនផ្តល់សេវាពិគ្រោះ​
យោបល់​ និងការសុំប៉ាតង់លើរបកគំហើញ។ HEIs ​ក្នុងស្រុក អាចដួលរលំបាន បើសិនរកចំណូល​
បានតែពី​ការបង់ថ្លៃសិក្សារបស់និស្សិត ជាពិសេសនៅពេលមានការប្រកួតប្រជែងពីសាខា​សាកល​
វិទ្យាល័យ​នានានៅក្នុងសហគមន៍សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន។ រដ្ឋាភិបាល និងវិស័យឧស្សាហកម្ម អាចជា​
ប្រភព​​ផ្តល់ហិរញ្ញវត្ថុ ដូចជាតាមរយៈ​ការចុះកិច្ចសន្យាធ្វើការស្រាវជ្រាវ ជាដើម។ វិធីនេះទាមទារ​ឲ្យ 
HEIs កសាងសមត្ថភាពខ្លួន ដើម្បីផ្តល់ការស្រាវជ្រាវប្រកបដោយគុណភាព។

ទី៤ ការជំរុញការស្រាវជ្រាវ និងការអភិវឌ្ឍ (R&D) វាចាំបាច់ណាស់នៅពេលដែល​សេដ្ឋកិច្ច​
កំពុងឈានទៅពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹង។ ចំណុចនេះ​ ទាមទារការវិនិយោគទុនយ៉ាងធ​ពីំរដ្ឋាភិបាល។ 
ក្នុងពេលជាមួយគ្នា កម្ពុជា និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍នានា ក៏ត្រូវធ្វើការងារដោយ​រួម​សហការ​គ្នាដែរ ដើម្បី​
មាន​ប្រសិទ្ធភាពទ្វេគុណឡើង ហើយអាចជំរុញ R&D ឲ្យជឿនលឿនទៅមុខ និង​ចូលរួមចំណែក​
ដល់​ការ​អភិវឌ្ឍប្រទេសជាតិ។
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៣.៤
ឧបករណ៍ចល័តៈ ឧបករណ៍ជំនួយបន្ថែមដល់ការអប់រំ​

កម្រិតឧត្តមសិក្សា​នៅកម្ពុជា​ដោយឆ្លងតាមវេទិកា​
បណ្តុះ​បណ្តាលបើកទូលាយក្នុងអុិនថឺណិត

ជំពូកនេះជាការអំពាវនាវឲ្យមានយុទ្ធនាការថ្នាក់ជាតិមួយ ជំរុញការប្រើប្រាស់​ឧបករណ៍​
ចល័ត (ទូរស័ព្ទ smart phone, tablets, កុំព្យូទ័រយួរដៃ) ដោយអ្នករៀនសូត្រតាមឧបករណ៍ចល័ត 
(m-learners) នៅកម្ពុជា ដើម្បី​ចូលទៅប្រើប្រាស់​វេទិកានៃវគ្គបណ្តុះបណ្តាលបើកទូលាយ​តាម​
អុិនថឺណិត (Massive Open Online Course: MOOC) ដើម្បី​បំពេញបន្ថែមលើការសិក្សារបស់​
ខ្លួន​នៅកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅប្រទេសកម្ពុជា។ វេទិកា MOOC ជាធនធានបើកទូលាយឲ្យប្រើប្រាស់ 
ដែលមានដូចជា Coursera, edX, FutureLearn, Iversity, Open2Study, KhanAcademy និង 
Udacity ជាដើម។ យុទ្ធនាការដែលស្នើឡើងនេះ អាចនឹង​ផ្លាស់ប្តូរទាំងស្រុងនូវឥរិយាបថ​របស់​​
អ្នក​ប្រើឧបករណ៍ចល័ត ពីការប្រើប្រាស់ជា​ចម្បងក្នុងបំណងលំហែកំសាន្ត ទៅជាការ​ប្រើប្រាស់​​
សម្រាប់គោលបំណងសិក្សា។ យុទ្ធនាការនេះអាចដៅទៅរកគ្រប់កម្រិត​អប់រំ ប៉ុន្តែ​ជំពូក​នេះ​​ផ្តោត​
តែ​លើការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សាប៉ុណ្ណោះ និងជាការសិក្សាផ្នែកទ្រឹស្តី។ ទី១ យើង​កំណត់​​រក​អ្នក​
រៀន​សូត្រតាមឧបករណ៍ចល័តនៅកម្ពុជា (m-learners), កំណត់​និយមន័យ​នៃការ​សិក្សា​តាម​
ឧបករណ៍ចល័ត និងពិភាក្សាពីការ ប្រើប្រាស់ឧបករណ៍ចល័តសម្រាប់​ការរៀនសូត្រ​បែប​នេះ ក្នុង​
បណ្តា​ប្រទេសលូតលាស់តិចជាងគេ។ ទី២ យើងវិភាគពីផលប្រយោជន៍នៃការ​ប្រើប្រាស់​វេទិកា 
MOOC និងពិនិត្យលើបញ្ហាគោលការណ៍អប់រំល្អ រួមមាន connectivism (ការ​អប់រំ​តាមរយៈ​ការ​ភ្ជាប់​
ទំនាក់​ទំនង), lifelong learning (ការរៀនសូត្រពេញមួយជីវិត) និង heutagogy (ការ​រៀន​សូត្រ​​
ផ​្អែកលើការតាំងចិត្តខ្លួនឯង) ដែលជះឥទ្ធិពលទៅលើការសិក្សា។ ទី៣ យើង​ពិនិត្យ​ពីវិធីឈានទៅ​
សម្រេច​យុទ្ធនាការថ្នាក់ជាតិនេះ។ ទី៤ យើងលើកមតិពីផល​ពាក់ព័ន្ធ​ផ្សេងៗ​ដល់យុទ្ធសាស្ត្រ និង​
គោល​នយោបាយ​អប់រំកម្រិត ឧត្តមសិក្សា។ ទី៥ យើងផ្តល់​យោបល់​ពី​ផល​ពាក់ព័ន្ធនានា​ សម្រាប់​
អ្នក​កសាងគោលនយោបាយ អ្នកអនុវត្តគោល​នយោបាយ និង​អ្នករៀន​សូត្រ។

៣.៤.១ សេចក្តីផ្តើម

ការរីកចម្រើនផ្នែកបច្ចេកវិទ្យា បានប្រែផ្លាស់លទ្ធភាពក្នុងការទទួលបានព័ត៌មាន និង​
ចំណេះដឹង ដោយគ្មានការបែងចែក​តាមឋានៈ ឬតាមលទ្ធភាពចូលរៀននៅក្នុងស្ថាប័នអប់រំ។ 
ចំណុច​នេះ​​សំខាន់​ណាស់សម្រាប់ប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ ហើយលទ្ធភាពប្រើប្រាស់បាននៅគ្រប់​
កន្លែង​បែបនេះ អាចពង្រឹង​បន្ថែមដោយការអនុវត្តយុទ្ធសាស្ត្រអប់រំដ៏ល្អមួយ (Ally 2010)។ ជំពូក​
នេះ ផ្តល់នូវព័ត៌មានអាច​ជួយសម្រួលដល់ការសម្រេចចិត្តថ្នាក់ជាតិ លើការពង្រឹងផែនការ​បច្ចេក​

បណ្ឌិត រស់ សុវាចា អ្នកស្រាវជ្រាវឯករាជ្យ ផ្នែកឧត្តមសិក្សា ុបណ្ឌិត ឆែម រិទ្ធី នាយកប្រតិបត្តិ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI 
និងលោក Kathy Hibbert សាស្ត្រាចារ្យមហាវិទ្យាល័យអប់រំ នៃសាកលវិទ្យាល័យ Western University។
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វិទ្យា​ព័ត៌មាន​ និងទូរគមនាគមន៍​ ដែលមានស្រាប់នៅកម្ពុជា តាមការប្រឹងជំរុញការប្រើប្រាស់​
ឧបករណ៍​ចល័ត (smart phones, tablets, laptops) ដោយពួក m-learners នៅកម្ពុជា ដើម្បី​
ចូល​ទៅ​កាន់​វេទិកា MOOC ហើយរៀនសូត្រ​បំពេញបន្ថែម​លើការ​សិក្សាថ្នាក់ឧត្តមសិក្សា​របស់ខ្លួន។ 
វេទិកា MOOC ដែលអាចប្រើប្រាស់​បានដោយឥតគិតថ្លៃ មានជាអាទិ៍ Coursera, edX, Future 
Learn, Iversity, Open2Study, Khan Academy និង Udacity។

ចាប់តាំងពីពាក់កណ្តាលទសវត្សរ៍១៩៩០ មក អង្គការ ដូចជា ធនាគារអភិវឌ្ឍន៍អាស៊ី, 
UNESCO, UNICEF និងធនាគារ​ពិភពលោក បានបង្ហាញចំណាប់អារម្មណ៍ក្នុងការបញ្ចូល​បច្ចេក​​​
វិទ្យា​​ព័ត៌មាន និងទូរគមនាគមន៍ (ICT) ទៅក្នុងកម្មវិធី​អភិវឌ្ឍន៍​នៅកម្ពុជា (Richardson 2014; 
UNESCO 2006)។ គេសង្កេតឃើញថា នៅពេលចាប់ប្រើពីដំបូង ឧបករណ៍​ចល័ត​គឺ​ សម្រាប់​​​
បំពេញ​ជាចម្បងនូវ​ តម្រូវការទាក់ទងគ្នា និងការចង់ដឹងផ្សេងៗ។ ប៉ុន្តែនាបច្ចុប្បន្ន មនុស្ស​​ហាក់​
កាន់​​តែ​​បានដឹងបានស្គាល់ពីបច្ចេកវិទ្យានេះ និងមានទំនុកចិត្តកាន់តែច្រើនឡើងហើយ ក្នុងការ​
ប្រើ​​ប្រាស់​វា។ ដូច្នេះ វាដល់ពេលត្រូវប្រើឧបករណ៍​ចល័តដ៏មានឥទ្ធិពលនេះ ឲ្យមានប្រយោជន៍​
សម្រាប់​ការ​​អប់រំ​​ហើយ។ ដោយសារលទ្ធភាពប្រើប្រាស់​ឧបករណ៍ចល័តជាកត្តា​ដ៏សំខាន់ តែនៅ​
មាន​កម្រិត ជំពូកនេះគឺជា "ភស្តុតាងបញ្ជាក់​គោលគំនិត" មួយដែលបង្ហាញពីបែបបទគួរ​ប្រើប្រាស់​
ឧបករណ៍ ដើម្បីពង្រឹងការអប់រំ​ថ្នាក់ឧត្តមសិក្សា ​តាមរយៈវេទិកា MOOC។ វាក៏រួមចំណែកជួយ​
ដល់​​​ផែនការ ICT ដែលមានស្រាប់​នៅកម្ពុជា ហើយទ្រទ្រង់ដល់បំណងប្រាថ្នាក្នុងការអភិវឌ្ឍ ដូច​
ជា​​ការឈានឡើងជាប្រទេសមានចំណូល​មធ្យមកម្រិតខ្ពស់​នៅត្រឹមឆ្នាំ២០៣០ និងការចូល​ក្នុង​
សហគមន៍​សេដ្ឋកិច្ចអាស៊ាន (AEC) នៅឆ្នាំ២០១៥។ ផែនការ ICT របស់កម្ពុជា មានទាំង ICT 
ក្នុង​ការអប់រំផង វារលូនគ្នាជាមួយ​ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍ជាតិឆ្នាំ២០១៤-១៨ និងផែន​ការ​
គោល ICT អាស៊ាន សម្រាប់ឆ្នាំ​២០១៥។ ជំពូកនេះ រួមចំណែកជួយដល់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និង​
កីឡា ក្នុងការដាក់អនុវត្តផែនការគោល​សម្រាប់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងទូរគមនាគមន៍ ឆ្នាំ​២០០៩-
២០១៣ ខាងផ្នែកអប់រំ ជាពិសេសនៅកម្រិត​ឧត្តម​សិក្សា ដូចមានចុះក្នុងផែនការ​យុទ្ធសាស្ត្រ​វិស័យ​
អប់រំ​ឆ្នាំ២០១៤-១៨។

ការប្រើបច្ចេកវិទ្យាចល័តសម្រាប់ការអប់រំ ត្រវូជួបបញ្ហាប្រឈមមួយចំនួន។ តួយ៉ាងនៅ​​កម្ពជុា 
គោលនយោបាយការដោះស្រាយបញ្ហាសេដ្ឋកិច្ចនិងសង្គម និងកិច្ចការនយោបាយ មិនទាន់ចុះ​
សម្រុងគ្នា​ល្អទេ សម្រាប់ការអនុវត្តផែនការអប់រំ ICT ដែលមានស្រាប់ (Richardson 2014)។ 
នៅ​មាន​កិច្ចការជាច្រើនទៀតដែលត្រូវធ្វើ ដើម្បីឲ្យទិដ្ឋភាព​ទាំងបីនេះ​ដើរស៊ីចង្វាក់គ្នាល្អ សម្រាប់ 
ICT ក្នុងផ្នែកអប់រំ។ ម្យ៉ាងវិញទៀត m-learners មួយចំនួននៅកម្ពុជា មិនទាន់មាន​​លទ្ធភាព​រកបាន 
ឧបករណ៍ចល័តមកប្រើទេ។ លទ្ធភាពខាងផ្នែកបច្ចេកទេស ក៏ជាទិដ្ឋភាពមួយ​សំខាន់ដែរ នៅពេល​
ពិចារណាពីការប្រើឧបករណ៍ចល័ត សម្រាប់ជួយបំពេញបន្ថែមដល់ការរៀនសូត្រ។ ប៉ុន្តែ​ជំពូកនេះ​
មិនបានផ្តោតលើតម្រូវការ​ផ្នែកបច្ចេកទេស ដើម្បីចូលប្រើប្រាស់វេទិកា MOOC នោះទេ គឺគ្រាន់​តែ​
គូស​បញ្ជាក់ពីឥទ្ធិពលជាវិជ្ជមាន នៃការប្រើប្រាស់​ឧបករណ៍ចល័តឆ្លងតាមវេទិកា MOOC ។

ក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅប្រទេសកម្ពុជា គេបានបង្កើត និងអនុវត្តយុទ្ធសាស្ត្រ​ជា​
ច្រើន (MoEYS 2014a; MoEYS 2009) ដើម្បីបំពេញតាមតម្រូវការផ្សេងៗរបស់អ្នក​រៀនសូត្រ។ 
បច្ចេកវិទ្យា​ចល័ត បានជះឥទ្ធិពលទៅលើមធ្យោបាយរៀនសូត្រ ទាំងក្នុងប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍ និង​​
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កំពុង​​អភិវឌ្ឍន៍ (Wong 2011)។ អ្នករៀនសូត្របានពឹងផ្អែកលើបច្ចេកវិទ្យាចល័ត ដើម្បីទទួលបាន​
ព័ត៌មាន​​ក្នុងទម្រង់ផ្សេងៗ ដូចជា អុីមែល និងបណ្តាញសង្គម ជាដើម (Peterson and Low 
2011)។ បច្ចេកវិទ្យាចល័ត អនុញ្ញាតឲ្យមានការរៀនសូត្រក្នុងទម្រង់ធម្មតាៗ។ ផ្អែកលើអត្ថបទ​
របស់ Ramaley and Zia (2005) បច្ចេកវិទ្យាចល័តបែបអន្តរសកម្ម អាចជួយពង្រងឹ​ការរៀនសូត្រ​
បែប​បុរាណនៅតាមសាលារៀន។ ក្រសួងអប់រំ បានសហការ​ជាមួយវិស័យឯកជន ដើម្បីប្រើប្រាស់ 
ICT ជួយពង្រឹងគុណភាពសាលារៀន (MoEYS 2014b)។ ទោះយ៉ាងនេះក្តី ត្រូវមានការសិក្សា​
បែបវិទ្យាសាស្ត្រជាច្រើនទៀត ស្តីពី​ឥទ្ធិពលនៃ​បច្ចេកវិទ្យាចល័ត​លើការអប់រំ  (Pozzi 2007)។ 
ប៉ុន្តែ​​​វា​ក៏​មិន​គួររារាំងយើង ក្នុងការជំរុញ​អ្នករៀនសូត្រឲ្យបំពេញបន្ថែមលើការអប់រំថ្នាក់ឧត្តមរបស់​
ខ្លួន​​តាមរយៈវេទិកា MOOC នោះដែរ។

៣.៤.១.១ តើ M-Learners នៅកម្ពុជា មានអ្នកណាខ្លះ?

ក្នុងជំពូកនេះ ពាក្យ "m-learners នៅកម្ពុជា" សំដៅដល់និស្សិតថ្នាក់ឧត្តម​ដែលមាន​
ទឹក​ចិត្ត​​​ខ្លួនឯង​ក្នុងការរៀនសូត្រ ​តាមវេទិកា MOOC ដោយប្រើឧបករណ៍ចល័តភ្ជាប់នឹងប្រព័ន្ធ​
អុិនថឺណិត។ m-learners នៅកម្ពុជា ជាអ្នករៀនសូត្រ​ពេញវ័យ​​ដែលសម្រេចចិត្តលើប្រធានបទ​
ត្រវូ​រៀន និងរៀបចំកាលវិភាគរៀនសូត្ររបស់ខ្លនួឯងផ្ទាល់ ដោយមានការជួយ​សម្រលួពីគ្របូង្រៀន​
តាម​ប្រព័ន្ធអុិនថឺណិត ដោយឥតគិតថ្លៃ។ ការរៀនសូត្រ m-learning ក្នុងជំពូកនេះ សំដៅដល់ 
វិធីសាស្ត្រ​រៀនសូត្រឈរលើ heutagogy (ការរៀនសូត្រ​ផ្អែកលើការតាំងចិត្តខ្លួនឯង) (Beaven 
et al. 2014) ដើម្បី​បំពេញបន្ថែមលើដំណើរការរៀនសូត្រដែលមានស្រាប់ នៅតាមស្ថាប័ន​ឧត្តម​
សិក្សា។ ស្របតាមតម្រូវការរៀនសូត្រ​ និងគោលដៅផ្ទាល់ខ្លួន m-learners នៅកម្ពុជា សម្រេចចិត្ត​
ចុះ​​ឈ្មោះ​​ចូលរៀនក្នុងវេទិកា MOOC ។

ក្នុងជំពូកនេះ ពាក្យ "អ្នករៀនសូត្រពេញវ័យ" និង "m-learners នៅកម្ពុជា" អាចប្រើ​
ជំនួស​គ្នាបាន និងសំដៅលើអ្នកចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់ឧត្តមសិក្សានា​បច្ចុប្បន្ន។ ក្នុងន័យទូលាយ 
អ្នករៀនសូត្រពេញវ័យ ក៏មានទាំងអ្នក​មិនបានចុះ​ឈ្មោះ​ចូលរៀនក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំផ្លូវការដែរ ប៉ុន្តែ​
ជំពូកនេះ មិនផ្តោតលើអ្នកទាំងនោះទេ។ បើសិនមានការយល់ព្រម​ឲ្យអនុវត្ត​យុទ្ធនាការ​ថ្នាក់ជាតិ​
ដែល​បានស្នើឡើង​នោះ និយមន័យពាក្យអ្នករៀនសូត្រពេញវ័យក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំកម្រិតឧត្តម និង​ខ្ពស់​
ជាង អាចនឹងត្រូវកំណត់ឡើងវិញ។

៣.៤.១.២ ការកំណត់និយមន័យពាក្យ M-Learning

ការរៀនសូត្រចល័ត ឬ M-learning អាចមាននិយមន័យផ្សេងៗគ្នា សម្រាប​់សហគមន៍​
ខុស​ៗ ​គ្នា។ ក្រសួង​អប់រំ បានទទួល​ស្គាល់ពីតួនាទីដ៏សំខាន់នៃ ICT ក្នុងការរៀនសូត្រ និង​ការ​
បង្រៀន, ក្នុងការញ៉ាំងឲ្យ​លទ្ធផលអប់រំជាប់ទាក់ទង​កាន់តែល្អទៅនឹងទីផ្សារការងារ, ក្នុងការកែប្រែ​​
ខ្លឹមសារអប់រំ និងការពង្រឹង "ចំណេះដឹងផ្នែកព័ត៌មាន" (MoEYS 2010)។ ក្រសួងអប់រំមិនទាន់​
បានកំណត់​និយមន័យ ការរៀនសូត្រ​ចល័តនេះច្បាស់ទេ។ នៅក្នុង​ផែនការ​គោល​ដែលមានស្រាប់ 
(MoEYS 2010) គេច្រើនសំគាល់ការរៀនសូត្រចល័តថាជា យន្តការផ្គត់ផ្គង់មួយ ឬហៅថា "រថយន្ត​
ដឹកសម្ភារៈ​សិក្សា​ចល័ត" (ទំព័រ ១៩) ដែលសម្រាប់​ដឹក​សម្ភារៈសិក្សា ផ្អែកលើ ICT ទៅកាន់​​​
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តំបន់ដាច់ស្រយាល។ មកដល់ឆ្នាំ២០១៣ អ្នករៀនសូត្រ​វ័យជំទង់ និងពេញវ័យ​អន់ខ្សោយក្នុង 
៦ខេត្តគឺ កោះកុង មណ្ឌលគិរី ព្រះវិហារ រតនគិរី ឧត្តរមានជ័យ និងស្វាយរៀង ទទួលបាន​
លទ្ធភាព​ប្រើប្រាស់ឯកសារ​វីដេអូអប់រំស្ត្រី​ ស្តីពីជំនាញបង្កើត​ប្រាក់ចំណូល និង​បំណិន​ជីវិត​ផ្សេងៗ 
តាមរយៈ កុំព្យូទ័រយួរដៃ ម៉ាស៊ីនថតរូបឌីជីថល និងឧបករណ៍ ICT ដទៃទៀត ដែលគេ​បញ្ជនូទៅ​
ដល់​សហគមន៍របស់​អ្នកទំាងនោះ តាមរយៈរថយន្តដឹកសម្ភារៈ​សិក្សា​ចល័ត។ ដោយមាន​ជំនួយ​
ទ្រទ្រង់ពីដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ ក្រសួងអប់រំបានផលិតឯកសារ​សម្រាប់រៀនសូត្រ និងដឹកជញ្ជូន​ធនធាន​
ទាំងនោះទៅដល់កន្លែង ដោយប្រើរថយន្តដឹកសម្ភារៈសិក្សាចល័ត។

ក្នងុជំពូកនេះ ពាក្យ "m-learning" សំដៅដល់ការប្រើប្រាស់ឧបករណ៍ចល័ត ដើម្បីរៀនសូត្រ​​
ពីមុខវិជ្ជាតាមជម្រើស​របស់អ្នករៀនសូត្រ នៅគ្រប់ពេល និងគ្រប់កន្លែង (Crescente and Lee 
2011)។ មួយវិញទៀត m-learning ក៏អាចកំណត់និយមន័យឲ្យទូលាយថាជា "ការរៀនសូត្រ​
គ្រប់បែប ដែលកើតមានឡើងនៅពេលអ្នករៀនសូត្រមិនស្ថិតនៅក្នុងទីតាំងជាប់លាប់ និងកំណត់​
ជាមុនណាមួយ ឬក៏ការរៀនសូត្រដែលកើតមានឡើងនៅពេលអ្នករៀនសូត្រ​អាច​ចាប់យក​ឱកាស​
ល្អនៃការរៀនសូត្រ ផ្តល់ឡើងដោយបច្ចេកវិទ្យាចល័ត" (O'Malley et al. 2003: 6)។ ដោយសារ​ 
m-learning អាចកើតមានឡើងនៅតាមទីកន្លែងខុសៗគ្នានោះ យើងនឹង​ផ្តោតតែលើឱកាស​រៀន​
សូត្រ ឆ្លងតាម​វេទិកា MOOC ដូចជា Coursera, edX, FutureLearn, Iversity, Open2Study និង 
Udacity ប៉ុណ្ណោះ​។

៣.៤.១.៣ ការប្រើឧបករណ៍ចល័តសម្រាប់ M-Learning ក្នុងប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍

ការរៀនសូត្រ M-learning នៅមានកម្រិតនៅក្នុងប្រទេសលូតលាស់តិចជាងគេ។ ទោះ​
ជាយ៉ាង​ណាក្តី វាហាក់កាន់តែក្លាយជា​សមាសធាតុដ៏មានប្រសិទ្ធភាពនៃការអប់រំពីចម្ងាយ ដែល​
អាច​​​កែ​សម្រួលឲ្យស្របទៅតាមក្របខ័ណ្ឌស្ថាប័ន និងតម្រូវការ​របស់បុគ្គល។ ឧបករណ៍​ចល័ត អាច​​
រក​​​បាន​នៅសឹងគ្រប់កន្លែង និងមានតម្លៃថោកជាងកុំព្យូទ័រលើតុ (World Bank 2010; Traxler and 
Kukulska-Hulme 2005)។ ម្យ៉ាងទៀត ឧបករណ៍ចល័តអាចផ្តល់ប្រយោជន៍​ផ្នែក​អប់រំ ដូចជា 
លទ្ធភាព​ប្រើប្រាស់​ធនធានសម្រាប់ការបង្រៀន និងរៀនសូត្រ ដោយប្រើប្រព័ន្ធ​អុិនថឺណិត​គ្មាន​ខ្សែ 
ដែលអាចធ្វើការបាន​ដូចគ្នានឹង​កុំព្យូទ័រ​លើតុដែរ ហើយឧបករណ៍តែមួយវា​មាន​ច្រក​ទំនាក់​​​ទ​ំ​នង​​
យ៉ាងច្រើន (Kukulska-Hulme and Traxler, 2005)។ មួយវិញទៀត បណ្តាញ Facebook បាន​
និងកំពុងធ្វើការលើគម្រោងមួយ ដើម្បីរៀបចំ​ឲ្យសាមញ្ញនូវ​ព័ត៌មាន​ចុះផ្សាយ ក្នុង​នោះ​មាន​ទាំង​កិច្ច​
សហប្រតិបត្តិការជាមួយ edX ដែលជាវេទិកា MOOC មួយសម្រាប់ឧបករណ៍ចល័ត។ កិច្ចការ​នេះ 
ផ្តោតជាពិសេសទៅលើប្រទេសលូតលាស់តិចជាងគេ ព្រោះមានច្រើនប្រទេសបាន​ដើរ​រំលង​ជំនាន់​
កុំព្យូទ័រ​លើតុ ហើយនិយមប្រើឧបករណ៍ចល័តទូលំទូលាយ​ជាងគេតែម្តង បើធៀប​នឹង​ទូរស័ព្ទលើតុ 
កំុព្យូទ័រ​​លើតុ ឬឧបករណ៍ភ្ជាប់បណ្តាញ​អិុនថឺណិតនៅជាប់​មួយកន្លែង (NewsB3ta 2013)។ ចំណុច​
នេះ​មានន័យថា ក្នុងអនាគតយ៉ាងខ្លី m-learners នៅកម្ពុជា នឹងអាចប្រើប្រាស់ edX តាមរយៈ​
ឧបករណ៍​ចល័តគ្រប់ប្រភេទដែលអាចភ្ជាប់នឹងប្រព័ន្ធអុិនថឺណិត។

សមាគមអង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាលមួយនៅកម្ពុជា ឈ្មោះថា ភាពជាដៃគូផ្នែកអប់រំនៃ​
អង្គការ​​​​មិនមែន​​រដ្ឋាភិបាល បានបង្កើតជាវីដេអូខ្លីមួយផ្អែកទៅលើការស្រាវជ្រាវ ដើម្បីជំរុញការ​ប្រើ​
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ប្រាស់ ICT ក្នុងការ​រៀនសូត្រមួយជីវិត និងការសិក្សា​ក្រៅផ្លូវការ ដោយគូសបញ្ជាក់ពី​បែបបទ​ដែល 
ICT អាចពង្រងឹ​លទ្ធភាពរបស់អ្នករៀនសូត្រក្នងុការទទួលបានជំនាញ​ និងការអភិវឌ្ឍសង្គម។ វីដេអូ​
នោះ​បង្ហាញថា ប្រជាជន​អាចរៀនពីអ្វីដែលខ្លួន​ចាប់អារម្មណ៍ ដោយស្វែងរកចំណេះដឹងនោះ​នៅលើ​
គេហទំព័រ YouTube ដូចជាពី របៀបជួសជុលរថយន្ត ឬរកមើលការបង្ហាត់បង្ហាញពី​របៀប​តែង​មុខ​
បែប​ថ្មី​ជាដើម។ ក្នុងវិធីនេះ គេ​ប្រហែលមិនចាំបាច់មានសមត្ថភាពភាសាអង់គ្លេសទេ ដើម្បី​អាច​ស្វែង​
យល់​ពីរបៀប​ធ្វើបង្ហាញជារូបភាព ព្រោះមានចំណេះដឹងពីមុនមកខ្លះដែរ ដែលអាចជួយដល់តម្រូវការ​
រៀន​​សូត្រ​នេះ។ អង្គការ​ភាពជាដៃគូអប់រំ​នៃអង្គការ​មិនមែនរដ្ឋាភិបាល (2014) បញ្ជាក់ថា ការប្រើ​
ប្រាស់ ICT អាចបង្កើន​តម្លៃដល់ ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា, ការអប់រំផ្លូវការ និងមិនផ្លូវការ និងការ​
រៀន​​សូត្រ​មួយជីវិត។

៣.៤.២ ក្របខ័ណ្ឌទ្រឹស្តី និងហេតុផល

ជំពូកនេះ ប្រើប្រាស់ទ្រឹស្តី connectivism (ការអប់រំតាមរយៈ​ការភ្ជាប់ទំនាក់ទំនង) និង 
heutagogy (ការរៀនសូត្រ​ផ្អែកលើការតាំងចិត្តខ្លួនឯង)។ វេទិកា MOOC ផ្តល់នូវ​ធនធានដែល​
បាន​​កំណត់​ទុកមុន ក្នុងក្របខ័ណ្ឌពេលវេលា​ជាកំណត់មួយ និងសកម្មភាព​ជាទៀងទាត់​ ហេតុនេះ​
វា​មាន​លក្ខណៈសី៊គ្នា​នឹងទ្រសឹ្ត ី connectivism ដែលផ្តោតលើបរិបទ​នៃការរៀនសូត្រ ក្នងុនោះ​មាន 
​​ទាំង​វប្បធម៌ផង ​ដែលជួយ​តម្រង់ទិសការយល់ដឹង និងការចង់ចេះចង់ដឹងរបស់អ្នក​រៀនសូត្រ។ ការ​
យល់ដឹង និងការរួមចំណែក របស់អ្នករៀនសូត្រម្នាក់ៗ អាច​ចែករំលែកគ្នា​តាមរយៈ​វេទិកា MOOC 
ដើម្បីពង្រីកការ​យល់ដឹង​ជាក់ស្តែងជារួមរបស់សហគមន៍ ស្តីពី​ប្រធានបទនីមួយៗ។ នៅ​ពេល 
m-learners នៅកម្ពុជា សម្រេចតាំងចិត្ត​បំពេញ​បន្ថែម​លើការ​រៀនសូត្រ​របស់ខ្លួន នៅ​គ្រឹះស្ថាន​​
ឧត្តមសិក្សា តាមរយៈវេទិកា MOOC នោះ គឺពួកគេកំពុងធ្វើ​សកម្មភាព​​​ស្របតាម​គោលការណ៍​
រៀនសូត្រ​មួយជីវិត​ (Department of Education and Science 2000)។ ដោយសារ​​ហេតុផល​
ផ្ទាល់ខ្លួន ឬក្នុងវិជ្ជាជីវៈ m-learners នៅកម្ពុជា អាចទទួល​បាន​ប្រយោជន៍​ពី​ធនធាន​​រៀនសូត្រ ដែល​
មិន​អាចរក​បាន​ក្នុងគុណភាពដូចគ្នា​ នៅឯគ្រឹះស្ថានអប់រំ​ដែល​ខ្លួន​កំពុង​សិក្សា (Siemens 2012)។ 
នេះ​ជាហេតុផលចម្បងមួយ​ដែលវេទិកា MOOC អាចផ្តល់​នូវ​ធនធាន​សម្រាប់បង្រៀន និងរៀនសូត្រ ​
ដល់​ក្រុមអ្នករៀនសូត្រក្នុងទូទាំង​ពិភពលោក ក្នុង​ពេល​ដំណាលគ្នា។

រាល់ទ្រឹស្តីខាងលើ ស្ថិតក្នុងគោលគំនិតមួយនៃ heutagogy ក្នុងលក្ខណៈជាវិធីសាស្ត្រជួយ
បំភ្លឺពី​ចរិតលក្ខណៈនៃការ​រៀនសូត្រតាមរយៈវេទិកា MOOC ដែលទាមទារនូវការតាំងចិត្តខ្លួនឯង 
(Hase and Kenyon 2007) ដើម្បីសម្រេច​គោលដៅ​រៀនសូត្ររបស់ខ្លនួ។ Heutagogy កំណត់ថា 
អ្នក​រៀន​សូត្រ​តាមការតាំងចិត្តខ្លួនឯង គឺជាគន្លឹះនៃការ​រៀនសូត្រ​របស់ពួកគេ (Wheeler 2012) 
តាម​រយៈវេទិកា MOOC។ អ្នករៀនសូត្រត្រូវមានភាពឯករាជ្យខ្ពស់ ដើម្បីអាចប្រើប្រាស់​សម្ភារៈ​រៀន​
សូត្រ ដោយមានការជួយទ្រទ្រង់តិចតួចពីអ្នកសម្របសម្រួលនៅក្នុងប្រព័ន្ធកុំព្យូទ័រ។

វេទិកាអប់រំតាមអុិនថឺណិត ផ្តល់បទពិសោធន៍មិនដូចគ្នានឹងគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាទេ។ វេទិកា 
MOOC មិនមែនសម្រាប់​ជំនួសទេ តែសម្រាប់ជួយបំពេញបន្ថែមដល់គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា។ វេទិកា 
MOOC មិនមែនជាវគ្គបណ្តុះបណ្តាល​តាមអុិនថឺណិតតាមបែបពីមុននោះទេ។ វាជាវេទិកា​បើក​ចំហ​
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សម្រាប់​មនុស្សគ្រប់រូប នៅគ្រប់ទីកន្លែងដែលមានលទ្ធភាព​ប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធអុិនថឺណិត​អាច​ទុក​ចិត្ត​
បាន ហើយទទួលអ្នកចុះឈ្មោះចូលរៀនរាប់ពាន់នាក់នៅក្នុងវគ្គនីមួយៗ។

វេទិកា MOOC មានស្រាប់ តាមធម្មតាផ្តល់វគ្គសិក្សាមួយចំនួនដោយឥត​គិតថ្លៃ ប៉ុន្តែតម្រូវ​ឲ្យ​
បង់​ប្រាក់ នៅពេល​អ្នកសិក្សាចង់បានវិញ្ញាបនប័ត្របញ្ជាក់ពីការបញ្ចប់វគ្គ ឬ​កម្រិតសិក្សា​​របស់​ខ្លួន។ 
ជំពូកនេះ លើកទឹកចិត្ត​ឲ្យ m-learners នៅប្រទេសកម្ពុជា ទាញយក​អត្ថប្រយោជន៍ពីការរៀនសូត្រ​
ដែល​​អាចទទួលបាន​ដោយឥតគិត​ថ្លៃ និងអាច​ជ្រើសរើសបង់ប្រាក់ ទៅ​តាម​តម្រូវការ​​ផ្សេង​ទៀត​
របស់ខ្លួន។

វេទិកា MOOC មិនមែនជាសាកលវិទ្យាល័យតាមប្រព័ន្ធអុិនថឺណិតនោះទេ។ ​សាកល​
វិទ្យាល័យ​​​ល្បីៗ​ បាន​បង្កើតវាឡើង​ក្នុងបំណងកសាងនូវធនធាន សម្រាប់ជួយឲ្យអ្នករៀនសូត្រ​រាប់​​​
លាន​​នាក់​ពង្រីក​​គុណសម្បត្តិខ្លួន។ អ្នករៀនសូត្រអាច​ស្វែងរកវេទិកា MOOC ដែលប្រមូលផ្តុំ​​ដាច់​ត​ែ​
ឯង ឬជាលក្ខណៈក្រុម នៅក្នុង Apple App Store។ ក្រុម MOOC និង MOOCs4U ជា​កម្មវិធី​ឥត​គិត​
ថ្លៃ​ពីរនៅក្នុង Apple App Store ដែលផ្តល់នូវវេទិកា MOOC រួមគ្នា៖ Coursera, edX, FutureLearn, 
Iversity, Open2Study និង Udacity។ វេទិកា MOOC មួយចំនួន ដូចជា Coursera និង Udacity ក៏​
អាច​រកបានក្នុងលក្ខណៈជាកម្មវិធីដាច់តែឯងដែរ។

MOOCs មិនមែនគ្មានចោទបញ្ហានោះទេ។ អ្នករៀនសូត្រច្រើននាក់ពេកនៅក្នុង MOOC ជាក់​
លាក់​ណាមួយ, ការទាក់ទងគ្នា​ទៅវិញទៅមកក្នុងកម្រិតទាប រវាងអ្នករៀនសូត្រ នឹងគ្រូ ព្រម​ទាំង​​​
កង្វះការសន្សំពិន្ទុ (credit) សម្រាប់បញ្ជាក់​នូវការបញ្ចប់វគ្គសិក្សា ធ្វើឲ្យអ្នករៀនសូត្រ​ជាច្រើន​​នាក់​
ដកខ្លួន​ចេញពី​វគ្គសិក្សា។ Morris (2013) រាយការណ៍ថា បញ្ហា​ប្រឈមទាំងនេះ ធ្វើឲ្យ​​សាកល​
វិទ្យាល័យ Harvard (Harvard Busines Review 2014) អំពាវនាវឲ្យមានការ​ត្រួត​ពិនិត្យ​​ច្រើន​ថែម​
ទៀត​​លើ MOOCs ដែលផ្តល់តាមរយៈ edX ។ បំណងប្រាថ្នាខ្លាំងក្លាចង់រៀនសូត្រ និង​សមត្ថភាព​​ធ្វើ​
ការ​​ដោយឯករាជ្យ ទំនងជាកត្តាជំរុញជោគជ័យក្នុងបរិបទនៃ MOOC នាបច្ចុប្បន្ន។

៣.៤.៣ ការឈានទៅធ្វើយុទ្ធនាការថ្នាក់ជាតិដូចបានស្នើឡើង

ដើម្បីឈានទៅធ្វើយុទ្ធនាការថ្នាក់ជាតិដូចបានស្នើឡើង សម្រាប់ជំរុញការប្រើប្រាស់វេទិកា 
MOOC នោះ CDRI បានប្តេជ្ញាចិត្ត និងត្រៀមខ្លួនជាស្រេច ធ្វើការពិភាក្សាបន្ថែមពីយុទ្ធនាការនេះ 
ជាមួយ​​ក្រសួងអប់រំ, សមាជិកក្រុមការងារ​វិស័យអប់រំ (ធនាគារអភិវឌ្ឍន៍អាស៊ី, UNESCO, ធនាគារ​
ពិភពលោក, UNICEF និង USAID), វិស័យឯកជន និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ដទៃទៀត។ ផ្អែកលើ​​ចក្ខវិុស័យ​
រួមគ្នាមួយ យុទ្ធសាស្ត្រលំអិតសម្រាប់យុទ្ធនាការនេះ អាចរចនា​រៀបចំឡើងនៅ​ពេលក្រោយតាម​ការ​
ជួប​គ្នាពិគ្រោះយោបល់។

នាបច្ចប្ុបន្ន យើងស្នើឡើងនូវមធ្យោបាយមួយចំនួន សម្រាប់ជំរុញគំនិតផ្តចួផ្តើមនេះទៅមុខ។ 
ប្រព័ន្ធ​ផ្សព្វផ្សាយសង្គម ជាមធ្យោបាយមួយសម្រាប់ឈោងឲ្យដល់សាធារណជន ជាពិសេស 
m-learners នៅកម្ពុជា។ សកម្មភាពជាក់ស្តែងមួយ​ អាចជាការបង្កើតគេហទំព័រ Facebook 
សម្រាប់​​យុទ្ធនាការ​ពន្យល់លំអិតពីវេទិកា MOOC ដែលមានស្រាប់ និងវិធីដែលអ្នករៀនសូត្រអាច​
ប្រើប្រាស់វាបាន។ នៅលើគេហទំព័រ Facebook គេអាចបែងចែកជាផ្នែកមួយសម្រាប់​តែសំណួរ 
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និង​​ចម្លើយ ដែលអាចឲ្យសាធារណជន និង m-learners ទាក់ទងជាមួយសមាជិក​ក្រុមយុទ្ធនាការ​
បាន។ ក្នុងចំណោមឧបករណ៍ផ្សព្វផ្សាយសង្គមនានា Facebook មានឥទ្ធិពលជាខ្លាំង ហើយផ្តល់​
នូវ​អត្ថប្រយោជន៍ផ្សេងៗ​ជាច្រើន សម្រាប់ផ្នែកអប់រំ។ គេហទំព័រ Facebook អាចបង្កើតនូវវត្តមាន​
សង្គម និង​អារម្មណ៍ផ្សារភ្ជាប់ជាក្រុម ដែលផ្តល់នូវ​អត្ថប្រយោជន៍ផ្នែកអប់រំជាច្រើន (Garrison, 
Anderson and Archer 1999) សម្រាប់អ្នករៀនសូត្រថ្នាក់ឧត្តមសិក្សា។ Gunawardena and 
Zittle (1997) បញ្ជាក់ថា វត្តមានសង្គមបង្កើតនូវអារម្មណ៍ពេញចិត្តនឹងកម្មវិធីរៀនសូត្រ។ វាក៏ផ្តល់​
នូវ​​អារម្មណ៍​ចូលរួម​ជាសហគមន៍ ដែលគេតែងតែរាយការណ៍ថា នៅខ្វះខាតនៅក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធ 
MOOC បច្ចុប្បន្ន ហើយដែលអាចឲ្យអ្នកសិក្សាវគ្គស្រដៀងៗគ្នា ធ្វើការទាក់ទងគ្នា និងជួយគាំទ្រ​គ្នា​
ទៅ​វិញ​ទៅមកបាន។

បណ្តាញសង្គមមានឥទ្ធិពលវិជ្ជមានដូចលើកខាងលើក៏ពិតមែន ប៉ុន្តែក៏អាចបង្កក្តីបារម្ភផ្នែក​
ក្រមសីលធម៌​មួយចំនួនដែរ។ បណ្តាញសង្គមមានគោលដៅមួយ ធ្វើការផ្លាស់ប្តូរព័ត៌មានគ្នាឲ្យ​បាន​
រហ័ស ក៏ប៉ុន្តែ​មនុស្សពេញវ័យខ្លះ មិនមានទម្លាប់បង្ហាញ​ពីគំនិតរបស់ខ្លួនជាសាធារណៈទេ ប្រសិន​
បើពួកគេមិនអាច​គ្រប់គ្រងលើការចែករំលែកព័ត៌មាននោះបាន (Cain and Fink 2010) ព្រោះ​​​
ព័ត៌មាន​សម្រាប់​​ចែក​រំលែកតែដល់ក្រុមសង្គមជាក់លាក់ណាមួយ វាអាចបានទៅ​ដល់​ ក្រុម​​​​មិន​មែន​​
គោលដៅ​​ដទៃទៀត។ ម្យ៉ាងទៀត អ្នកប្រើប្រាស់ខ្លះអាចច្នៃប្រើប្រាស់បណ្តាញ​សង្គម​​ឲ្យ​បម្រើ​ផល​
ប្រយោជន៍​របស់ខ្លួន ឬក្រុមខ្លួន។ ដោយសារហេតុផលនេះ អ្នកប្រើប្រាស់​បណ្តាញ​សង្គម​ត្រូវ​យល់​​
ច្បាស់​​ពីផលប៉ះពាល់​បន្ទាប់បន្សំផ្សេងៗ មុននឹងវាយតម្លៃ​ទៅលើ​​ព័ត៌មាន​ដែល​ទទួល​បាន។ ការ​​
កែប្រែ​​​គោលការណ៍រក្សាការសម្ងាត់​របស់បុគ្គល និងបែបបទ​ដែល​បណ្តាញ​សង្គមប្រើប្រាស់​ព័ត៌មាន​
ផ្ទាល់ខ្លួនរបស់បុគ្គល កំពុងតែ​ដំណើរការទៅមុខ។ ដើម្បីប្រើ​ប្រាស់​បណ្តាញ​សង្គម គេគួរ​ប្រយ័ត្ន​
ប្រយែង​បង្កើត​នូវសេចក្តីណែនាំ​បង្ហាត់បង្ហាញផ្សេងៗ ដើម្បីជួយអ្នក​ទើប​ប្រើ​ដំបូង​ឲ្យយល់​ដឹង​ពេញ​
លេញ​ពីអត្ថប្រយោជន៍ និងគុណវិបត្តិនៃ​បណ្តាញសង្គម​។

៣.៤.៤ ផលពាក់ព័ន្ធទៅដល់គោលនយោបាយ និងយុទ្ធសាស្ត្រអប់រំ​
កម្រិតឧត្តមសិក្សា

ជំពូកនេះ អំពាវនាវឲ្យមានយុទ្ធនាការថ្នាក់ជាតិមួយ ដើម្បីជំរុញការប្រើប្រាស់វេទិកា MOOC 
ហេតុនេះ គួរលើកបង្ហាញពីផលពាក់ព័ន្ធខ្លះៗដល់ផ្នែកអប់រំ ជាពិសេស គោលនយោបាយ និង​
យុទ្ធសាស្​ត្រ​​កំណែទម្រង់ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ដែលអាចរួមចំណែកជួយទ្រទ្រង់ដល់​ផែនការ​
យុទ្ធសាស្ត្រ​​វិស័យអប់រំឆ្នាំ២០១៤-១៨។

នៅក្នុងវប្បធម៌លើកកម្ពស់ការចូលរួមនៃសតវត្សរ៍ទី២១ នេះ អ្នករៀនសូត្រ​លែងជាអ្នក​ចាំ​​
តែ​ទទួល​ចំណេះដឹងដូចកាលពីមុន​ទៀតហើយ ប៉ុន្តែជាអ្នករួមចំណែកសកម្មបង្កើតចំណេះដឹងនោះ 
(Gunawardena, Lowe and Anderson 1997; Hibbert and Rich 2006; Kilgore 2001) 
ដោយពួកគេចូលរួម​ធ្វើការជាមួយគ្នា ឬចូលពាក់ព័ន្ធប្រើប្រាស់សម្ភារៈ​ឯកសារផ្តល់ឲ្យ តាមរយៈ​​
សំណុំ​ទិន្នន័យជាប្រព័ន្ធ ដូចជា វេទិកា MOOC ជាដើម។ ដោយសារវេទិកា​​ទាំងនេះ​បើកចំហ​​
ដោយ​​​ឥតគិតថ្លៃ សម្រាប់​អ្នករៀនសូត្រ​ក្នុងទូទាំងពិភពលោក ដូច្នេះកម្ពុជា​អាចប្រើប្រាស់​វា​​ធ្វើជា​
ចំណុច​ចាប់ផ្តើមបាន។ នៅពេល​ប្រជាជនកម្ពុជាយល់ដឹងពី​មាតិកា​នៃវេទិកាទាំងនោះ និង​បង្កើត​
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ជំនាញបច្ចេកទេសរបស់ខ្លួនបានហើយ ពួកគេអាច​​បង្កើតនូវ​ចំណេះដឹង និង​ព័ត៌មាន​សមស្រប​
នឹងបរិបទ តម្រូវការ និងវប្បធម៌របស់ខ្លួន។ ចំណុច​សំខាន់​បំផុតគឺ ចំណេះដឹង និងព័ត៌មាន 
លែងមាន​តែនៅក្នុងសៀវភៅសិក្សា ឬ​​ការចងចាំ​​របស់​គ្រូបង្រៀន​ទៀតហើយ។ បច្ចេកវិទ្យាបាន​
បើក​ឲ្យ​មាន​លទ្ធភាពប្រើប្រាស់ព័ត៌មានដ៏​សន្ធឹកសន្ធាប់ ដែលស្តុកទុកនៅក្នុងសំណុំទិន្នន័យ និង​
ចែករំលែកតាមរយៈប្រព័ន្ធអុិនថឺណិត។ នៅពេលយើង​​កំពុង​​គិតគូរកំណត់ទិសដៅថ្មី សម្រាប់​
កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន​នៅកម្ពុជានោះ យើងក៏ត្រូវ​គិតគូរ​ឡើង​វិញ​ ពីតួនាទី​របស់​ពួក​
គាត់​ដែរ។ គ្រូបង្រៀននៅសតវត្សរ៍ទី២១ ត្រូវយល់ដឹងពីវិធីធ្វើឲ្យអ្នករៀនសូត្រ​ ចូលរួម​​គិតគូរ​ថ្លឹង​
ថ្លែង​អំពីចំណេះដឹងអាច​ស្វែងរកបាន។ អ្នករៀនសូត្រត្រូវរៀនពីរបៀបវាយ​តម្លៃ​ពីប្រភព​ពិត​ឥត​
ក្លែង​ក្លាយ, កេរ្តិ៍ឈ្មោះ និង​សិទ្ធិអំណាច។ ពួកគេត្រូវសិក្សាឲ្យដឹងថា តើសិទ្ធិអំណាច​វា​ធ្វើការ​យ៉ាង​
ណា​​នៅក្នុង និង​តាមរយៈ​អត្ថបទផ្សេងៗ និង តើអត្ថបទមានជំហរយ៉ាងណា ហើយ​នរណា​បាន​
ចំណេញ​ពី​ជំហរន​ៃឯកសារ​សិក្សាទាំងនេះ។ ពួកគេត្រូវតែក្លាយទៅជា​អ្នកជួយសម្រួល ​ក្នុងការ​
រៀនសូត្រ (Khnowles 1975) ឬ "គ្រូបង្ហាត់បង្រៀន" ដែលអាចជួយបង្ហាញផ្លូវ​ដល់អ្នករៀនសូត​្រ​​
ឲ្យចេះ​ពីវិធីស្វែងរកចំណេះដឹងដោយខ្លួនឯង។ វគ្គបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន ត្រូវតែក្លាយជា​វគ​្គ​
កូន​កាត់​​រវាង យុទ្ធសាស្ត្រ​បង្រៀនដូចពីអតីតកាលដែលត្រូវធ្វើឡើងនៅទល់មុខគ្នា ជាមួយនឹង ​
បរិបទ​​​រៀនសូត្របែបចល័ត ឬតាមប្រព័ន្ធកុំព្យូទ័រ ដែលក្នុងនោះអ្នករៀនសូត្រមានលទ្ធភាព​​ចូល​
ស្វែង​រក​​ព័ត៌មានសម្រាប់បំពេញបន្ថែម និងពង្រឹងនូវលទ្ធផល​​សិក្សា​តាមការ​កំណត់នៅ​ក្នុង​កម្មវិធី​
សិក្សាជាតិ។

ដើម្បីអាចទទួលបានអត្ថប្រយោជន៍ជាអតិបរមាពីវេទិកា MOOC ពួក m-learners នៅកម្ពជុា 
ត្រូវពង្រីកយ៉ាងហោចណាស់​នូវចំណេះដឹងពីរមុខ គឺ ភាសាអង់គ្លេស និងកុំព្យូទ័រ។ អ្នកដែល​​
បំពេញ​​តាមតម្រូវការចាំបាច់នេះបានហើយ គឺអាចចុះឈ្មោះ​ចូលរៀនភ្លាមៗក្នុងវេទិកា MOOC 
តាមរយៈ​​កម្មវិធី​ចល័តដែលមានស្រាប់។ ចំពោះអ្នកដែលមានជំនាញកុំព្យូទ័រ និងភាសា​អង់គ្លេស​
មានកម្រិតវិញ ប្រហែលត្រូវការជំនួយទ្រទ្រង់បន្ថែមទៀត។ ក្រសួងអប់រំ គួរស្វែង​រក​មធ្យោបាយ​
បែបថ្មី ដើម្បីផ្តល់​ជំនួយទ្រទ្រង់ដ៏ចាំបាច់នេះដល់អ្នករៀនសូត្រ។ នេះហើយជាមូលហេតុ​ដែល​ត្រូវ​
អំពាវនាវ​​ឲ្យធ្វើយុទ្ធនាការ​ថ្នាក់ជាតិមួយ ដើម្បីជំរុញការប្រើប្រាស់​​ឧបករណ៍ចល័ត។

៣.៤.៥ សេចក្តីសន្និដ្ឋាន

គោលការណ៍ Heutagogy អាចអនុវត្តបានល្អជាមួយ m-learning និង m-learners។ 
ប៉ុន្តែ​​គោលការណ៍នេះ បានធ្វើការ​សន្មត់មួយចំនួនអំពី ចំណេះដឹង ជំនាញ និងសមត្ថភាព ​ដែល​
អ្នក​​​រៀន​​សូត្រ​មានស្រាប់ សម្រាប់អនុវត្តកិច្ចការនេះ។ សម្រាប់ប្រជាជនកម្ពុជាជាច្រើននាក ់
លទ្ធភាព​​បានចូលរ​ៀនក្នុងវគ្គបណ្តុះបណ្តាលរបស់ក្រសួងអប់រំ ស្តីពី "ការផ្លាស់ប្តូរទៅរក MOOC" 
អាច​មាន​​ប្រយោជន៍។ វគ្គសិក្សាបែបនេះ​អាចធានាថា អ្នករៀនសូត្រមានជំនាញភាសាអង់គ្លេស 
ជំនាញ​​បច្ចេកទេស និងជំនួយទ្រទ្រង់ដ៏ចំាបាច់ ដើម្បី​​អភិវឌ្ឍ "ចំណេះដឹងផ្នែកសិក្សាស្រាវជ្រាវ"។ 
មុខ​វិជ​្ជា​នីមួយៗតែងមានបែបបទផ្ទាល់របស់វា សម្រាប់ការសរសេរអំពីប្រធាន​បទផ្សេងៗដោយ​
មាន​​​វាក្យស័ព្ទ និងប្រវត្តិសាស្ត្រពាក់ព័ន្ធជាច្រើនផង។ វេទិកា MOOC ជាជម្រើស​មួយ​​ដែលកម្ពុជា​​
អាច​​គិតគូរ​ពិចារណា នៅពេលឈានចូលក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា​​សាកល​មួយ​​ កំពុង​​
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ផ្លាស់​ប្តូរ​​ជាបន្ត​បន្ទាប់។ វគ្គសិក្សាដែលអាចរកបានតាមរយៈ MOOCs អាចមាន​ប្រយោជន៍​​ដើម្បី​
ទទួល​​បានព័ត៌មាន និងចំណេះដឹងដែលគេបានចងក្រងឡើង និងចែករំលែក​ដោយ​ឥតគិតថ្លៃ។ 
ប៉ុន្តែ​គ្មានសៀវភៅ ឬវគ្គ​សិក្សាណាមួយដែល​អព្យាក្រិត្យនោះទេ។ វគ្គសិក្សារចនា​រៀបចំ​ឡើង​
ដោយ​សាកលវិទ្យាល័យធំៗ​នៅបស្ចឹមប្រទេស ​ប្រហែលមិនស៊ីគ្នានឹងបរិបទនៅក្នុង​ប្រទេស​ផ្សេង​
ទេ។ ដោយទទួលស្គាល់ថា វគ្គសិក្សាមកទល់សព្វថ្ងៃមានជួបបញ្ហា ដូចជា កង្វះ​ជំនួយ​ទ្រទ្រង់ និង​
គុណ​ភាពអន់ជាដើម​នោះ កម្ពុជា​អាចធ្វើសកម្មភាពជំរុញការប្រើប្រាស់ MOOCs ឲ្យក្លាយ​ទៅជា​
យុទ្ធ​សាស្ត្រ​​អប់រំមួយ តាមរយៈការផ្តល់​ជំនួយ​ទ្រទ្រង់ដ៏ចាំបាច់ ដើម្បីធានាឲ្យអ្នករៀនសូត្រ​ទទួល​
បាន​​ជោគជ័យ។ យុទ្ធសាស្ត្រជំរុញការ​ប្រើប្រាស់ MOOCs គួរមានបញ្ចូលនូវរបៀបវារៈ​ស្រាវជ្រាវ​
មួយ​​ដែល​អាចកំណត់ និងដោះស្រាយបញ្ហា​ទាក់ទងនឹង​តម្រូវការ និងបទពិសោធន៍​ជាក់លាក់​របស់​
ប្រជាជន​​កម្ពុជា ដើម្បីធ្វើការកែលំអជា​បន្តបន្ទាប់។
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លន់ ពេជ្រតារា អ្នកស្រាវជ្រាវ និង​ បណ្ឌតិ ឃៀង សុធី អ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI។ 

៤
ការរៀបចំ និងពង្រីក ការអប់រំនិងបណ្តុះបណ្តាល​

បច្ចេកទេសនិងវិជ្ជាជីវៈ នៅកម្ពុជា

៤.១ សេចក្តីផ្តើម

សេដ្ឋកិច្ចកម្ពុជា ដែលស្ថិតនៅក្នុងចំណោមសេដ្ឋកិច្ចមានកំណើនខ្ពស់ជាងគេនៅក្នុងតំបន់ 
ត្រូវបាន​ជម្រុញ​ដោយការរីកលូតលាស់យ៉ាងលឿននៃវិស័យឯកជន និងវិនិយោគផ្ទាល់ពីបរទេស។ 
ដើម្បីទ្រទង់​ដល់កំណើននេះ​ និងធានាឲ្យវិស័យឯកជន អាចរីកលូតលាស់យ៉ាងខ្លាំងក្លានៅក្នុង​
បរិបទ​​នៃកំណើន​សមាហរណកម្មក្នុងតំបន់​និងសាកលលោក និងតម្រូវការនៃសេដ្ឋកិច្ចមួយដែល​
ពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹងនោះ អាទិភាព​ចម្បង​របស់​រដ្ឋាភិបាល គឺបង្កើនកម្លាំងពលកម្ម។ វិស័យ​​
ឯកជន​បានបង្កើតនូវឧស្សាហកម្មសំខាន់ៗ ប៉ុន្តែ មិនទាន់មាន​ការផ្គត់ផ្គង់កម្លាំងពលកម្មជំនាញ​
គ្រប់គ្រាន់ទេ ដោយសារមួយផ្នែកមកពីប្រព័ន្ធអប់រំបច្ចប្ុបន្នផ្តោតខ្លាងំលើ​ការអប់រំទូទៅ និង​មិនមែន​
លើការអប់រំ​ និង ​បណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ (TVET) (D'Amico 2012)។ TVET 
ផ្តល់នូវ​​​ជំនាញ​ចាំបាច់ដល់កម្លាំងពលកម្ម និងជួយបំពេញកង្វះខាត ក្នុងទីផ្សារ​ពលកម្ម​បច្ចុប្បន្ន 
(Roosdiono 2012)។ រដ្ឋាភិបាលបានទទួលស្គាល់ថា TVET នឹងអនុញ្ញាតឲ្យកម្ពជុា "គាស់កំណប់" 
កម្លាំង​​ពលកម្ម (KhmerTimeshttp://www.khmertimes​kh.com/news/799/public-private-
partnership------contributes-to-labor-development/)។ TVET ក៏មានសក្តានុពលជួយបង្កើន​
ផលិតភាព​​កសិកម្ម និងការ​ប្រកបមុខរបរដោយខ្លួនឯង ក្នុងចំណោមជនងាយរងគ្រោះ និងអ្នក​
ក្រកី្រនៅជនបទ (ADB 2009)។ បុ៉ន្តែកន្លងមក ការអភិវឌ្ឍ TVET នៅកម្ពជុា ត្រវូរំាងស្ទះ​ដោយសារ​
កង្វះការយល់ដឹងពី​ទីផ្សារការងារ ការយល់ខុសពីការងារផ្អែកលើ TVET ថាជាការងារលំដាប់ទី២ 
និងមានគុណភាពទាបជាង​ក្នុងការអប់រំជាទូទៅ។

ជំពូកនេះ បង្ហាញពីសក្តានុពលនៃ TVET ក្នងុការបង្កើតពលករមានជំនាញ និងអ្នករៀនសូត្រ​
មួយជីវិត ដែលអាចចូលបម្រើការងារជួយជំរុញឧស្សាហូបនីយកម្មនៅកម្ពុជា។ ជំពូកនេះជាដំបូង 
រៀបរាប់ត្រួសៗពី TVET ក្នុងស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ន ព័ត៌មានពីទីផ្សារពលកម្ម ឧបសគ្គនិងបែបទដែល 
TVET អាចជួយបំពេញកង្វះជំនាញឲ្យយុវជន ជាមួយនឹងការផ្តល់ការងារឲ្យពួកគេ។ នៅចុងបញ្ចប់ 
នឹងមានការផ្តល់ជាអនុសាសន៍​ផ្នែកគោលនយោបាយមួយចំនួនលើ TVET ។

៤.២ វិធីសាស្ត្រស្រាវជ្រាវ និងកម្រងសំណួរ

ការសិក្សានេះ ប្រើវិធីសាស្ត្រស្រាវជ្រាវបែបគុណភាព ដែលពឹងផ្អែកជាចម្បងលើការ​ប្រមូល​
ទិន្នន័យ​ពីឯកសារ និងទិន្នន័យបឋមបានពីបទសម្ភាសន៍ជាមួយអ្នកផ្តល់សេវា TVET ក្នុង​អង្គការ​
មិនមែនរដ្ឋាភិបាល (NGOs) ស្ថាប័នរដ្ឋាភិបាល និងក្រុមហ៊ុនឯកជននានា។ ទិន្នន័យទាំងនេះ​បាន​
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ចងក្រងឡើងដើម្បី​ឆ្លើយនឹងសំនួរស្រាវជ្រាវ ៤ សំខាន់ៗ៖ តើ TVET នៅកម្ពុជាមានស្ថានភាពយ៉ាង​
ណានាពេលបច្ចុប្បន្ន? តើទីផ្សារពលកម្មមានតម្រូវការអ្វីខ្លះ និងជាប់ពាក់ព័ន្ធយ៉ាងណាជាមួយនឹង 
TVET? តើ TVET ត្រូវប្រឈមនឹង​ឧបសគ្គចម្បងៗអ្វីខ្លះ? តើយើងអាចរៀបចំ និងពង្រីក TVET 
យ៉ាង​ណាដែរ ដើម្បីបង្កើនចំនួនពលករ​មាន​ជំនាញ និងអ្នករៀនសូត្រមួយជីវិត? នៅខែ​កក្កដា 
២០១៤ មានការធ្វើសម្ភាសន៍ពាក់កណ្តាលរៀបរយ ជាមួយក្រុមហ៊ុនឯកជនចំនួន ៦ និងអ្នក​ផ្តល់​
សេវា TVET ពីស្ថាប័នរដ្ឋាភិបាលចំនួន ៤ និង NGO ចំនួន ៤។ បទសម្ភាសន៍នានា បានយក​មកចម្លង​
ចេញ​ជាលាយលក្ខណ៍អក្សរ ហើយប្រធានបទ និងប្រធានបទរង នៃបទសម្ភាសន៍ បានយក​មក​
រៀបចំ និងផ្តុំគ្នា សម្រាប់ការធ្វើវិភាគទិន្នន័យទៅតាមសាច់រឿង។

៤.៣ លទ្ធផលរកឃើញតាមការធ្វើសម្ភាសន៍ជាមួយអ្នកផ្តល់ព័ត៌មានគន្លឹះ 

៤.៣.១ កង្វះខាតជំនាញ

អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀននៅគ្រប់ថ្នាក់ នៅមានកម្រិតទាប លើកលែងតែថ្នាក់បឋមសិក្សា។ 
បញ្ហានេះ នាំឲ្យមានភាពមិនស៊ីគ្នាជាខ្លាំងរវាងតម្រូវការកម្លាំងពលកម្ម នឹងកម្លាំងពលកម្មយ៉ាង​
ច្រើនដែលគ្មានជំនាញ (OECD 2013)។ ផ្អែកលើអង្កេតនាពេលថ្មីៗ ស្តីពីទីផ្សារពលកម្មនៅកម្ពុជា 
(Bruni, Luch and Kuoch 2013) មានជំនាញ ៤ ដែលតែងតែខ្វះខាតរឿយៗជាងគេ គឺជំនាញ​
បច្ចេកទេស ជំនាញជាក់លាក់តាមប្រភេទការងារ ជំនាញភាសាបរទេស និងជំនាញធ្វើទំនាក់ទំនង។ 
មានគ្រឹះស្ថានប្រមាណ ៥៥% បញ្ជាក់ថា លទ្ធផលការងាររបស់និយោជិត មិនបានពេញលេញ
តាមតម្រូវការរបស់និយោជកទេ (Bruni, Luch and Kuoch 2013)។ ចំណុចនេះគូសបញ្ចាក់ពី 
សារៈសំខាន់នៃជំនាញទន់ និងជំនាញស្នូល (soft skills and hard skills) ដែលនឹង​មាន​
ពិភាក្សាដូចតទៅ។

 ៤.៣.២ ជំនាញទន់

ជំនាញទន់ដែលអ្នកផ្តល់ព័ត៌មានបានលើកឡើង មានដូចជា ការធ្វើទំនាក់ទំនង ការធ្វើ​
ការងារជាក្រុម ភាពសុចរិត ការមានវិន័យផ្ទាល់ខ្លួន ការសម្រេចចិត្ត និង ការគោរពពេលវេលា។ 
ម្យ៉ាងទៀត យុវជនកម្ពជុា​នៅខ្វះជំនាញចេះគិតគូរដ៏ចំាបាច់សម្រាប់ការងាររបស់ខ្លនួ (F4 and N3)។ 
ម្ចាស់ក្រុមហ៊ុនឯកជននានា បានបញ្ជាក់ពីការខកចិត្តជាមួយនឹងបុគ្គលិកដែលមិនគោរព​តាមច្បាប់ 
និង​បទ​បញ្ជាគោលរបស់ក្រុមហ៊ុន ដូចជា ការគោរពពេលវេលា និងការឈប់សម្រាកពីការងារ 
ជាដើម។ ក្រុមហ៊ុនតែងចាត់ទុកបញ្ហានេះ មួយផ្នែកមកពីបុគ្គលិកមានកម្រិតអប់រំទាប។

ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហាទាំងនេះ អ្នកផ្តល់ព័ត៌មានគន្លឹះមកពីអង្គភាពផ្តល់សេវា TVET បាន​
ប្រាប់ថា ស្ថាប័នរបស់​គាត់បានដាក់បញ្ចូលកម្មវិធីជំនាញទន់ (soft skill programmes) ទៅ​ក្នុង​
កម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីបង្រៀនសិស្ស​ត្រៀមសម្រាប់ពេលចូលធ្វើការ បន្ទាប់ពីបានសិក្សាចប់។ អ្នក​
ផ្តល់សេវា TVET ក្នុងវិស័យ​សាធារណៈ បានលើកឡើងថា វិស័យឯកជនត្រូវបញ្ឈប់ល្បែង​ស្តី​
បន្ទោស​អ្នកផ្តល់សេវា TVET ក្នុងរឿងជំនាញទន់នេះ។ ពួកគាត់រំពឹងថា និយោជកនឹងមាន​វិធាន​
ការដោះស្រាយបញ្ហានេះទាំងអស់គ្នា តាមរយៈការបណ្តុះបណ្តាល​ជាទៀងទាត់នៅ​កន្លែងធ្វើការ 
ដូចបានអនុវត្តដោយក្រុមហ៊ុន F2, F3 និង F6 ។
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ការស្រាវជ្រាវរបស់យើងលើជំនាញទន់ បានហុចលទ្ធផលស្របគ្នានឹង ការសិក្សាដែល​
មាន​ស្រាប់។ សមាជិកអាស៊ាន ដូចជា ឥណ្ឌូនេស៊ី ម៉ាឡេស៊ី សិង្ហបុរី និងហ្វីលីពីន បានទទួល​
ស្គាល់​​ជា​យូរមកហើយ ពីសារៈសំខាន់នៃជំនាញទន់សម្រាប់ការងារ (ព្រមទាំង គណិតវិទ្យា 
វិទ្យាសាស្ត្រ និង ICT) ហើយគេបានដាក់បញ្ចូលជំនាញទាំងនោះ​ទៅក្នុងកម្មវិធីសិក្សា (Awang 
2012:138)។ ក្រសួងការងារ និងបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ នៅកម្ពុជា (2014b:13) ក៏បានបញ្ជាក់​
ដែរថា "ការបញ្ចូលជំនាញទន់ ដូចជា គំនិតផ្តួចផ្តើមធ្វើជាសហគ្រិន, ជំនាញគិតលេខ និង​ភាសា​
បរទេស ដែលជាគុណសម្បត្តិត្រូវមាន និងការ​បង្កើតវគ្គខ្លីៗស្តីពីជំនាញទន់ នឹងបង្កើនភាព​
ងាយ​​រក​បានការងារធ្វើ"។ ជម្រើសល្អមួយ គឺពិនិត្យលទ្ធភាពប្រើវិធីសាស្ត្របង្រៀនបីកន្លែង 
រួមគ្នា គឺកន្លែងមិនផ្លូវការ (សួនកុមារ) កន្លែងផ្លូវការ (ថ្នាក់រៀន) និងកន្លែងអនុវត្ត (រោងជាង) 
(Cheng 2010)។ ករណីសិក្សាធ្វើឡើងដោយ Cheng (2010) លើ TVET ផ្តល់ដោយ NGOs 
សម្រាប់យុវជនងាយរងគ្រោះនៅទីក្រុង បង្ហាញថា វិធីសាស្ត្ររួមបញ្ចូលគ្នានេះ ធ្វើឲ្យសិស្ស ជា​
ពិសេស​​យុវជនងាយរងគ្រោះ អាចទទួលបានការងារ និងសិទ្ធិអំណាច។ វិធីសាស្ត្រនេះ​មាន​
សក្តានុពល​​ជួយរួមចំណែកក្នុងការអភិវឌ្ឍន៍សេដ្ឋកិច្ច អភិវឌ្ឍន៍បុគ្គល និងទំនួលខុសត្រូវរបស់​
បុគ្គល​​នៅក្នុងសង្គម។ ដំណោះស្រាយគន្លឹះមួយដើម្បីជួយសិស្សដែលចេញពីសាលា TVET ឲ្យ​
ងាយ​រកការងារធ្វើ គឺត្រូវកែសម្រួលកម្មវិធីសិក្សា ដោយដាក់បញ្ចូលបន្ថែមនូវជំនាញទន់។

៤.៣.៣ ជំនាញស្នូល

ការស្រាវជ្រាវនេះ បានប្រមូលព័ត៌មានអំពីកង្វះខាតជំនាញស្នូល ដែលវិស័យឯកជន និង​
អ្នក​ផ្តល់សេវា TVET តែងលើកឡើងជាញឹកញាប់ គឺមាន (តាមលំដាប់សារៈសំខាន់) បច្ចេកទេស​
អគ្គិសនី គ្រឿងយន្ត កសិកម្ម ICT ទេសចរណ៍និងបដិសណ្ឋារកិច្ច វិស្វកម្មសំណង់ស៊ីវិល និង​
ជំនាញផ្សេងទៀតទាក់ទងនឹង​សំណង់។ ការស្រាវជ្រាវក៏បានរកឃើញដែរថា ជាទូទៅការរីក​
ចម្រើន​​នៃ​បច្ចេកវិទ្យា និងអាគារ/សម្ភារៈ​សម្រួលការ​ក្នុងវិស័យឯកជន តែងលឿន​ជាងក្នុងវិស័យ​
សាធារណៈ ជាពិសេសក្នុងស្ថាប័នអប់រំនៅកម្ពុជា (ក៏ដូចប្រទេស​កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ខ្លះ​ទៀតដែរ)។ 
វិស័យ​​​ឯកជនតែងទទួលយកនូវបច្ចេកវិទ្យាទំនើបៗយ៉ាងលឿន ដើម្បីបង្កើន​ផលិតភាព រីឯ​ស្ថាប័ន​
អប់រំ​​​តែងដើរយឺតជាង ខាងផ្នែកបច្ចេកវិទ្យា។

ការស្រាវជ្រាវ អំពីកង្វះជំនាញស្នូល វាខុសគ្នាខ្លះពីការស្រាវជ្រាវដែលមានស្រាប់។ 
ការស្រាវជ្រាវលើគំរូតាង​យ៉ាងធំមួយដោយ Bruni, Luch and Kuoch (2013) បង្ហាញថា ភាគរយ​
ខ្ពស់បំផុតនៃការងារដែលពិបាករក​មនុស្សបំពេញ (hard-to-fill vacancies) ស្ថិតក្នុងវិស័យ​កៅស៊ូ​ 
និងប្លាស្ទិច (៩១,៧%), បន្ទាប់មកគឺ វិស័យកាត់ដេរសម្លៀកបំពាក់និងស្បែកជើង និង អាហារ​និង​
ភេសជ្ជៈ ដែលមានអត្រាលើកម្រិតមធ្យមបន្តិច (៧៥,១%), រួចហើយ សំណង់ និងការស្នាក់នៅ 
(៦៧% ស្មើគ្នា)។ ពលករកសិកម្មមានជំនាញ អ្នកបញ្ជាគ្រឿងម៉ាស៊ីន អ្នកគ្រប់គ្រង និងអ្នក​
សិប្បកម្ម សម្រាប​់វិស័យដូចខាងលើ គឺសុទ្ធតែពិបាករក។ ដោយឡែកនៅកម្ពុជាដែលមានពលករ​
គ្មានជំនាញច្រើនសឹងតែប្រើមិនអស់ គេគិតថា ប្រហែល ៧៥% នៃ​កន្លែងនៅទំនេរក្នុងការងារ​
សាមញ្ញៗ គឺសុទ្ធតែ​ពិបាករកពលករមកបំពេញ (Bruni, Luch and Kuoch 2013)។ ការប្រែប្រួល​
ខុសគ្នានេះ ប្រហែល​ដោយសារបទសម្ភាសន៍ជាមួយក្រុមហ៊ុន និងអ្នកផ្តល់សេវា TVET មាន​
ចំនួនតិច ដូច្នេះ​មិន​អាចតំណាងឲ្យស្ថានភាពទូទៅនៅកម្ពុជាទេ។
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ជំពូក ៤

ក្នុងករណីនេះ និយោជកអាចដើរតួនាទីយ៉ាងសំខាន់ ក្នុងការបំពេញបន្ថែមនូវជំនាញទន ់
ពីលើជំនាញស្នូល។ ឧទាហរណ៍ជាក់ស្តែងមួយគឺ កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលនៅធនាគារ​អេស៊ីលីដា 
ដែលផ្តល់ឲ្យបុគ្គលិកនូវ​ ការកសាងសមត្ថភាពទាំងលើជំនាញស្នូល និងជំនាញទន់។ ក្រុម​ស្រាវជ្រាវ​ 
ក៏បានកត់ត្រាពីការអនុវត្តបែបនេះ​នៅក្នុងក្រុមហ៊ុន F2, F3 និង F4។

៤.៣.៤ ឧបសគ្គ និងការយល់ខុសលើការអភិវឌ្ឍ និងផ្សព្វផ្សាយអំពី TVET

កម្មវិធី TVET កំពុងប្រឈមនឹងបញ្ហាបន្ទាន់ពីរ៖ ការយល់ខុស និងឧបសគ្គរារាំងការ​
ផ្សព្វផ្សាយ និងការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីរបស់ខ្លួន។ បទសម្ភាសន៍បង្ហាញថា កម្មវិធី និងស្ថាប័នផ្តល់ TVET 
គេមិនសូវស្គាល់ច្រើនទេ ហើយសិស្ស និងឪពុកម្តាយភាគច្រើនយល់ថា វាមិនសូវមានតម្លៃឡើយ។ 
ពួកសិស្សរៀនចប់មធ្យមសិក្សា បានដឹងតិចតួចណាស់អំពីស្ថាប័ន TVET កុំថាឡើយដល់ស្គាល់ថា 
កម្មវិធី TVET ជាអ្វី ឬមានប្រយោជន៍​យ៉ាងណា ក្រោយបានសញ្ញាប័ត្រហើយនោះ។ បញ្ហាព័ត៌មាន​
អំពី TVET មិនបានផ្សព្វផ្សាយទូលំទូលាយនេះ ធ្វើឲ្យសិស្សរារែកក្នុងការចុះឈ្មោះ​ចូលរៀន។ 
ម្យ៉ាងទៀត សិស្សតែងយល់ឃើញតាំងពីដំបូងថា ស្ថាប័ន TVET មានគុណភាពទាប ឬកម្រិតទាប 
និង​ជាកន្លែងសំរាប់អ្នកបោះបង់ការសិក្សា (តារាង ៤.១)។ ស្ថាប័ន TVET ភាគច្រើន ប្រើពាក្យ 
"សាលា" ឬ "មជ្ឈមណ្ឌល" ក្នុងឈ្មោះរបស់គេ ដែលហាក់ដូចជាបន្ទាបតម្លៃ​ខ្លួនឯង​បន្តិច 
(រាយការណ៍​ដោយ F3)។ គេតែងគិតថា និស្សិតរៀនចប់ពីសាកលវិទ្យាល័យមានឱកាស​​​ការងារ​​​
ច្រើនជាង​និស្សិត​រៀនចប់ TVET ព្រោះក្នុងសេចក្តីប្រកាសជ្រើសរើសបុគ្គលិក  តែងមាន​ការ​ទាមទារ​
នូវ​បរិញ្ញាបត្រ ជាជាងសញ្ញាប័ត្រកម្មវិធី TVET (រាយការណ៍ដោយ N4)។ សំខាន់ជាងនេះទៀត 
សិស្សទាំងនោះមិនដឹងទេថា គេអាចរៀនកម្មវិធី TVET បន្តពីកម្រិតសញ្ញាប័ត្រ ទៅដល់អនុបណ្ឌិត 
ឬបណ្ឌិតនោះទេ។

តារាង ៤.១៖ ការយល់ខុសអំពី TVET

ការយល់ខុស ចំនួនអ្នកផ្តល់សម្ភាសន៍

ការងារ TVET មិនមែនសម្រាប់ស្ត្រី 5

ការងារ TVET ប្រើកម្លាំង កខ្វក់ ក្រៅផ្ទះ និងនៅហាលថ្ងៃ (ការងារប្រើកម្លាំង) 2

សញ្ញាប័ត្រសាកលវិទ្យាល័យផ្តល់ឱកាសការងារច្រើនជាង សញ្ញាប័ត្រ TVET 1

ការងារ TVET គឺសម្រាប់អ្នកមិនសូវឆ្លាត រៀនថ្នាក់ទាបនៅសាលា 
និងបោះបង់ការសិក្សា

1

ការងារ TVET គឺសម្រាប់អ្នកក្រីក្រ/មានស្ថានភាពសេដ្ឋកិច្ចទន់ខ្សោយ 
និងអ្នកជនបទ 

1
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

ជាទូទៅ គេយល់ថា TVET មិនសមរម្យសម្រាប់ស្ត្រីទេ ព្រោះវគ្គសិក្សាភាគច្រើនផ្តោត​លើ​​
ជំនាញ​បច្ចេកទេស ដែលត្រូវប្រើកម្លាំងនិងពេលច្រើន ធ្វើការនៅខាងក្រៅ និង​ជួនកាល​ប្រឈម​
នឹងគ្រោះថ្នាក់ ដូចជាខាង វិស្វកម្ម អគ្គិសនី មេកានិក ពេទ្យសត្វ កសិកម្ម ជាងទឹក ការងារ​នៅ​ហាល​
ថ្ងៃ និងកខ្វក់ប្រឡាក់ប្រឡូស។ ការយល់ខុសទាំងនេះ បានបង្អាក់សិស្សក្នុងការជ្រើសរៀន​មុខ​
វិជ្ជានៅតាមសាលា TVET ដូច្នេះត្រូវតែ​កែប្រែ​ការយល់ខុសនេះចេញជាបន្ទាន់។ តារាង ៤.២ ចុះ​
សង្ខេប​ពីការយល់ខុសផ្សេងៗ ដែលស្រង់បានក្នុងពេលជួបសម្ភាសន៍។

នៅមានឧបសគ្គជាច្រើនទៀតដែលរារាំង TVET ។ កង្វះភាពជាដែគូរវាងរដ្ឋ-ឯកជន គឺជា​
បញ្ហាប្រឈម​ចម្បងមួយ។ ដោយសារអាគារ សម្ភារ និងមន្ទីរពិសោធន៍ សម្រាប់វគ្គសិក្សាក្នុង TVET 
អាចមានតម្លៃខ្ពស់​ដល់រាប់សែន ឬរាប់លានដុល្លារ (ឧ. មន្ទីរពិសោធន៍អគ្គិសនី និងអេឡិចត្រូនិក 
នៅវិទ្យាស្ថាន G4) រដ្ឋាភិបាល និងវិស័យឯកជន មិនធ្វើវិនិយោគលើតម្រូវការដ៏ចាំបាច់ទាំងនេះទេ 
ដែលធ្វើឲ្យសាកលវិទ្យាល័យ និងអ្នកផ្តល់​សេវា TVET ជាច្រើន មិនចង់បង្កើតវគ្គសិក្សាទាំងនេះ។ 
ផ្ទុយទៅវិញ ពួកគេសុខចិត្តផ្តល់វគ្គសិក្សាខាងផ្នែក ជំនួញ គ្រប់គ្រង គណនេយ្យ និងទេសចរណ៍ 
ដែលត្រូវការត្រឹមតែថ្នាក់រៀនមួយ តុ កៅអី ក្តារខៀន និងគ្រូប៉ុណ្ណោះ ប៉ុន្តែជំនាញទាំងនេះមាន
ពេញណែនទីផ្សារទៅហើយ។ ដោយសារគ្មានបន្ទប់ពិសោធន៍ និស្សិតរៀនបានត្រឹមទ្រឹស្តី ដោយ​
មាន​បទពិសោធន៍អនុវត្តជាក់ស្តែងតិចតួច។ ម្យ៉ាងទៀត ស្ថាប័នរដ្ឋដែល​ផ្តល់សេវា TVET ជួបការ​
លំបាកក្នុងកិច្ចសហការជាមួយនិយោជក ដើម្បីឲ្យពួកគេយល់ព្រមទទួលយក​សិស្ស TVET ទៅ​ហាត់​
ការនៅក្នុងអង្គភាពរបស់គេ ព្រោះនិយោជកមិនមានទីកន្លែង និងមូលនិធិគ្រប់គ្រាន់​សម្រាប់គាំទ្រ​
កម្មវិធីហាត់ការនេះទេ។

សិស្ស និងឪពុកម្តាយ មិនមានព័ត៌មានអំពីកម្មវិធី​ TVET និងការងារនានាដែលអាចរកបាន 
ក្រោយពេល​បញ្ចប់ការសិក្សានោះទេ។ នៅវិទ្យាស្ថាន G4 សិស្សមកចុះឈ្មោះចូលរៀន សុទ្ធតែ​
ជា​សាច់ញាតិរបស់​បុគ្គលិកធ្វើការនៅទីនោះ ដោយបានដឹងស្រាប់ថា ការងារ​ក្នុងជំនាញ​ទាំងនេះ​
មានច្រើន និងមានប្រាក់ខែសមរម្យ​ផងដែរ។ គំនិតដែលថា សាលាបណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស 
និងវិជ្ជាជីវៈ មិនសមស្របសម្រាប់ស្ត្រីនោះ ជាការយល់ខុសមួយ ព្រោះមានការងារសម្រាប់ស្ត្រីដែរ​
ខាង​ផ្នែកអគ្គិសនី ធ្វើផែនការគម្រោង ទំនាក់ទំនង​អតិថិជន ការរចនាម៉ូត គំនូរ ដែលសុទ្ធសឹង​
ជា​​​ការងារមិនប្រើកម្លាំងច្រើន។ កង្វះការផ្តល់​ព័ត៌មាន ឬការណែនាំក្នុងពេលសិក្សានៅថ្នាក់​
អនុវិទ្យាល័យ និងវិទ្យាល័យ ធ្វើឲ្យសិស្ស​ភាគច្រើនមិនបាន​ដឹងថា សាលា ឬសាកលវិទ្យាល័យ 
TVET មានបង្រៀនអ្វីខ្លះ ពោលគឺ សិស្សខ្វះខាត​ព័ត៌មាន​អំពីមុខវិជ្ជាដែលមានបង្រៀន និង​ការ​រីក​​
ចម្រើន​ផ្នែកវិជ្ជាជីវៈក្រោយពេលបញ្ចប់ការសិក្សា។ ឪពុកម្តាយ និងមិត្តភក្តិ មានឥទ្ធិពល​ខ្លាំង​បំផុត​
ទៅ​លើ​យុវជន ជាពិសេសក្នុងការជ្រើសរើសមុខវិជ្ជាសិក្សានៅតាម​សាកលវិទ្យាល័យ ឬសាលា 
TVET (រាយការណ៍ដោយ G3)។

លទ្ធផលស្រាវជ្រាវចុងក្រោយរបស់យើងនេះ ក៏មានបង្ហាញផងដែរក្នុង Kim et al. (2010:​
91) ដែលរកឃើញថា "សិស្សរៀនចប់​ថ្នាក់វិទ្យាល័យ មិនសូវមានព័ត៌មានគ្រប់​គ្រាន់​អំពី​តម្រូវ​ការ
ទីផ្សារការងារ​នោះទេ នៅពេលជ្រើសរើសជំនាញ​ដែលត្រូវរៀន។ សិស្សខ្លះបានជ្រើសរើសជំនាញ​
ដែល​មានឈ្មោះហ៊ឺហា ដូចជា គ្រប់គ្រង និងការដឹកនាំ, ការគ្រប់គ្រងអាវជីកម្ម ជាដើម ដោយ​មិន​​
បាន​យកចិត្តទុកដាក់​ពី​លទ្ធភាពរកបានការងារធ្វើនោះទេ"។ ការសិក្សាមួយទៀត អនុវត្តលើ​យុវជន​​
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ជាង ៧០០នាក់ (និស្សិត​ឆ្នាទីំមួយ ឬមានការងារធ្វើហើយ) បានរក​ឃើញថា ៣០% នៃ​និស្សិត​មាន​
ការ​ងារធ្វើហើយ និង ៣៤% នៃនិស្សិតឆ្នាំទីមួយ បានជ្រើសរើសមុខវិជ្ជា​សិក្សា ​ដោយ​បាន​ពិគ្រោះ​
យោបល់ជាមួយ​ឪពុកម្តាយ រីឯ ៣៣% និង ១៨% នៃក្រមុដដែលនេះ បាន​ពិគ្រោះ​យោបល់​ជាមួយ​
មិត្តភក្ត,ិ មួយចំនួន​បានទទួលការផ្តល់គំនិតខ្លះពីគ្រូបង្រៀន (១៨%​ និង ២៤%), បងប្អូន (១៣%​ 
និង ១៣%), និង និស្សិត​ថ្នាក់ខ្ពស់ជាង (៦% និង ១១%) (Un 2014)។

បញ្ហាមួយទៀត គឺកង្វះការបណ្តុះបណ្តាលសមស្របផ្នែក គណិតវិទ្យា គីមីវិទ្យា និង​
វិទ្យាសាស្ត្រ នៅមធ្យមសិក្សា ដោយសារសាលាជាច្រើនខ្វះមន្ទីរពិសោធន៍ និងខ្វះសម្ភារបរិក្ខារ​
ចាំបាច់​ផ្សេងៗ។ ក្នុងករណីនេះ សិស្សអាចកើនចំណេះផ្នែកទ្រឹស្តី ប៉ុន្តែមិនបានទទួលជំនាញ​អនុវត្ត​
ជាក់ស្តែង។ ជាលទ្ធផល យុវជនដែលនៅខ្សោយផ្នែកគណិតវិទ្យា រូបវិទ្យា គីមីវិទ្យា និង​វិទ្យាសាស្រ្ត 
ជាទូទៅច្រើនតែបន្តរៀនជំនាញងាយៗ ផ្នែកសិល្បៈទូទៅ ជាជាងជំនាញ​បច្ចេក​ទេស។

ដោយសារកម្ពុជាកាន់តែធ្វើសមាហរណកម្មខ្លាំងចូលទៅក្នុងតំបន់ ដូច្នេះលំហូរកាន់តែសេរី​
នៃពលករក្នុង​បណ្តាប្រទេសអាស៊ាន នឹងនាំឲ្យមានជនបរទេស ដែលមានជំនាញឯកទេសច្រើន​
ចូលមកប្រកួតប្រជែង​ជាមួយនឹងពលករកម្ពុជាដែលមានជំនាញទាប។ បើសិន TVET មិនមាន​ការ​
រីក​ចម្រើនទេនោះ យុវជនកម្ពុជា​អាចជួបបញ្ហាយ៉ាងធំក្នុងការរក្សាភាពប្រកួតប្រជែងរបស់ខ្លួន។

វិធីអាចប្រើបានដើម្បីលើកកម្ពស់ TVET

មានវិធីជាច្រើនក្នុងការដោះស្រាយឧបសគ្គ និងការយល់ខុសផ្សេងៗ ដើម្បីលើកកម្ពស់ 
TVET ក្នងុនេះ​វិធានការសំខាន់ៗមានជាអាទិ៍ ការបង្កើនការចូលរួម និងភាពជាដៃគូ រវាង​មជ្ឈមណ្ឌល 
TVET និង​វិស័យ​ឯកជន (តាមរយៈ វគ្គហាត់ការ ការពិគ្រោះយោបល់លើជំនាញ​មាន​​តម្រូវការ និង​
ការរៀបចំកម្មវិធីសិក្សា) និងការសហការកាន់តែប្រសើរឡើង (តារាង ៤.២)។

តារាង ៤.២៖ ជម្រើសជាយុទ្ធសាស្រ្តដើម្បីលើកម្ពស់ TVET

យុទ្ធសាស្រ្ត ចំនួនអ្នកឆ្លើយ​
សម្ភាសន៍

សម្រង់ពាក្យសំដី

ការចូលរួមនៃ​វិស័យឯកជន 6 កិច្ចសហការរវាងរដ្ឋ នឹងវិស័យឯកជន ក្នុងការបង្កើន​
គុណភាព TVET។

បង្កើតពិពណ៌ការងារ/អាជីព ដើម្បីកសាងបណ្តាញ និង​
ទំនាក់​ទំនងរឹងមាំរវាងរដ្ឋ វិស័យឯកជន សហគមន៍ 
នឹងនិស្សិត។

ផ្តល់វគ្គហាត់ការ ឬ​
ទស្សនកិច្ចសិក្សា

6 សិស្សដែលមានការអប់រំទូទៅ ពីថ្នាក់ទី៩​ ដល់ ទី១២ 
គួរមាន​​ទស្សនកិច្ចសិក្សានៅតាមសាលា TVET។

បង្កើនគុណភាពអប់រំទូទៅ 5 តភ្ជាប់គ្រប់កម្រិតអប់រំ តាំងពីក្មេងខ្ចី ទៅដល់ថ្នាក់ខ្ពស់ និង​
ផ្តោតលើការអប់រំថ្នាក់មធ្យមសិក្សា ព្រោះវាជារយៈពេល​
អន្តរកាលពីកុមារភាព ទៅវ័យជំទង់។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

បង្កើនគុណភាពគ្រូ/អ្នក​
បណ្តុះបណ្តាល,  អាគារ​
សម្ភារបរិក្ខារ

5 គ្រូ និងអ្នកបណ្តុះបណ្តាល គឺជាទ្រព្យដ៏មានតម្លៃដែលផ្តល់នូវ​
ធនធានមនុស្សមានគុណភាពខ្ពស់ ដូច្នេះគួរទទួលបាន​
បៀវត្សរ៍សមរម្យ ការគាំទ្រ និងការគោរពរាប់អាន។
ត្រូវបណ្តុះបណ្តាល គ្រូ TVET ជាប្រចាំទាំងនៅក្នុងស្រុក 
និង​នៅបរទេស ដើម្បីពួកគាត់អាចបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ​នៅ​
តាមស្ថាប័ននានា។ សហគ្រាសគួរបញ្ចូនគ្រូដែល​មាន​
ការប្តេជ្ញាចិត្ត សុចរិត និងចេះភាសាអង់គ្លេស ទៅទទួល​ការ​
បណ្តុះបណ្តាល​នៅក្រៅប្រទេស ដើម្បីវិលមកជួយបណ្តុះ​
បណ្តាលបុគ្គលិក​នៅក្នុងស្រុករបស់សហគ្រាសវិញ។
សហគ្រាសព្យាយាមកាត់បន្ថយការជួលជំនាញការបរទេស 
ព្រោះគាត់ម្នាក់ថ្លៃស្មើបុគ្គលិកក្នុងស្រុក ១០នាក់ ដែលគេ​
អាចបញ្ជូនឲ្យទៅទទួលការបណ្តុះបណ្តាលនៅក្រៅស្រុក 
(រាយការណ៍ដោយ F2)។
ការបណ្តុះបណ្តាលភ្ជាប់នឹងការងារ សំខាន់បំផុតសម្រាប់​ការ​
អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពបុគ្គលិកថ្មីៗ និងបុគ្គលិកមានស្រាប់។

កិច្ចសហការរវាងវិស័យ​
ឯកជន នឹងអ្នកផ្តល់​សេវា 
TVET 

5 ខាងឯកជនមួយចំនួនបានកសាងកិច្ចសហការ​យ៉ាង​
ជិតស្និទ្ធ តាមការចុះហត្ថលេខាអនុស្សារណៈ​យោគយល់ 
(MoU) ជាមួយអ្នកផ្តល់សេវា TVET ដើម្បីទទួល​សិស្ស​ឲ្យ​​
មក​ហាត់ការ /ហ្វឹកហ្វឺន។ ក្រុមហ៊ុន F2 បានចុះហត្ថលេខា 
MoU ជាមួយ NGO អ្នកផ្តល់សេវា TVET មួយ ដើម្បីផ្តល់​
ឱកាសហាត់ការ​ក្នុងជំនាញមេកានិក អគ្គិសនី និងជាងទឹក។

ផ្តោតលើតំបន់ជនបទ 
តំបន់ក្រីក្រ និងតំបន់​អន់​
ខ្សោយ

3 ការអប់រំគួរដោះស្រាយតាំងពីថ្នាក់ក្រោម ពីជនបទទៅ​
ទីក្រុង ដោយប្រើវិធីសាស្ត្រពីក្រោមឡើងលើ ព្រោះប្រជាជន 
៨០% រស់នៅជនបទ ហើយការអប់រំតាំងពីក្មេងខ្ចី គឺ​
សំខាន់ណាស់។

ទំនាក់ទំនង និងការ​សម្រប 
សម្រួលល្អក្នុង​ចំណោមអ្នក​
កសាង​គោលនយោបាយ 
TVET និងរដ្ឋាភិបាល 
(ដូចជា ក្រសួងការងារ និង 
ក្រសួងអប់រ)ំ

2 ត្រូវមានការសម្របសម្រួលល្អរវាងស្ថាប័នរដ្ឋទាំងពីរ ដើម្បី​
សម្រួល និងបន្ស៊ីគ្នានូវគោលនយោបាយ TVET។

បង្កើនតួនាទី និងមុខមាត់​ថ្មី​
នៃ TVET

2 អង្គភាព TVET គួរប្តូរនាមពី "មជ្ឈមណ្ឌល" ឬ "សាលា" 
ទៅជា "វិទ្យាស្ថាន" ដើម្បីកែប្រែមុខមាត់របស់ខ្លួន។

ពង្រីកវិទ្យាល័យ​
បច្ចេកទេស និង​
ចំណេះទូទៅ

2 បណ្តុះបណ្តាលសិស្សមធ្យមសិក្សា ឲ្យក្លាយជាអ្នក​
បច្ចេកទេស​ខាងអគ្គិសនី ពេទ្យសត្វ ក្សេត្រវិទូ ជាងមេកានិក 
គណនេយ្យករ កសិករ ។ល។ ក្រោយបាន​រៀន​ចប់ ​និងមាន​
ជំនាញ ពួកគេ​អាចរកចំណូលបាន។
គួរមានវិទ្យាស្ថាន TVET ច្រើនជាងសាកលវិទ្យាល័យ 
ព្រោះ​មានសិស្សវិទ្យាល័យកាន់តែច្រើនដែលឈប់រៀន 
និងរៀនធ្លាក់ ហើយត្រូវការសាលា TVET។

កែប្រែ និងធ្ចើ​ស្តង់ដនីយកម្ម​
កម្មវិធីសិក្សា

2 កម្មវិធីសិក្សាក្នុង TVET ត្រូវឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការទីផ្សារ​
ក្នុងស្រុក និងក្នុងតំបន់។
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ជំពូក ៤

ជម្រើសគោលនយោបាយ និងអនុសាសន៍

រាជរដ្ឋាភិបាល ជាពិសេស ក្រសួងការងារ និងបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ និងក្រសួងអប់រំ 
យុវជន និងកីឡា បានប្រឹងប្រែងយ៉ាងខ្លាំង ដើម្បីកាត់បន្ថយកង្វះជំនាញ និងជំនាញមិនស៊ីគ្នានឹង​
ការងារ នៅកម្ពុជា។ TVET ត្រូវផ្តោតការងាររបស់ខ្លួនឲ្យខ្លាំង ដើម្បីទាក់ទាញសិស្សវិទ្យាល័យ និង​
សិស្សបោះបង់ការសិក្សា បានកាន់តែច្រើន​ឲ្យមករៀនយកសញ្ញាប័ត្រផ្នែកនេះ។ នេះជាជំហាន​
ដំបូងដ៏សំខាន់នៃកំណែទម្រង់ TVET សម្រាប់ប្រទេស​កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ ដូចជា កម្ពុជា (Smith-
Comyn 2011)។ ជំហានទី២ គឺត្រូវបង្កើនគុណភាព TVET ទាំងជំនាញទន់ និងជំនាញស្នូល 
ដើម្បី​បំពេញតាមតម្រូវការទីផ្សារពលកម្មដែលប្រែប្រួល តាមការពង្រឹង និងបង្កើន​សមត្ថភាពគ្រូ 
និងអ្នកបណ្តុះបណ្តាល​ ដោយផ្អែកទៅលើបច្ចេកវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្ត្រថ្មីៗ និងតាមរយៈការបន្ថែម​
អាគារ និងសម្ភារបរិក្ខារសម្រាប់ការបណ្តុះបណ្តាល។ លើសពីនេះ ត្រូវបង្កើតកម្មវិធីសិក្សាផ្អែកលើ
សមត្ថភាព ដែលឆ្លើយតបទៅនឹងនិន្នាការថ្មីៗនៃបច្ចេកវិទ្យា បង្កើននិងជំរុញការប្រើប្រាស់ធនធាន​
ថ្មីៗ (ពង្រីកប្រព័ន្ធ​អិុនថឺណិត) និងរួមសហការជាមួយនិយោជក និងអ្នកផ្តល់សេវាបង្រៀនជាប់​
ពាក់ព័ន្ធ និងការផ្តល់​ការបណ្តុះបណ្តាលក្នុងពេលបម្រើការងារ។

វិស័យឯកជន មានតួនាទីសំខាន់បំផុតនៅក្នងុការងារសំខាន់ៗ និងលំបាកៗ នៅពេលដែល​
រដ្ឋាភិបាលជួប​បញ្ហាស្មុគស្មាញ និងមិនសូវមានសមត្ថភាពនិងធនធានគ្រប់គ្រាន់ (Roosdiono 
2012)។ តម្រូវការ និងកង្វល់របស់វិស័យឯកជន អាចដោះស្រាយបានតាមកិច្ចសហការជាដៃ​
ជាមួយអ្នកផ្តល់​សេវា TVET និងស្ថាប័នកសាងគោលនយោបាយនានា។ កិច្ចសហការ​នេះ​
អាចមានជា​ ការរៀបចំកម្មវិធីសិក្សា ការបណ្តុះបណ្តាល ការហ្វឹកហ្វឺន ការហាត់ការ និងការធ្វើ​
វិនិយោគ​និងផ្តល់មូលនិធិពីវិស័យឯកជន។ ប្រព័ន្ធពីរដើរទន្ទឹមគ្នា១1ដូចជា នៅប្រទេសអាល្លឺម៉ង់ 
និងប្រទេសអាស៊ានខ្លះ ជាឧទាហរណ៍ជាក់ស្តែងមួយនៃ​ភាពជាដៃគូរវាងរដ្ឋ នឹងឯកជន។ តារាង 
៤.៣ បង្ហាញពី បញ្ហាប្រឈមសំខាន់ៗ និងជម្រើសគោលនយោបាយ​ជាប់ទាក់ទិន។

១	 នៅក្នុងប្រព័ន្ធពីរដើរទន្ទឹមគ្នា ការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ ធ្វើឡើងជាពីរច្រក៖ ការបណ្តុះបណ្តាល​ភ្ជាប់នឹង​
ការងារ ឬក្នុងក្រុមហ៊ុន និងការបណ្តុះបណ្តាលនៅតាមសាលា ដែលមានរយៈពេលប្រហែល ៣ឆ្នាំ។ 
សម្រាប់ព័ត៌មានលំអិត សូមមើល​ Schmidt and Alex (1995)។
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តារាង ៤.៣៖ បញ្ហាប្រឈមសំខាន់ៗ ជម្រើសគោលនយោបាយ និងអនុសាសន៍

បញ្ហាប្រឈម ជម្រើសគោលនយោបាយ និងអនុសាសន៍

ការបានចូលរៀន និង​តម្លៃ​
សមរម្យ

បង្កើនចំនួនអង្គភាពផ្តល ់TVET ផ្លូវការ និង​មិនផ្លូវការ តាមរយៈ•
មជ្ឈមណ្ឌល​បណ្តុះបណ្តាលតាមខេត្ត ដែលគ្រប់ឃុំអាចទៅរៀន​បាន
ជាពិសេស តំបន់ដាច់ស្រយាល។
បង្កើនការចុះឈ្មោះចូលរៀននៅស្ថាប័ន TVET ដោយបំផុសចំណាប់•
អារម្មណ៍ក្នុងចំណោមសាធារណជន សមាគមឪពុកម្តាយសិស្ស និង
ក្រុមសហគមន៍។
ផ្តល់ឱកាសបន្ថែមទៀតដល់សិស្សមធ្យមសិក្សា ឲ្យទៅធ្វើទស្សនកិច្ច•
សិក្សា​នៅតាមស្ថាប័ន TVET ដើម្បបីានដឹង និងអាច​ធ្វើផែនការ​អាជីព
របស់ខ្លួន តាមរយៈសាលានេះ។
កែលំអប្រព័ន្ធពត័៌មានទីផ្សារពលកម្ម និងធ្វើការផ្សព្វផ្សាយទូទាំង​ប្រទេស•
តាមរយៈបណ្តាញសង្គម។
ផ្តល់អាហារូបករណ៍ច្រើនថែមទៀត សម្រាប់សិស្ស TVET និងត្រូវធានា•
ឲ្យវាមានតម្លាភាព និងយុត្តិធម៌។

គម្លាតយេនឌ័រ ក្នុងការ​
ចូលរៀន និងតម្លៃសមរម្យ

លើកទឹកចិត្តសិស្សស្រី ឲ្យចុះឈ្មោះចូលររៀនក្នុងស្ថាប័ន TVET•
ដោយផ្តល់នូវអាហារូបករណ៍ពិសេស និងការលើកទឹកចិត្ត​ផ្សេងៗ។
បង្កើតវិទ្យាស្ថាន TVET គំរូមួយ ដែលមានលក្ខណៈសំខាន់ ៣ ព្រមគ្នា៖•
សាលារៀន កន្លែងស្នាក់នៅ និងកន្លែងធ្វើការ ដើម្បឲី្យ​សិស្សអាច
រៀនសូត្រ ធ្វើការ  និងរស់នៅ ក្នុងកន្លែងតែមួយ។
ជំរុញនិយោជកឲ្យផ្តល់កន្លែងហាត់ការ ឬការងារ ដល់សិស្សស្រី •
ក្រោយពេលរៀនចប។់

គុណភាព TVET៖ វគ្គសិក្សា, 
កម្មវិធីសិក្សា, មុខវិជ្ជា​ជាប់​
ទាក់ទងនឹងទីផ្សារការងារ 
និងងាយស្រួលមានការងារធ្វើ

ក្រសួងការងារ និង ក្រសួងអប់រ,ំ និយោជក និងអ្នកផ្តល់សេវា TVET,•
គួរបង្កើតក្រុមការងារមួយនៃបុគ្គលិកជាន់ខ្ពស់ ដើម្ប​ីចូល​រួមធ្វើការ
សម្រេចចិត្តក្នុងកំណែទម្រង់ TVET។ និយោជក និង​អ្នកផ្តល់ TVET
ក៏អាចមានអារម្មណ៍ជាម្ចាស់លើគោល​នយោបាយ ឬកម្មវិធីសិក្សាដែល
គេបានរួមគ្នាបង្កើត និងជួយធានាឲ្យមាន​លទ្ធផលល្អ។
វិធីសាស្ត្រតែមួយប្រើបានគ្រប់គ្នា មិនអាចដំណើរការបានទេ ប្រសិនបើ •
ក្រសួងការងារ និង ក្រសួងអប់រ ំព្យាយាមកំណត​់កម្មវិធ​ីសិក្សា​ទៅលើ
គ្រប់ស្ថាប័ន TVET ដោយគ្មានការពិគ្រោះ​យោបល​់​ស៊ីជម្រៅ​ជាមួយ
ពួកគេ។ ក្រសួងគួរផ្តល់តែអនុសាសន​៍ផ្លាស់ប្តូរចំណុចខ្លះៗដល់​កម្មវិធី
សិក្សា​របស់ស្ថាប័ន TVET ហើយទុក​លទ្ធភាព​ឲ្យពួកគេគិតគូរ​បំពេញ
ឲ្យបានតាមតម្រូវការ​ចាំបាច់។
ពង្រីក និងកែលំអពិពណ៌ការងារ ដើម្បីជួបជុំគ្នាជាមួយ និយោជក•
អ្នកផ្តល់​សេវា TVET និងសិស្សនិស្សិត ដើម្បីបង្កើន​ទំនាក់ទំនងល្អ
សម្រាប់​អាជីព និងការកសាងបណ្តាញ។ កិច្ចការនេះចាំបាច់ណាស់
សម្រាប់​តំបនជ់នបទនិងដាច់ស្រយាល និងតំបន់មានការអភិវឌ្ឍ
សេដ្ឋកិច្ច​សង្គមកិច្ចកម្រិតទាប និងអាត្រាខ្ពស់នៃការបោះបង​់ការសិក្សា
ថ្នាក់វិទ្យាល័យ។
ជំនាញទន់ ជំនាញស្នូល និងជំនាញត្រូវនឹងការងារ ត្រូវដាក់បញ្ចូលក្នុងក•
ម្មវិធីសិក្សារបស់ TVET។
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សម្ភារបរិក្ខារ និងកន្លែង​សិក្សា​
សម្រាប់ TVET

ក្រសួងការងារ និងក្រសួងអប់រ ំគួរផ្តល់ការលើកទឹកចិត្តដល់​ស្ថាប័ន TVET•
ណា ដែលសុខចិត្តធ្វើវិនិយោគលើការអប់រំ។ នីតិវិធីនៃការលើកទឹកចិត្ត
ត្រូវមានយុត្តិធម៌ និងតម្លាភាព។
ភាពជាដៃគូរវាងរដ្ឋនឹងឯកជន គួរពង្រឹងនិងផ្តល់អាទិភាព ដើម្បីទទួល•
មូលនិធិនិងការគាំទ្រ សម្រាប់បង្កើនសម្ភារបរិក្ខារ និងកន្លែងសិក្សា។

ធាតុផ្សំនៃចំណេះដឹង​ និង​
បទញ្ញត្តិផ្សេងៗ និង​ 
អ្នក​បណ្តុះបណ្តាល

គ្រូបង្រៀន TVET ត្រូវទទួលការបណ្តុះបណ្តាលជាបន្តបន្ទាប់ ដើម្បតីាម•
ទានល់្បឿននៃការវិវត្តបច្ចេកវិទ្យា

អ្នកបណ្តុះបណ្តាល ត្រូវទទួលបានការគោរព​ និងប្រាកប់ៀវត្សរ៍​សមរម្យ•
ទៅតាមការប្តេជ្ញាចិត្ត គុណភាព និងលទ្ធផលការងាររបស់គាត់។
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នូ កែវសុទ្ធា អ្នកស្រាវជ្រាវ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI។ 

៥
ការពង្រឹងការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា

៥.១ សេចក្តីផ្តើម

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា (MoEYS) នៃប្រទេសកម្ពុជា មានបេសកកម្មវែងឆ្ងាយ 
ធានាឲ្យបានកម្រិត​ថា កុមារ និង​យុវជន កម្ពុជាទាំងអស់ មានឱកាសស្មើគ្នា ដើម្បីទទួលបានការអប់រំ​
ប្រកបដោយគុណភាព។ បេសកកម្មនេះស្របតាម រដ្ឋធម្មនុញ្ញប្រទេសកម្ពុជា និងអនុសញ្ញា​អង្គការ​
សហប្រជាជាតិ ស្តីពីសិទ្ធិកុមារ។ ប៉ុន្តែទោះបីមានកំណែទម្រង់ជាច្រើន​ទសវត្សរ៍មកហើយក្តី 
ក៏នៅមានការយល់ឃើញជាទូទៅថា គុណភាព និង​លទ្ធផល នៃការអប់រំកម្រិត​មធ្យម​សិក្សា​​​
នៅមាន​កម្រិតទាប ហើយត្រូវប្រឹងប្រែងបន្ថែមទៀតដើម្បីកែលំអវាឡើង។  ក្នុងការប្រលង​មធ្យម​
សិក្សា​ទុតិយភូមិជាតិ​ឆ្នាំ២០១៤ ក្រសួងអប់រំបានចាត់វិធានការយ៉ាងតឹងរ៉ឹង ទប់ស្កាត់សកម្មភាព​
បន្លំផ្សេងៗ ហើយជាលទ្ធផលក្នុងចំណោម​បេក្ខជនប្រលង ៩៣.០០០នាក់ មានតែ​ ១/៤ ប៉ុណ្ណោះ​
ដែលប្រលងជាប់ ក្នុងនេះមានជាង ២២% បាននិទ្ទេស E, ជិតដល់ ៣% បាននិទ្ទេសពី B ដល់ D, 
និង ១១​ នាក់ បាននិទ្ទេស A។  ក្នុងឆ្នាំ២០១២ និង ២០១៣ សិស្សប្រលងជាប់​មានជាង ៨០% 
ព្រោះអាចលួចចម្លងបានក្នុងពេលប្រលង។ លទ្ធផលនេះ​បង្ហាញថា ត្រូវប្រឹងប្រែង​បន្ថែម​ដើម្បី​
ទប់ស្កាត់​សកម្មភាពបន្លំក្នុងពេលប្រលង និងពង្រឹង​គុណភាព​ការអប់រំ។ ការត្រួតពិនិត្យ​តឹងរ៉ឹង​
លើ​ការប្រលង និងការកែប្រែទស្សនៈរបស់សិស្ស​លើការលួចចម្លង ត្រូវអនុវត្តឡើងដើម្បី​បង្ហាញ​
សិស្សានុសិស្សថា ចំណុចសំខាន់​មិនមែន​ដើម្បីប្រលងជាប់នោះទេ បុ៉ន្តែគឺការមានចំណេះដឹងពិតៗ 
និងការគោរពច្បាប់។

ក្នុងឋានៈជាសមាជិកនៃសមាគមប្រជាជាតិអាស៊ីអាគ្នេយ៍ (អាស៊ានៈ ASEAN) ប្រទេស​
កម្ពុជា​​បាន​ប្តេជ្ញា​ធ្វើកំណែទម្រង់ការអប់រំ ដូចតទៅ៖ ១)​ ពង្រីកបន្ថែម និងធ្វើស្តង់ដានីយកម្ម​ការ​​
អប់រំ​​កម្រិត​មធ្យមសិក្សា ២)​ ធ្វើកំណែ​ទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីពង្រឹងចំណេះជាមូលដ្ឋានក្នុង​​
ការអាន ការសរសេរ ពិជគណិត និង ភាសាអង់គ្លេស ៣)​ កំណែទម្រង់ការអប់រំ ដើម្បីឲ្យស្រប​
តាម​​រចនាសម្ព័ន្ធ​ថ្មីនៃវិស័យឧស្សាហកម្ម។​ កំណែទម្រង់សាលារៀន មានជាសំខាន់ការផ្លាស់ប្តូរ​​
វិធីសាស្រ្តបង្រៀន ដើម្បីជួយឲ្យសិស្សមានឱកាស និងលទ្ធផលសិក្សា កាន់តែ​ប្រសើរ ហើយវា​
ផ្តោតលើគំនិត ៤យ៉ាង។​ ទី១ ការអនុវត្តរបស់ថ្នាក់ដឹកនាំត្រូវមាន គោលដៅច្បាស់លាស់​ ការជួយ​
គាំទ្រ ភាពវិជ្ជមាន និងជំរុញ​លទ្ធផល​សិក្សា។ ទី២ ការលើកកម្ពស់​សិទ្ធិ​អំណាច ការអភិវឌ្ឍ​
សមត្ថភាព សីលធម៌​វិជ្ជាជីវៈ និងការរួបរួមគ្នា របស់គ្រូបង្រៀន។ ទី៣ បរិយាកាស​​ក្នុងសាលារៀន​
ត្រូវតែត្រជាក់ត្រជុំ មានសណ្តាប់ធ្នាប់ និងពោរពេញដោយក្តីរំពឹងសង្ឃឹមខ្ពស់។ ទី៤ ការវាយតម្លៃ​
ថ្នាក់ជាតិ ស្តីពីការរីកចម្រើនរបស់សិស្ស ត្រូវធ្វើឡើង​ជាញឹកញាប់។​ 

ការសិក្សានេះ មានគោលដៅដើម្បីស្វែងយល់ពី កត្តាកំណែទម្រង់សំខាន់ៗ ដែលអាចជួយ​
ឲ្យ​សិស្ស​ទទួលបានការអប់រំ​មធ្យមសិក្សាមានគុណភាពខ្ពស់។​​ លទ្ធផលសិក្សាទាបរបស់សិស្ស 
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អាចបណ្តាលមកពីវិធីសាស្រ្តបង្រៀន​មិនសមស្រប។ កំណែទម្រង់ និងការដឹកនាំសាលារៀន គឺ
ជាផ្នែកដ៏សំខាន់ៗនៃវិធីសាស្រ្តបង្រៀន ដែលរួមចំណែកធ្វើឲ្យ​សិស្ស​មាន​លទ្ធផលសិក្សា​ទាប ឬ​
ខ្ពស់។ វិធីសាស្រ្តបង្រៀនសមស្រប គួរតែបានគិតគូរពីសិស្ស គ្រូបង្រៀន និងនាយក​សាលា។ 
សំណួរសំខាន់ក្នុងការសិក្សានេះគឺ តើមានកត្តាអ្វីខ្លះដែលរួមចំណែកដល់លទ្ធផល​សិក្សាល្អ​របស់​
សិស្ស​នៅមធ្យមសិក្សា។ ព័ត៌មានបែបគុណភាព ក្រុមស្រាវជ្រាវ​ទទួល​បានពីអ្នកផ្តល់​ព័ត៌មាន 
​គន្លឹះ និងបទសម្ភាសស៊ីជម្រៅ រីឯទិន្នន័យបែបបរិមាណ គឺស្រង់បានពីទិន្នន័យ​បន្ទាប់បន្សំ។​ 
ការសិក្សានេះ បានពិនិត្យឡើងវិញផងដែរលើការសិក្សា​ពីមុនៗ និងបាន​ទទួលមតិយោបល់ពីអ្នក​
ជួយ​ពិនិត្យ​ខ្លឹមសារ។ 

៥.២ កំណែទម្រង់ និងការដឹកនាំសាលារៀន 

ក្នុងកិច្ចប្រឹងប្រែងកែលំអសាលារៀន និងផ្តល់ការសិក្សាល្អដល់សិស្ស អ្នកកសាងគោល​
នយោបាយអប់រំ បានព្យាយាម​បង្កើនគណនេយ្យភាពជាសាធារណៈនៃ​សាលារៀន ជាពិសេស​
តាមរយៈពិន្ទុរបស់​សិស្ស​ (Robinson 2010)។  ការទាមទារ​គណនេយ្យភាព បាន​ដាក់សំពាធ​
យ៉ាងខ្លាំង​ទៅលើនាយកសាលា ដែលគេរំពឹងថា គាត់ត្រូវចូលរួមធ្វើការ​ដើម្បីញ៉ាំង​ឲ្យមាន​លទ្ធផល​
ល្អ​ដូចបំណង (Leithwood and Day 2008)។

ក្នុងចំណោមការសិក្សានានាក្នុងពេលកន្លងមក ស្តីពីសារៈសំខាន់នៃថ្នាក់ដឹកនាំសាលានោះ 
អ្នកស្រាវជ្រាវ Leithwood and et al. (2003) បានផ្តល់ការសន្និដ្ឋានមួយគួរឲ្យចាប់​អារម្មណ៍​​
ជាងគេ តែមានមតិជំទាស់ច្រើន ថា ថ្នាក់ដឹកនាំ​សាលា​មានឥទ្ធិពលសំខាន់បំផុតលំដាប់ទី២ 
លើការសិក្សារបស់​សិស្ស បន្ទាប់ពីគុណភាពនៃកម្មវិធីសិក្សា​និងការណែនំា​របស់គ្រ។ូ​ Leithwood et 
al. (2003) បានបែងចែកការអនុវត្តរបស់ថ្នាក់ដឹកនាំសាលារៀន និងអង្គភាព​មិនមែនសាលារៀន 
ជា ៤ក្រុម ដោយផ្អែកលើការស្រាវជ្រាវយ៉ាងធំ និងរឹងមាំមួយ ស្តីពី អ្វីដែលអ្នកដឹកនាំមាន​ជោគជ័យ​
បានធ្វើ គឺមាន ១) ការបង្កើតចក្ខុវិស័យ និងការកំណត់គោលដៅ ២) ការស្វែងយល់ និងការ​
អភិវឌ្ឍ​មនុស្ស ៣) ការស្ថាបនា​រចនាសម្ព័ន្ធស្ថាប័នឡើងវិញ ៤) ការគ្រប់គ្រងកម្មវិធីបង្រៀន និង​
កម្មវិធីរៀនសូត្រ។ 

Leithwood, Harris and Hopkins (2008) ក៏បានផ្តល់ហេតុផល ៥យ៉ាង ដែលបញ្ជាក់​
ពី​តួនាទីដ៏សំខាន់​នៃការដឹកនាំ។ ទី១​ ភស្តុតាងបានពីករណីសិក្សាបែបគុណភាព បង្ហាញថា ថ្នាក់​
ដឹកនំា​របស់សាលា គាត់ជះឥទ្ធពិល​ដល់ការ​រៀនសូត្ររបស់សិស្សផង និង​ស្ថានភាពផ្សេងទៀត​
របស់​សាលាផង។​ ទី២ ការពិនិត្យឡើងវិញលើការសិក្សា​ខ្នាតធំបែបគុណភាព បង្ហាញ​ថាឥទ្ធិពល​
ដោយ​ផ្ទាល់ និងដោយប្រយោល នៃការដឹកនាំសាលាទៅលើលទ្ធផល​សិក្សា​របស់សិស្ស​​មានតិច​
ទេ ប៉ុន្តែមានច្រើនទៅលើការអប់រំ។ ទី៣ ការសិក្សាបែបគុណភាពស្តីពី​ឥទ្ធិពល​នៃការ​​អនុវត្ត​ជាក់​
លាក់​​របស់ថ្នាក់ដឹកនាំ បង្ហាញថា កំណើនមួយចំនួនក្នុងពិន្ទុប្រលង​របស់​សិស្ស ​​អាចប​ា ន​ពី​ការងារ​
របស់​នាយក​សាលា។ ទី៤ ការសិក្សាពីឥទ្ធិពលនៃការដឹកនាំ​ទៅលើការ​ខឹតខំ​របស់សិស្ស បង្ហាញ​
នូវ​លទ្ធផល​វិជ្ជមាន។ ទី៥ ការសិក្សាលើការបន្តតំណែង​នាយកសាលា​ដោយ​គ្មាន​ការ​គ្រោង​ទុក 
បង្ហាញ​នូវ​ឥទ្ធិពលអវិជ្ជមានទៅលើលទ្ធផលសិក្សា​របស់សិស្ស។
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ជំពូក​ ៥

៥.៣ ការដឹកនាំ មានផលប៉ះពាល់ដល់សាលាមធ្យមសិក្សា

ការដឹកនាំមានតួនាទីសំខាន់បីយ៉ាង ដែលជះឥទ្ធិពលទៅលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 
ឥរិយាបទ និងអាជីពគ្រូបង្រៀន​ និង ការសម្រេចចិត្តរបស់នាយកសាលា។​ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ការដឹកនាំ ជាកត្តាសំខាន់បំផុតមួយដែលកំណត់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។​ Robinson 
(2010) បានធ្វើវិភាគស្ថិតិ​លើការស្រាវជ្រាវជាច្រើន ស្តីពី ឥទ្ធិពលដោយផ្ទាល់និងដោយ​ប្រយោល​
នៃការដឹកនាំសាលាទៅលើលទ្ធផលសិក្សា ហើយរកឃើញថា ការដឹកនាំបែប​ដាក់​បទបញ្ជា 
មានឥទ្ធិពលទៅលើលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស រហូតដល់ ៣ ឬ ៤ដង ធំជាងការដឹកនាំតាមបែបធ្វើការ
ផ្លាស់ប្តូរ។

Frederick, Blumenfeld and Paris (2004) បានពិនិត្យឡើងវិញលើការសិក្សាពីមុនៗ​
ទាក់ទងនឹងការចូលរួ​មនៃ​អាកប្បកិរិយា ស្មារតី និងការប្រឹងស្វែងយល់របស់សិស្ស។ ពួកគេបាន​
វិភាគលើការសិក្សាដែលបង្ហាញថា បណ្តាកត្តា​កម្រតិសាលា​ (school-level​ factors) វារួមចំណែក​
សំខាន់កំណត់ការចូលរួមរបស់សិស្ស​ ហើយសាលាដែលលើក​ទឹកចិត្ត​​ឲ្យ​សិស្សចូលរួមក្នុងការ​
កសាងគោលនយោបាយនិងការគ្រប់គ្រង និងផ្តល់ឱកាសដល់​គ្រូ​និងសិស្ស ឲ្យ​ចូលរួម​ក្នុងកម្មវិធី​
ផ្សេងៗ ​និងការស្រាវជ្រាវ ដើម្បីជំរុញការរីកចម្រើនក្នុងវិជ្ជាជីវៈ,  គឺពិតជាអាចបង្កើនការចូលរួម​
របស់សិស្ស។​

អាកប្បកិរិយា និងវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

Leithwood, Harris and Hopkins (2008) បានបង្ហាញថា បែបបទដែលនាយកសាលា​
បង្កើត​ដោយផ្ទាល់នូវវប្បធម៌​វិជ្ជមាន​នៃការបង្រៀន និងការរៀនសូត្រ វាមានឥទ្ធពិលដោយប្រយោល​
តែខ្លាងំក្លាទៅលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ដើម្បីបង្កើតវប្បធម៌ជោគជ័យនៅក្នងុ​សាលា នាយក​
សាលា​ ត្រូវបង្កើតនូវចក្ខុវិស័យមួយដែលងាយយល់ វិជ្ជមាន សុទិដ្ឋិនិយម និង​ឆ្លើយតបតាម​
តម្រូវការរបស់សាលា និងសហគមន៍។ ចក្ខុវិស័យងាយយល់ វាជួយពង្រឹង​វប្បធម៌នៃទំនុកចិត្តគ្នា
ទៅវិញទៅមក ដែលក្នុងនោះ គ្រូដឹងច្បាស់ពីអ្វីដែលគេរំពឹងថាគាត់​ត្រូវធ្វើ ហើយនរណា​នឹងគាំទ្រ​
ដល់គាត់។ 

ការសិក្សាមួយធ្វើដោយ Penlington, Kington and Day (2008) ទាក់ទងនឹងទស្សនៈ 
ស្តីពី តួនាទីនៃការដឹកនាំក្នុង​ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន បង្ហាញថា ការពង្រឹងសមត្ថភាពបង្រៀននៅ​
ក្នុង​សាលា​ ជាគន្លឹះមួយសម្រាប់ដោះស្រាយបញ្ហា ដូចជា លទ្ធផលទាបក្នុងមុខវិជ្ជាខ្លះ ឬសិស្ស​
មួយក្រុម។ សមត្ថភាព​​គ្រូបង្រៀន​ អាចពង្រឹងបាន​តាមរយៈ​យុទ្ធសាស្រ្ត​ធ្វើការ​អភិវឌ្ឍជំនាញ។ 
ការពិនិត្យឡើងវិញដោយ Leithwood, Harris and Hopkins (2008) បានសន្និដ្ឋានថា ឥទ្ធិពល​
នៃថ្នាក់ដឹកនាំសាលាទៅលើ ការខិតខំ ការប្តេជ្ញា និងជឿជាក់របស់គ្រូ​បង្រៀនទៅលើ​លក្ខខណ្ឌ​
ការងារ នឹងជួយ​កែលំអដោយប្រយោលនូវការបង្រៀន និងការរៀនសូត្រ។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

តួនាទីរបស់នាយកសាលា

Reitzug et al. (2008) ក្នុងការសិក្សាបែបគុណភាពអំពីសំឡេងរបស់នាយកសាលា ក្នុង​
ការ​បង្កើតការដឹកនាំ​តាម​បែបបទ​បញ្ជា បង្ហាញថា បែបបទដែលនាយកសាលាផ្សារភ្ជាប់​ការ​អនុវត្ត​
របស់គាត់ទៅនឹងការកែលំអបទបញ្ជា វាប្រែប្រួលខុសគ្នាគួរឲ្យកត់សំគាល់។ ការសិក្សា ដោយ 
Pennington, Kington and Day (2008) បង្ហាញថា នាយក​សាលា​មានតួនាទីស្នូលក្នុង​ការ​ធ្វើឲ្យ​
សាលា​មានជោគជ័យ និងមានតួនាទីសំខាន់ ក្នុងការបង្កើតចក្ខុវិស័យដ៏រឹងមាំ​សមា្រប់​ជោគជ័យ​
ទៅ​​អនាគត និងការបង្កើតវប្បធម៌ដើម្បីសម្រេចចក្ខុវិស័យនោះ។ គន្លឹះសំខាន់មួយ គឺត្រូវបង្កើតនិង​
បង្ហាញ​​ចក្ខុវិស័យមួយច្បាស់លាស់ដល់សាលា​ និងបង្កើតសីលធម៌ ឬវប្បធម៌មួយ​​ដែល​លើកទឹកចិត្ត​
គ្រូ​ឲ្យបង្កើតគនំតិថ្មី​ ដើមប្ី​ញ៉ាំងឲ្យមានការរីកចម្រើនជាបរ់ហូត។ ចក្ខវុសិ័យត្រូវ​តែជាប់ទាកទ់ងល្អទៅ​
នឹង​បរិបទសាលារៀន។

៥.៤ ការចុះឈ្មោះចូលរៀន និងចំណាយរបស់សិស្ស នៅក្នងុអាស៊ាន​ និង​នៅ​កម្ពជុា

អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀន និងអត្រាបោះបង់ការសិក្សា ជាសូចនាករសំខាន់ៗបំផុត​ន​ៃ​សាលា​
រដ្ឋ​​នៅ​ប្រទេសកម្ពុជា ដែលមានផ្តល់ការសិក្សារហូតដល់ថ្នាក់ទី៩ ដោយមិនមាន​ការ​បង់ប្រាក់។ 
អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនសុទ្ធ​១ នៅមធ្យម​សិក្សា​នៅកម្ពុជា ធៀបនឹងបណ្តា​ប្រទេស​អាស៊ាន បាន​ល្អ​
ជាងប្រទេសឡាវតែមួយប៉ុណ្ណោះ ប៉ុន្តែនៅទាបជាខ្លាំងជាងប្រទេស ព្រុយណេ ថៃ និង ឥណ្ឌូនេស៊ី 
(តារាង ៥.១)។  

តារាង ៥.១៖ អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនសុទ្ធនៅមធ្យមសិក្សាក្នុងបណ្តាប្រទេសអាស៊ាន (%)

ប្រទេស ឆ្នាំ
2001 2006 2011

ព្រុយណេ n/a  88.38 92.59

កម្ពុជា n/a    60.00  55.00

ឥណ្ឌូណេស៊ី 50.24 59.17 74.81

ឡាវ 28.97 33.86 38.73

ម៉ាឡេស៊ី 65.63 67.73 66.32

មីយ៉ាន់ម៉ា n/a  n/a   n/a  

ហ្វីលីពីន n/a   n/a   n/a  

សិង្ហបុរី 50.85 59.17 n/a 

ថៃ n/a  67.15 81.69

វៀតណាម n/a n/a n/a
ប្រភព៖ UIS

១ 	 ការចុះឈ្មោះចូលរៀនសុទ្ធ​នៅមធ្យម​សិក្សា (net enrollment rate for secondary school) ជាចំនួន​
សិស្ស​គ្រប់អាយុចូលរៀន​ ដែលបានចុះឈ្មោះចូលរៀននៅមធ្យមសិក្សាពិត។ អត្រាចុះឈ្មោះចូល​រៀន​
សុទ្ធ​ជា ​ផលធៀប​​នៃ​ចំនួន​សិស្សគ្រប់អាយុចូលរៀននៅមធ្យមសិក្សាដែលបានចុះឈ្មោះចូលរៀន​ទាំងអស់ 
ទៅនឹង ​ចំនួន​​សិស្ស​ដែល​​គ្រប់អាយុចូលរៀននៅមធ្យមសិក្សាទាំងអស់។
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នៅកម្ពុជា អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនដុល២ នៅវិទ្យាល័យ វាទាបជាខ្លាំងជាងនៅអនុវិទ្យល័យ 
ហើយនៅជនបទទាប វាជាងនៅទីក្រុង។ តួលេខនេះបង្ហាញថា រដ្ឋាភិបាលគួរយកចិត្តទុកដាក់​
បន្ថែមទៅលើតំបន់ជនបទដែលមាន​សិស្ស​ភាគច្រើនរស់នៅ (តារាង ៥.២)។ 

តារាង ៥.២៖ អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនដុលនៅមធ្យមសិក្សានៅកម្ពុជា គិតតាមតំបន់ ​(%)

2005-06 2009-10 2012-13

អនុវិ វិទ្យា អនុវិ វិទ្យា អនុវិ វិទ្យា

អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនដុល (ទីក្រុង) 88.5 46 76.4 62.9 59.4 47.2

អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនដុល 
(ជនបទ)

50.2 13.1 54.6 24.7 52.2 22.3

អត្រាការចុះឈ្មោះចូលរៀនដុល 
(មធ្យមភាគ)

53.3 19.3 58.1 32.3 53.6 27.4

ប្រភព៖ MoEYS 2005/2006, 2009/2010, 2012/2013

តារាង ៥.៣ បង្ហាញថា អត្រាបោះបង់ការសិក្សានៅមានកម្រិតខ្ពស់ ពិសេសនៅតាមជនបទ។ 

តារាង ៥.៣៖ អត្រាបោះបង់ការសិក្សារបស់សិស្សមធ្យមសិក្សា តាមតំបន់ (%)
2004-05 2008-09 2012-13

អនុវិ វិទ្យា អនុវិ វិទ្យា អនុវិ វិទ្យា
បោះបង់ការសិក្សា (ទីក្រុង) 14.3 9.8 12.2 5.9 14.3 8.3
បោះបង់ការសិក្សា (ជនបទ) 25.4 23.9 21.4 14.9 23.2 17.2
បោះបង់ការសិក្សា (ប្រទេស) 22.3 17 18.8 11.3 21.2 14

ប្រភព: MoEYS, 2004/2005, 2008/2009, 2013/2014

ក្នុងចំណោមសិស្សបោះបង់ការសិក្សា មានជិតដល់ ៥០% នៃសិស្សស្រី​ប្រាប់ថា កត្តា​
សេដ្ឋកិច្ច ជាមូលហេតុចម្បង​នៃការឈប់ទៅរៀន ហើយ "ក្មេងពេក" ជាមូលហេតុបន្ទាប់ (រូបភាព 
៥.១)។ ប៉ុន្តែក្នុងបទសម្ភាសន៍បែបគុណភាព គឺ កង្វះជនគំរូ និងការធ្វើតាមអ្នកជិតខាងជា​មូលហេតុ​
ចម្បង​នៃការបោះបង់ការសិក្សា។ អ្នកបោះបង់ការសិក្សាម្នាក់ប្រាប់ថា​ "ខ្ញុំឈប់រៀននៅថ្នាក់ទី៩ 
ព្រោះខ្ញុំឃើញស្រីៗដែលឈប់រៀនស្អាតៗណាស់ នៅពេលពួកគេឈប់សម្រាកពីការងារ​នៅ​
ភ្នំពេញ​​ហើយមកលេងផ្ទះ ខ្ញុំចង់ស្អាតដូចពួកគេ ហើយចង់រកលុយដោយខ្លួនឯង"។ ម្នាក់ទៀត​
លើកថា ​"ឪពុកម្តាយខ្ញុនឹំងទិញមូ៉តូឲ្យខ្ញុ ំ ប្រសិនបើខ្ញុនំៅរៀនបន្ត បុ៉ន្តែខ្ញុយំំអស់ពីរបីថ្ងៃទម្រា​ំពួកគាត់​
យល់ព្រមឲ្យខ្ញុំឈប់រៀន។" ក្មេងស្រីទាំងពីរនាក់នេះ ស្ថិតក្នុងចំណោមអ្នក​បោះបង់​ការសិក្សា និង​
កំពុង​បម្រើការជាអ្នករត់តុនៅតាមភោជនីយដ្ឋាន និងរង្គសាលក្នុងក្រុងភ្នំពេញ។​

ដូចគ្នាដែរ​ ៤៨% នៃបុរសដែលបោះបង់ការសិក្សា បានលើកពីកត្តាសេដ្ឋកិច្ច បន្ទាប់មកគឹ 
លទ្ធផលសិក្សាមិនល្អ រួចហើយ មិនចង់ទៅរៀនសាលា។

២ 	 អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនដុល (gross enrollment rate for secondary school) គឺជាផលធៀប​​នៃ​ចំនួន​
សិស្ស ដែលបានចុះឈ្មោះចូលរៀននៅមធ្យមសិក្សាទាំងអស់ ទៅនឹង​ចំនួន​​សិស្ស​ដែល​​គ្រប់អាយុចូលរៀន
នៅមធ្យមសិក្សាទាំងអស់។
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រូបភាព ៥.១៖ មូលហេតុរបស់ស្រ្តី និងបុរស ក្នុងការមិនចូលរៀនមធ្យមសិក្សា (%)
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ប្រភព៖ Cambodia Socio-Economic Survey

៥.៥ កម្មវិធីសិក្សា កម្រិតជំនាញរបស់គ្រូបង្រៀន និងបញ្ហាប្រឈម

សាលាមធ្យមសិក្សានៅកម្ពុជា មានចាប់ពីថ្នាក់ទី៧ ដល់ ទី១២ និងចែកចេញជា ២កម្រិតគឺ 
អនុវិទ្យាល័យ ​ចាប់ពីថ្នាក់ទី៧​ ដល់ ទី៩ និងវិទ្យាល័យ ចាប់ពីថ្នាក់ទី១០ ​ដល់ ទី១២។ កម្មវិធីសិក្សាថ្នាក់​
ជាតិសម្រាប់កម្រិត​សិក្សា​ទាំងពីរ ត្រូវបានរៀបចំដាច់ដោយឡែកពីគ្នា។ 

កម្មវិធីសិក្សាថ្នាក់ជាតិ (NC) និង កម្មវិធីបំណិនជីវិតក្នុងមូលដ្ឋាន (LLSP) មានដាច់​
ដោយ​ឡែក​​ពីគ្នានៅអនុវិទ្យាល័យ​ និងកម្មវិធីសិក្សាថ្នាក់ទី១០។ LLSP គឺជាបំណិនជីវិត​ដែល​
ទំនង​ត្រូវ​ដាក់បញ្ចូលក្នុងកម្មវិធីសិក្សា អាស្រ័យលើបរិយាកាស បរិបទ និងការសម្រប​សម្រួល 
នៅក្នុង​មូលដ្ឋាន។ នៅថ្នាក់ទី១១-១២ មិនមាន LLSP ទេ។​ ម៉ោងសិក្សាសម្រាប់ NC និង LLSP 
នៅអនុវិទ្យាល័យ មានពី ៣២ ដល់ ៣៥ម៉ោង (១ម៉ោង ចែកចេញជា ៥០នាទី សម្រាប់ការបង្រៀន 
និង ១០នាទីសម្រាក)។ 

ទោះបីគោលនយោបាយអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សាឆ្នា២ំ០០៥-២០០៩ មានលក្ខណៈយ៉ាងណាក្តី 
(MoEYS 2004)​ ប៉ុន្តែកម្មវិធីសិក្សានៅអនុវិទ្យាល័យ គឺមានមុខវិជ្ជា ​NC និង LLSP ចំនួន ៦មុខ 
ហើយការបែងចែកម៉ោងសិក្សា ផ្អែកលើសារៈសំខាន់នៃមុខវិជ្ជានីមួយៗ (តារាង ៥.៤)។

ដើម្បីបង្កើតកម្មវិធីសិក្សាដូចនៅខាងលើ គ្រូបង្រៀនជាអ្នកផ្តល់ចំណេះដឹងដ៏សំខាន់ ដូច្នេះ​
គឺ​ជាស្នូលនៃ​​ជោគជ័យ ហើយត្រូវមានការយកចិត្តទុកដាក់ពីសាលា។ ប៉ុន្តែយោងតាម ប្រព័ន្ធគ្រប់
គ្រងព័ត៌មានការអប់រំ EMIS (2013-2014) កម្រិតជំនាញរបស់គ្រូបង្រៀន នៅប្រែប្រួលខុសគ្នា។ 
គ្រូខ្លះបានបញ្ចប់ត្រឹមបឋមសិក្សា រួចហើយក៏ក្លាយជាគ្រូបង្រៀន​អនុវិទ្យាល័យ រីឯគ្រូខ្លះទៀតបាន​
បញ្ចប់អនុវិទ្យាល័យ។ ចំណុចល្អគឺមាន គ្រូបង្រៀន​មធ្យមសិក្សាខ្លះ​ បានបញ្ចប់ថ្នាក់​អនុបណ្ឌិត និង​
បណ្ឌិត។
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តារាង ៥.៤៖ ការបែងចែកពេលវេលាសម្រាប់មុខវិជ្ជានីមួយៗ ពីថ្នាក់ទី៧ ដល់​ ទី៩

មុខវិជ្ជា ចំនួនម៉ោងបង្រៀនក្នុង ១ឆ្នាំ

ភាសាខ្មែរ 228

គណិតវិទ្យា 228

ការសិក្សាសង្គម 228

វិទ្យាសាស្រ្ត 228

ភាសាបរទេស 152

ការអប់រំរាងកាយ សុខភាព និងកីឡា 76

សរុបរង 1140

LLSP (មានទាំងការអប់រំសិល្បៈផង) 76-190

សរុប 1216-1330
ប្រភព៖ MOEYS 2004

តារាង ៥.៥ បង្ហាញពី ចំនួនគ្រូដែលបានបញ្ចប់កម្រិតជំនាញនីមួយៗ។ យោងតាមបទ​
សម្ភាសន៍​ជាមួយអ្នកផ្តល់​ព័ត៌មាន​គន្លឹះ ចំនួនគ្រូដែលមានកម្រិតជំនាញគ្រប់គ្រាន់ ពិសេសនៅ​
ជនបទ ជាបញ្ហាចម្បងមួយ។ គ្រូបង្រៀនមិនមាន​គ្រប់គ្រាន់ទេ​នៅជនបទ ព្រោះនាំគ្នាមកប្រមួលផ្តុំ​
នៅតាម​ទីក្រុង។ អ្នកឆ្លើយសម្ភាសន៍ខ្លះលើកថា​ នៅជនបទមិនទាន់​មានគ្រូគ្រប់គ្រាន់ទេ ដូច្នេះ​​បើ​
មានគ្រូមិនមានជំនាញគ្រប់គ្រាន់មកបង្រៀនសិស្ស វាប្រសើរជាងគ្មានការបង្រៀន។ ការប្រើប្រាស់​​
គ្រូមានជំនាញមិនគ្រប់គ្រាន់ អាចនាំឲ្យមានគ្រូមួយចំនួនប្រមូលយកលុយពីសិស្ស ក្នុងការ​ឲ្យ 
ពិន្ទុល្អ។ អ្នកឆ្លើយសម្ភាសន៍ម្នាក់និយាយថា "កូនរបស់មិត្តខ្ញុំម្នាក់ទទួលពិន្ទុ​បាន​ជិតដល់ ១០០% 
ក្នុងការប្រលង។ ថ្ងៃមួយ មិត្តខ្ញុំដែលភ្ញាក់ផ្អើលនឹងលទ្ធផលសិក្សា បានប្រាប់​កូនគាត់​ឲ្យធ្វើ 
លំហាត់ម្តងទៀត ប៉ុន្តែក្មេងមិនអាចធ្វើកើតទេ ហើយប្រាប់គាត់ថា ខ្ញុំទៅរៀនគួរ ហើយគ្រូ​បានឲ្យ 
ចម្លើយមកខ្ញុំ ដូច្នេះខ្ញុំគ្រាន់តែចម្លងចម្លើយទាំងនោះ​ក្នុងពេលប្រលង​ប៉ុណ្ណោះ។"

តារាង ៥.៥៖ ការបង្រៀនជំនាញដល់គ្រូមធ្យមសិក្សា

កម្រិត
បណ្តុះបណ្តាល 

បឋម
សិក្សា

អនុ
វិទ្យាល័យ 

វិទ្យាល័យ ឧត្តមសិក្សា ថ្នាក់ក្រោយ​
ឧត្តមសិក្សា

បណ្ឌិត សរុប

ចំនួនគ្រូបានបញ្ចប់
ការបណ្តុះបណ្តាល 

164 6240 21,733 10,728 518 3 39,386

ប្រភព៖ MoEYS (2013-2014)

តារាង ៥.៦ បង្ហាញពី សមាភាគគ្រូ-សិស្ស នៅមធ្យមសិក្សាពីឆ្នាំ ២០០១ ដល់ ២០១១ នៅ​
តាម​​ប្រទេសអាស៊ាន។ កម្ពុជា ស្ថិតក្នុងចំណោមប្រទេសមានសមាភាគនេះខ្ពស់ ប៉ុន្តែ​នៅ​ទាប​ជាង 
មីយ៉ាន់ម៉ា និងហី្វលីពីន។​ សមាភាគនៅកម្ពុជា កើនពី​ ២០​ ដល់ ៣០ ពីឆ្នាំ ២០០១ ដល់ ២០០៦។ 
ប៉ុន្តែ​យោងតាមបទសម្ភាសន៍ជាមួយអ្នកផ្តល់ព័ត៌មានគន្លឹះ សមាភាគ​សម្រាប់សាលា​មធ្យម​​សិក្សា​
នៅ​ជនបទ វាខ្ពស់ដល់ ៤០ ឬ ៦០។ សិស្សច្រើន​បែប​នេះ ជាការលំបាកធំមួយ​សម្រាប់គ្រូក្នុង​ការធ្វើ​
លំហាត់​ក្នុងថ្នាក់ ដើម្បីបំពេញ​តាមកម្មវិធីសិក្សា។
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តារាង ៥.៦៖ សមាភាគគ្រូ-សិស្ស សម្រាប់ការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សានៅតាមប្រទេសអាស៊ាន

ប្រទេសអាស៊ាន
ឆ្នាំ

2001 2006 2011

ព្រុយណេ 10.95 10.78 9.94

កម្ពុជា 19.56 29.99 n/a 

ឥណ្ឌូនេស៊ី 14.26 12.27 14.77

ឡាវ 22.73 24.73 19.89

ម៉ាឡេស៊ី 17.89 16.30 13.58

មីយ៉ាន់ម៉ា 30.82 33.77 n/a 

ហ្វីលីពីន 36.39 37.27 n/a 

សិង្ហបុរី n/a  n/a  n/a 

ថៃ 24.04 21.69 19.91

វៀតណាម n/a  n/a  n/a 
ប្រភព៖ UIS

ជាទូទៅ បៀវត្សរ៍គ្រូបង្រៀននៅកម្ពុជាមានកម្រិតទាបណាស់ សឹងតែមិនគ្រប់សម្រាប់​
ទ្រទ្រង់​​ជីវភាពផង។ ពួកគាត់​ត្រូវរកប្រាក់ចំណូលបន្ថែមតាមវីធីផ្សេងៗ ដូចជាធ្វើជា អ្នករត់ម៉ូតូឌុប 
កសិករ កម្មករ ​និងអ្នកលក់ដូរ។ សកម្មភាព​ទាំងនេះ បានប៉ះពាល់ជាខ្លាំង​ដល់ម៉ោងបង្រៀន។ 
ពួកគាត់​គ្មានពេលគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់ធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​មេរៀន ឬពិនិត្យ​តាមដាន​លទ្ធផលសិក្សា​របស់​
សិស្ស​នោះទេ។ នេះជាកត្តាចម្បងមួយទៀត ដែលរួមចំណែកធ្វើឲ្យសិស្ស​បោះបង់​ការសិក្សា។​​ 
ការដឹកនាំល្អ ការកសាងសមត្ថភាពគ្រូបង្រៀន និងការបង្កើតគ្រឿង​លើកទឹកចិត្តត្រឹមត្រូវ អាចជួយ​
កាត់​បន្ថយ​ចំនួន​សិស្សបោះបង់ការសិក្សា។

រដ្ឋាភិបាល បានដំឡើងបៀវត្សរ៍គ្របូង្រៀននៅមធ្យមសិក្សា​ដល់ ១៥០ដុល្លារក្នងុឆ្នា២ំ០១៤ 
ហើយចាប់ពីខែកុម្ភៈ ២០១៥ តទៅ នឹងបង្កើនប្រាក់ឧបត្ថម្ភជីវភាពគ្រូ​បង្រៀន​នៅ​​ជនបទ​​​និងតំបន​់​​
ដាច់ស្រយាល ដោយបន្ថែម ១៥ដុល្លារ, ១៧,៥ដុល្លារ និង ២០ដុល្លារ ទៅលើ​ប្រាក់​​ឧបត្ថម្ភ​
បច្ចុប្បន្ន។ នេះជាកំណែទម្រង់ដ៏វិជ្ជមានមួយ។  ប៉ុន្តែដោយសារ ផសស ក្នុង​មនុស្សម្នាក់ កើនដល់​
ប្រមាណ ​១០០០ដុល្លារ ក្នុងឆ្នាំ២០១៣ ហើយចំណាយក្នុងការរស់នៅ​ក៏កើន​ឡើងដែរ ដូច្នេះ​
កំណើន​ប្រាក់ប៉ុណ្ណេះ សឹងតែមិនអាចដោះស្រាយចំណាយជាមូលដ្ឋានក្នុង​គ្រួសារ​បានផង ហើយ​
គ្រូ​​បង្រៀនត្រូវរកការងារបន្ថែមដើម្បីទ្រទ្រង់ជីវភាពគ្រួសារ។ អ្នកចូលរូម​ក្នុង​បទសម្ភាសន៍ខ្លះ​ផ្តល់​
មតិថា ដើម្បី​ជំរុញ​គ្រូបង្រៀនឲ្យផ្តោតចិត្តលើការបង្រៀននោះ បៀវត្សរ៍សម្រាប់​គ្រូមធ្យមសិក្សា​មាន​​
ជំនាញ​ច្បាស់លាស់ គួរបាន​ស្មើនឹង ៣ដងនៃ ផសស ក្នុងមនុស្សម្នាក់ ឬប្រហែល ២៥០ដុល្លារ​
ក្នុងមួយខែ។​ 

ក្រសួងអប់រំ នៅក្នុងទិវាគ្រូបង្រៀនឆ្នាំ២០១៤ បានបញ្ជាក់ពីបញ្ហាជាច្រើនទាក់ទងនឹង​
គុណភាព​​ការអប់រំមធ្យមសិក្សា៖ កង្វះគ្រូមានជំនាញនិងគុណភាព, សៀវភៅអាននិងសម្ភារសិក្សា, 
បៀវត្សរ៍ទាបសម្រាប់បុគ្គលិក​និងគ្រូបង្រៀន​នៅតំបន់ជនបទមួយចំនួន, ការយឺតយ៉ាវក្នុងការ​បើក​
ប្រាក់បៀវត្សរ៍ដល់គ្រូថ្មី, ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកគ្មានប្រសិទ្ធភាព, និងកង្វះមជ្ឈមណ្ឌលកីឡា​តាម​
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តំបន់​សម្រាប់សកម្មភាពកីឡាថ្នាក់ជាតិ។ បញ្ហាទាំងអស់នេះផ្តល់គំនិតថា កម្ពុជាត្រូវ​ធ្វើដំណើរវែង
ឆ្ងាយទៀតដើម្បីសម្រេចបានការផ្លាស់ប្តូរពិតៗ ហើយអាចលើកស្ទួយលទ្ធផល​សិក្សារបស់សិស្ស 
និង​សីលធម៌វិជ្ជាជីវៈរបស់គ្រូបង្រៀន។ 

៥.៦ សេចក្តីសង្ខេប

របៀបដឹកនាំគឺមាន ៤ ជាមូលដ្ឋាន៖ ការបង្កើតចក្ខុវិស័យ​​​​​និងការកំណត់ទិសដៅ ការអភិវឌ្ឍ​
ចំណេះដឹងនិង​ជំនាញ​គ្រូបង្រៀន ការបង្កើតស្ថានភាពជួយទ្រទ្រង់ដល់ការងារ និង ការគ្រប់គ្រង​
កម្មវិធីបង្រៀននិងសិក្សា។  នាយកសាលា​មានឥទ្ធិពលដោយផ្ទាល់និង​ដោយប្រយោលជាច្រើន​
ទៅ​លើកម្រិតចេះអក្សរ ចេះលេខ និងការចូលរួមរបស់សិស្ស។ នាយកសាលា អាចធ្វើការ​ជាមួយ​
គ្រូបង្រៀនដើម្បីពង្រឹងការរៀនសូត្ររបស់សិស្ស ដោយផ្តល់​ឱកាស​សម្រាប់កិច្ចសហការ​​គ្នា​ធ្វើការ​
សាកសួរស្រាវជ្រាវ ត្រឹះរិះពិចារណា ជំរុញការរីកចម្រើន​ក្នុងវិជ្ជាជីវៈ ទទួលព័ត៌មាន​ត្រឡប់ និង​
ធ្វើការវាយតម្លៃ។ ទិដ្ឋភាពនៃការដឹកនាំទាំងអស់នេះ អាចរួមចំណែកក្នុងការផ្លាស់ប្តូរ​វិធីសាស្រ្ត​​
បង្រៀន ដើម្បី​ដោះស្រាយបញ្ហាចម្បងៗក្នុង​វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា។
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ជំពូក ៦

វ៉ា វ៉ាន់ដា ជាអ្នកស្រាវជ្រាវ នៅវិទ្យាស្ថាន CDRI ។ 

៦

ដោះស្រាយតម្រូវការរៀនសូត្រជាមូលដ្ឋាន 
តាមរយៈការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា

ជំពូកនេះ សង្ខេបពីបញ្ហានានាពាក់ព័ន្ធនឹងការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សានៅកម្ពុជា។ គេបាន​
វែកញែកថា បើសិន​គ្មានការរៀនសូត្រពេញលេញនៅតាមសាលាបឋមសិក្សាដែលផ្តល់ចំណេះ​
អានអក្សរ និងគិតលេខរឹងប៉ឹងនោះទេ គេពិបាកនឹងកសាងនូវជំនាញ​​បច្ចេកទេស និង​សមត្ថភាព​​
សង្គម ដើម្បីសម្រេចគោលដៅលើកស្ទួយសេដ្ឋកិច្ច និង​ស្ថានភាព​សង្គមនេះ​ណាស់។ ជំពូកនេះ​
ជាដំបូង រៀបរាប់ត្រួសៗពីអត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀន និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា ហើយ​បន្ទាប់មក 
ពិនិត្យពីកត្តានានាដែលអាចប៉ះពាល់ទៅលើវា។ គុណភាពអប់រំ, លទ្ធភាព​ចូលរៀន, ចំណេះដឹង 
និងបទញ្ញត្តិផ្សេងៗ រួមមាន កម្មវិធីសិក្សា គ្រូបង្រៀន អភិបាលកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុ, ត្រូវគេបាន​កំណត់​
ថាជាកត្តាមានលក្ខណៈពេញលេញ និង​មានទំនាក់ទំនងគ្នា ហើយ​ទាំងអស់នេះត្រូវលើក​​យកមក​
គិតគូរក្នុងការព្យាយាមកែលំអ​ប្រព័ន្ធ​​​អប់រំមូលដ្ឋានឲ្យរឹងមាំ។ កុមារនៅ​តាមសាលាបឋម​សិក្សា​
សាធារណៈមានដល់ ៦៨% នៃកុមារ​​ទាំងអស់ ចាប់ពីថ្នាក់​មត្តេយ្យ ដល់ថ្នាក់​វិទ្យាល័យ (MOEYS 
2014a) ។ ដូច្នេះ សាលា​បឋម​សិក្សា​សំខាន់ណាស់ សម្រាប់ការអប់រំនៅកម្ពុជា។ ការសិក្សានេះ 
មិន​បានផ្តោតលើការ​ចូលរៀន​​នៅតាម​សាលាបឋម​សិក្សាឯកជនទេ ព្រោះមានការចុះឈ្មោះ​ 
ត្រឹម​តែ ១,៤% នៃចំនួន​សរុប​ប៉ុណ្ណោះ។  ព័ត៌មាននេះបានមកពីប្រភពនានា ដូចជា ឯកសារ​
យុទ្ធសាស្ត្រ, គោលការណ៍​ណែនាំនិងស្ថិតិបានពី MOEYS, ទិន្នន័យបាន​ពី UNESCO វិទ្យាស្ថាន​
ស្ថិតិ, និងសម្ភាសន៍ជាមួយអ្នកផ្តល់​ព័ត៌មានគន្លឹះ។

១. អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀន បោះបង់ការសិក្សា បញ្ចប់ថ្នាក់ និងត្រួតថ្នាក់

ក្នុងឆ្នាំសិក្សា២០១៣/១៤ កុមារ ២.០៧៣.៨១១នាក់ បានចុះឈ្មោះចូលរៀនតាមសាលា​
បឋមសិក្សាសាធាណៈ ក្នុងនោះ ១៦% នៅទីក្រុង និង ៨៤%​ នៅជនបទ។ គ្រូបង្រៀនមាន 
៤៤.៨៩៥នាក់ ក្នុងនោះ ២២% បង្រៀននៅទីក្រុង និង ៧៨% បង្រៀននៅជនបទ (MOEYS 
2014a)។

ការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សាជាសាកល ជាគោលដៅកំណត់តាំងពីយូរ ហើយកម្ពុជាកំពុង​
បង្ហាញសញ្ញាជាវិជ្ជមាន នៃការ​សម្រេចបានការសិក្សាកម្រិតបឋម ដោយមានអត្រាចុះឈ្មោះ​
ចូលរៀនជាមធ្យម ៩៦% ក្នុងឆ្នាំ២០១៣។ អត្រានេះគួរឲ្យពេញចិត្តណាស់ ប៉ុន្តែនៅមានបញ្ហាខ្លះ​
ស្តីពីបែបបទដែលកុមារទៅរៀន​ និងរៀន​បានយូរប៉ុណ្ណា។ ក្នុងឆ្នាំសិក្សា២០១៣/១៤ អត្រា​បោះបង់​
ការសិក្សាជាមធ្យមគឺ ១០,៥% នាំឲ្យមានអត្រាឆ្លងពីកម្រិត​បឋមសិក្សាទៅ​មធ្យមសិក្សា​ប្រមាណ 
៧៧% និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សាជាមធ្យម ៨៩% (MOEYS 2014a) (រូបភាព ៦.១)។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

រូបភាព​ ៦.១៖ អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនសុទ្ធ និងអត្រាបោះបង់ការសិក្សានៅកម្រិតបឋមសិក្សា​
ឆ្នាំ២០១៣/១៤ និងអត្រាឆ្លងកម្រិតឆ្នាំ២០១២/១៣

ស្រី ប្រុស មធ្យម ស្រី ប្រុស មធ្យម ស្រី ប្រុស មធ្យម

ចុះឈ្មោះចូលរៀនសុទ្ធ បោះបង់ការសិក្សា ឆ្លងពីកម្រិតបឋមទៅមធ្យមសិក្សា
(2012/2013)

តំបន់ទីក្រុង 84.6 82.7 83.6 6.6 8.9 7.8 94.1 93.4 93.7

តំបន់ជនបទ 98.4 98.4 98.4 8.6 13.0 10.9 78.9 68.9 73.6

ទូទាំងប្រទេស 95.8 95.4 95.6 8.3 12.4 10.5 81.4 72.7 76.8
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ប្រភព៖ MOEYS (2014a)

២. គុណភាពអប់រំ

ការទទួលបានការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សានៅកម្ពុជា មានភាពល្អប្រសើរឡើងជាខ្លាំង។ 
សាលាបឋមសិក្សា​ជាច្រើន​ បានកសាងឡើងដើ​ម្បីឆ្លើយតបនឹងកំណើនតម្រូវការ ហើយមាន​ការ​
ដាក់អនុវត្តគោលនយោបាយ និងយន្តការ​គាំទ្រផ្សេងៗ។ គ្រូបង្រៀនបានទទួលការបណ្តុះ​បណ្តាល 
និង​អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បីអាចអនុវត្តតាម​កម្មវិធីអប់រំ​ប្រកបដោយគុណភាព។ ពិនិត្យតាមអត្រាទាប
នៃការឆ្លងទៅថ្នាក់ទី៧ គេត្រូវពិនិត្យប្រព័ន្ធអប់រំ​ឲ្យបាន​ដិតដល់ថា តើគោលនយោបាយ បទបញ្ញត្តិ 
និង​​វិធីសាស្រ្តបង្រៀនដែលមានស្រាប់ បានអនុវត្ត​ប្រកប​ដោយប្រសិទ្ធភាពហើយឬនៅ ដើម្បី​
សម្រេច​​បាន​លទ្ធផលមានគុណភាពល្អ និងមូលដ្ឋានរឹងមាំសម្រាប់​ថ្ងៃអនាគត។

នៅឆ្នាំ២០០៧ លទ្ធផលនៃការវាយតម្លៃស្តង់ដារថ្នាក់ជាតិសម្រាប់ថ្នាក់ទី៦​ ដែលមានចុះ​
ក្នុង តារាង ៦.១ បង្ហាញនូវពិន្ទុសរុបពី ៦៦% ទៅ ៧៤% ក្នុងមុខវិជ្ជាភាសាខ្មែរ និង ៤៨% ទៅ 
៥៤% ក្នុងគណិតវិទ្យា (CESSP 2008)។ ជាទូទៅ គ្មានភាពខុសគ្នាអ្វីពីការរំពឹងទុកនោះទេ 
ក្នុងការសិក្សាភាសាខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា ដូចជាសម្រាប់ថ្នាក់ទី៦ សិស្សនៅទីក្រុងរៀន​ពូកែ​ជាង​
សិស្ស​នៅជនបទ ត្រឹម ៤%​​​ ទៅ ៩% ប៉ុណ្ណោះ។ លទ្ធផលផ្សេងទៀតដូចជា ការវាយ​តម្លៃស្តង់ដារ​
ថ្នាក់​ជាតិឆ្នាំ២០០៩ បង្ហាញថា ពិន្ទុរបស់សិស្សស្រី និងសិស្សប្រុស​មាន​ភាពខុសគ្នា​តិចតួច លើក​
លែង​តែនៅតំបន់ដាច់ស្រយាល ដែល សិស្សប្រុសមានពិន្ទុល្អជាងសិស្សស្រី លើមុខវិជ្ជាទាំងពីរ 
(CESSP 2010) (រូបភាព ៦.២)។
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ជំពូក ៦

តារាង ៦.១៖ លទ្ធផលការវាយតម្លៃស្តង់ដារថ្នាក់ជាតិសម្រាប់ថ្នាក់ទី៦ នៅឆ្នាំ២០០៧​​ 
(% ចម្លើយត្រឹមត្រូវ)

​មុខវិជ្ជា សមាសភាគនៃមុខវិជ្ជា
តំបន់ជនបទ តំបន់ទីក្រុង

មធ្យម
តូច ធំ តូច ធំ

គណិតវិទ្យា ពិន្ទុសរុប 48 51 53 60 53

លេខ 44 47 47 55 48
ធរណីមាត្រ 57 59 61 66 60
ស្ថិតិ 51 54 57 57 54
ពិជគណិត 47 50 55 62 52
សកម្មភាពផ្សេងៗ 64 67 68 70 67

ភាសាខ្មែរ ពិន្ទុសរុប 66 67 70 74 68

ការអាន៖ លំអិត 67 68 70 74 69
ការអាន៖ វេវចនៈសព្ទ-

អវេវចនៈសព្ទ
66 66 66 75 67

ការអាន៖ សព្វនាម 61 61 64 66 62
ការអាន៖ កិរិយាវិសេសន៍ 35 36 39 42 37
វណ្ណយុត្ត 69 70 71 78 71
ការសរសេរ 61 64 68 72 65

ប្រភព៖ CESSP (2008)

រូបភាព ៦.២៖ លទ្ធផលការវាយតម្លៃស្តង់ដារថ្នាក់ជាតិសម្រាប់ថ្នាក់ទី៣ នៅឆ្នាំ២០០៩ 
មានបែងចែកតាមភេទ និងតំបន់
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ប្រភព៖ CESSP (2010)

តួលេខខាងលើនេះ ពិបាកនឹងសន្និដ្ឋានឲ្យបានមាំទាំបន្តិច ព្រោះគ្មានកម្រិតគោល​ច្បាស់​
លាស់​​សម្រាប់​បញ្ជាក់លើលទ្ធផល។ ដូច្នេះ ដើម្បីវាស់វែងឲ្យបានសព្វគ្រប់នូវលទ្ធផលនៃការរៀន​
សូត្រ​​របស់​សិស្ស គួរមាន​ការ​វាយតម្លៃស្តង់ដារទូទាំងប្រទេសជាទៀងទាត់ ដែលក្នុងនោះ ការ​ធ្វើ​​
តេស្ត​អាចកំណត់កម្រិតគោល​ច្បាស់លាស់បាន។ គ្រូបង្រៀន និងអ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ​រួមមាន ដៃគូ​
អភិវឌ្ឍន៍ និងអ្នកកសាងគោលនយោបាយ គួរចូលរួមរចនា​រៀបចំតេស្តទាំងនេះ។ ក្នុង​ពេល​ជា​មួយ​
គ្នា យន្តការមានស្រាប់សម្រាប់ធានាគុណភាព គួរតែពង្រឹងឡើង ដើម្បីជំរុញនិង​ជួយ​ទ្រទ្រង់​ការ​កែ​
លំ​អផ្សេងៗ។
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៣. សម្ភារបរិក្ខារ ការបានចូលរៀន និងតម្លៃសមរម្យ

ក្នងុ ២០ឆ្នាកំន្លងមកនេះ ចំនួនសាលាបឋមសិក្សានៅកម្ពជុា កើនជិតដល់ ៥០% ពី ៤៦៩៣ 
នៅឆ្នា១ំ៩៩៣ ដល់ ៦៩៩៣ នៅឆ្នា២ំ០១៣ ហើយចំនួនថ្នាក់ក្នងុសាលាទំាងនោះ កើនជាង ៦០% 
(MOEYS 2014a)។ នៅឆ្នាំ២០១២/១៣ សាលារៀនប្រមាណ ១០% (៦៧៣) ស្ថិតនៅ​ទីក្រុង និង 
៩០% (៦៣២០) នៅជនបទ ដែលបង្ហាញថា ប្រជាជនភាគច្រើនរស់នៅឯជនបទ។ ក្នុងចំណោម​
សាលា​បឋមសិក្សាទាំងអស់នេះ មាន ១២៩ ឬជិតដល់ ២% ជួបការលំបាកផ្នែក​ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ 
(MOEYS 2014a)។

ដោយសារចំនួនសាលារៀនកើនឡើងខ្លាំងបែបនេះ ក្រុងភ្នំពេញក៏ធ្លាក់ទាបជាងកម្រិត​
មធ្យម​ទូទាំង​ប្រទេសបន្តិច តែអាចប្រើសាលារៀនបានកាន់តែច្រើន (រូបភាព ៦.៣)។ ស្ថានភាព​
នេះ អាចមកពីសាលាឯកជនក្នុង​រាជធានី កំពុងឆក់យកឱកាស ដោយសារមានកំណើនប្រជាប្រិយ
ភាពជាខ្លាំង។

រូបភាព ៦.៣៖ ចំនួនសាលាបឋមសិក្សាសាធារណៈ និងកុមារក្នុងអាយុសិក្សា ឆ្នាំ២០១៣/១៤ 
តាមខេត្ត

ចំនួនកុមារអាយុពី ៦ឆ្នាំ-១១ឆ្នាំ
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ប្រភព៖ MOEYS (2014a)

ទោះបីចំនួនសាសាបឋមសិក្សាបានកើនឡើងច្រើនទូទាំងប្រទេសក្តី ក៏នៅមានបញ្ហាចោទ​
មួយចំនួន​ពាក់ព័ន្ធនឹងគុណភាពសំណង់សាលា និងស្ថានភាពក្នុងសាលា។ គុណភាព​អាគារ ថ្នាក់​
រៀន និងសម្ភារៈ តាមសាលារៀននៅជនបទ ច្រើនតែអន់ជាង​សាលានៅ​ទីក្រុង។ ជាដំណោះស្រាយ​
ខ្លះ​​ក្នុងបញ្ហានេះ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បានលើកផែនការឲ្យ​សាលារៀនរហូតដល់ ៩០% 
មាន​ទឹកស្អាត និងបង្គន់អនាម័យ ក្នុង ៥ឆ្នាំខាងមុខ (MOEYS 2014b)។
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៤. កម្មវិធីសិក្សា គ្រូបង្រៀន និងការបង្រៀន

គោលនយោបាយស្តីពីការកសាងកម្មវិធីសិក្សា បានចែកថ្នាក់ជា ២ក្រុម (ថ្នាក់ទី១-៣ និង​
ទី៤-៦) កំណត់រយៈពេលរៀនចំនួន ៤០នាទី និងចំនួនម៉ោងសិក្សាប្រចាំសប្តាហ៍ពី ២៧ ទៅ ៣០​
ម៉ោង សម្រាប់ថ្នាក់នីមួយៗ (MOEYS 2004) (តារាង​ ៦.២)។

តារាង ៦.២៖ ចំនួនម៉ោងសិក្សាបែងចែកតាមមុខវិជ្ជានីមួយៗ ក្នុងកម្មវិធីសិក្សាកម្រិតបឋម 
នៅកម្ពុជា

កម្មវិធិសិក្សាតាមមុខវិជ្ជាថ្នាក់ជាតិ (NCS)
ចំនួនម៉ោងក្នុង ១សប្តាហ៍

ថ្នាក់ទី ១-៣ ថ្នាក់ទី ៤ ថ្នាក់ទី ៥-៦

ភាសាខ្មែរ 13 10 8

គណិតវិទ្យា 7 6 6

វិទ្យាសាស្ត្រ
3

3 4

សិក្សាសង្គម (រួមទាំង សិល្បៈ) 4 5

អប់រំផ្នែកសុខភាព និងរាងកាយ 2 2 2

ចំនួនម៉ោងសរុបបែងចែកទៅ NCS 25 25 25

កម្មវិធីបំណិនជីវិតក្នុងស្រុក 2-5 2-5 2-5

ចំនួនម៉ោងសរុបបែងចែកទៅមុខវិជ្ជាទាំងអស់ 27-30 27-30 27-30
ប្រភព៖ MOEYS (2014)

កម្មវិធីសិក្សាដូចបង្ហាញខាងលើ មានលក្ខណៈសព្វគ្រប់ហើយ ប៉ុន្តែគ្រូបង្រៀនថ្នាក់បឋម​
ហាក់មានបន្ទុកការងារ​ច្រើនហួស ដោយសារថ្នាក់នីមួយៗមានសិស្សច្រើន។ ពិតណាស់ អនុបាត​
សិស្ស-គ្រូ សម្រាប់ថ្នាក់បឋម​នៅកម្ពុជា វាខ្ពស់បំផុតក្នុងចំណោមប្រទេសអាស៊ាន។ ជាទូទៅ គ្រូ​
ថ្នាក់​បឋមមួយនៅកម្ពុជា ត្រូវបង្រៀនសិស្ស ៤៦នាក់ ធៀបនឹងប្រមាណ ១៧នាក់នៅសិង្ហបុរី ១៦​
នាក់​នៅថៃ និង ១៩នាក់នៅវៀតណាម (រូបភាព ៦.៤)។ កម្ពុជាស្ថិតក្នុងបញ្ជីនៃ ២៦​ប្រទេស​
ក្នុងពិភពលោក ដែលមានអនុបាតសិស្ស-គ្រូថ្នាក់បឋម ធំជាង ៤០ ។ អង្គការ UNESCO បាន​
កំណត់​ថា បើតួលេខឡើងខ្ពស់ជាង ៤០ នោះ គុណភាពអប់រំនឹងមានបញ្ហាចោទ ហើយក្នុង​បញ្ជី 
២៦​ប្រទេសខាងលើ មាន ២៣ប្រទេស ស្ថិតក្នុងទ្វីបអា្រហ្វិក (Madhur 2014)។

អនុបាតសិស្ស-គ្រូយ៉ាងខ្ពស់នេះបង្ហាញថា កម្ពុជាកំពុងប្រឈមនឹងកង្វះគ្រូ ដោយប្រមាណ 
៧៦% នៃសាលាបឋមសិក្សាជាតិ ត្រូវដំណើរការដោយប្រើប្រព័ន្ធបង្រៀនពីរពេល (MOEYS 
2014a) ពោលគឺ គ្រូបឋម​ជាច្រើនត្រូវបង្រៀនពីរថ្នាក់ មួយនៅពេលព្រឹក និង​មួយទៀត​នៅ​ពេល​
ថ្ងៃ។ ស្របពេលគ្រូបង្រៀនមាន​ប្រាក់ខែ និងអត្ថប្រយោជន៍តិចនៅឡើយ ថ្នាក់រៀនមាន​សិស្ស​ច្រើន​
ពេក​បែបនេះ អាចប៉ះពាល់ទៅលើ​គុណភាព និងប្រសិទ្ធភាពនៃការបង្រៀន។

បញ្ហាចោទមួយទៀត គឺកម្រិតអប់រំរបស់គ្រូថ្នាក់បឋម។ ដូចមានបង្ហាញក្នុង រូបភាព ៦.៥ 
ក្នុង​ចំណោម​គ្រូបង្រៀន​ទាំង ៤៤.៨៩៥នាក់ (MOEYS 2014a) មាន ៣% បានទទួលការអប់រំ​
ត្រឹម​ថ្នាក់​​បឋម, ៣៥% បានបញ្ចប់អនុវិទ្យាល័យ, ៥៨% បានបញ្ចប់វិទ្យាល័យ, ហើយ ៤% មាន​
បរិញ្ញាប័ត្រ ឬសញ្ញាប័ត្រអនុបណ្ឌិត ឬបណ្ឌិត។
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រូបភាព ៦.៤៖ អនុបាតសិស្ស-គ្រូថ្នាក់បឋមសិក្សា ក្នុងតំបន់អាស៊ាន

60

0

10

20

30

40

50

ប្រ៊ុយណ
េ

(2000&2012)
កម្ពុជា

(2000&2012)

ឥណ
្ឌូនេស៊ី

(2000&2012)
ឡា

វ

(2000&2012)

ម៉ាឡ
េស៊ី

(2000&2011)

ហ្វ៊ីលីពីន

(2000&2009)
សិង្ហបុរី

(2007&2009)

មីយ
៉ាន់ម៉ា

(2000&2010)
ថៃ

(2000&2012)

វៀតណា
ម

(2000&2012)

ចំន
ួនស

ិស
្សប

ឋម
ស

ិក្សា
ក្នុង

មួយ
ថ

្នាក់

13.7

31.4
35.3

28.2
32.8

12.5
19.6

27.1
30.1

18.6
22.1

45.7
50.1

10.6

19.4

29.6

16.3
20.8

17.4
20.4

ប្រភព៖ UNESCO Institute for Statistics 2014 (http://www.uis.unesco.org/Pages/default.aspx, accessed 5 
June 2014)

រូបភាព ៦.៥៖ កម្រិតអប់រំគ្រូថ្នាក់បឋមសិក្សា ឆ្នាំ២០១៣/១៤

4.17% 3.04%

បឋមសិក្សា

អនុវិទ្យាល័យ

វិទ្យាល័យ

បពា្ចប់បរិញ្ញាប័ត្រ ឬលើស

35.12%

57.67%

ប្រភព៖ MOEYS (2014a)

ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងកង្វះគុណភាពនៃគ្រូបង្រៀន លោក Madhur (2014, 7) បាន​បក​
ស្រាយ​ស្ថានភាព បច្ចុប្បន្នថា "ជាអន្ទាក់វិលវង់នៃការអប់រំអន់ខ្សោយពីមួយជំនាន់ទៅមួយជំនាន់គឺ 
សិស្ស​សព្វថ្ងៃខ្សោយ ព្រោះគ្រូ​សព្វថ្ងៃខ្សោយ ហើយគ្រូនៅថ្ងៃក្រោយខ្សោយ ព្រោះសិស្សខ្សោយ​
សព្វថ្ងៃ​នឹងក្លាយជាគ្រូនៅថ្ងៃក្រោយ បន្តគ្នាទៀត"។

៥. អភិបាលកិច្ច ការដឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

ដោយអនុវត្តតាមស្មារតីនៃផែនការយុទ្ធសាស្ត្រវិស័យអប់រំឆ្នាំ២០០៩-១៣ អភិបាលកិច្ច និង​
ការគ្រប់គ្រង​សាលាបឋមសិក្សាសាធារណៈ ត្រូវបានពង្រឹង និងមានភាពល្អប្រសើរឡើង តាមការ​
លើក​កម្ពស់វិមជ្ឈការសាលារៀន។
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ក្នុងការអនុវត្តជាក់ស្តែង នៅមានបញ្ហាចោទមួយចំនួន។ ឧទាហរណ៍មួយ គឺគណៈកម្មការ​
ទ្រទ្រង់សាលា (SSCs) មានដំណើរការនៅខ្សោយ។ តា​មគោលការណ៍ គណៈកម្មការនេះជា​
យន្តការ​មួយ សម្រាប់ប្រមូលយកមតិពី​ភាគីពាក់ព័ន្ធនានា និងសម្រេចអារកាត់លើការអភិវឌ្ឍ​
សាលា និងគម្រោងថវិកា។ ក្នុងការពិតជាក់ស្តែង ពុំឃើញមានការចូលរួមដោយផ្ទាល់ពីប្រជាជន 
ឬ​មាតាបិតាសិស្សនៅក្នុង SSCs នោះទេ៖ អ្នកភូមិមិនបាន​ប្រើប្រាស់លទ្ធភាពរបស់ខ្លួន ដើម្ប​ី​
ផ្លាស់ប្តរូ​​សមាសភាពក្នងុគណៈកម្មការ ឬក៏បញ្ចេញមតិតាមរយៈ​គណៈកម្មការ​នោះទេ។ ម្យ៉ាងទៀត 
អ្នកគ្រប់គ្រង និងនាយកសាលាបឋមសិក្សានៅមានស្វ័យភាពតិច ដោយសារសាលានានា​​ស្ថិត​
ក្រោម​ការគ្រប់គ្រងដោយផ្ទាល់ពី ការិយាល័យអប់រំស្រុក/ក្រុង។

ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហាសិទ្ធិអំណាចមានកម្រិតរបស់នាយកសាលា និងតម្រូវការចាំបាច់​
តម្រង់​ទិសឡើងវិញលើ​ការគ្រប់គ្រងសាលានោះ គេត្រូវផ្តោតការប្រឹងប្រែងទៅលើ ការបង្កើត​
របៀប​ដឹកនាំថ្មីក្នុងសាលា។ ជំនួសឲ្យ​ការដឹកនាំពីលើចុះក្រោមតាមឋានានុក្រមនោះ ការដឹកនាំ​មួយ​
ដែលជំរុញនូវវប្បធម៌​សហការគ្នាក្នុងសាលារៀន ដើម្បីកែលំអការបង្រៀននិងការរៀន​សូត្រ កំពុង​
ទទួលបានការ​យកចិត្តទុកដាក់ច្រើនក្នុងលក្ខណៈជា យុទ្ធសាស្ត្រសម្រាប់ធ្វើកំណែទម្រង់ (Ross 
and Gray 2006)។ ច្បាស់ហើយថា ការប្រឹងប្រែងកែលំអដំណើរការរបស់សាលា​រៀន មិនអាច​
បាន​ជោគ​ជ័យ​ទេ បើសិនគ្មានការ​ដឹកនាំ​សាលារៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព។ ដូចនេះ ថ្នាក់​ដឹកនាំ​
សាលា​រៀន​​ត្រូវបង្កើតយុទ្ធសាស្ត្រដើម្បី​ជំនះលើ​បញ្ហាប្រឈម និងឧបសគ្គរារាំងដល់ការផ្លាស់ប្តូរ 
និង​​ការកែលំអនានា។

៦. ការផ្តល់ហិរញ្ញវត្ថុ

រដ្ឋាភិបាល ដើរតួនាទីដ៏សំខាន់បំផុត ក្នុងការជួយគាំទ្រដល់សាលាបឋមសិក្សាក៏ពិតមែន 
ប៉ុន្តែម្ចាស់ជំនួយផ្សេងៗ​ទៀត ក៏បានផ្តល់ការគាំទ្រហិរញ្ញវត្ថុយ៉ាងច្រើនដែរដល់វិស័យនេះ ដូចជា 
អ្នក​នយោបាយ អង្គការមិនមែន រដ្ឋាភិបាលនិងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ សហគមន៍និងប្រជាជន អង្គភាព​ក្នុង​
វិស័យឯកជន និងសាលារៀនផ្ទាល់។

ក្នុងចំណោមប្រទេសអាស៊ាន ចំណាយសាធារណៈលើសិស្សបឋមសិក្សានៅកម្ពុជា ស្ថិត​នៅ​
លំដាប់ទាបបំផុត​ទី៣ (រូបភាព ៦.៦)។ ខណៈដែលកម្ពុជាចំណាយអស់ប្រមាណ ៧% នៃ ផសស 
ក្នុងមនុស្សម្នាក់ សម្រាប់សិស្សម្នាក់ៗនៅសាលាបឋមសិក្សាក្នុងឆ្នាំ២០១០ សិង្ហបុរី​ចំណាយ​អស់​
ប្រមាណ ១១%, វៀតណាម ២៥% និងថៃ ៣៨%។

ក្នុងលក្ខណៈជាដៃគូដ៏សំខាន់របស់រដ្ឋាភិបាល វិស័យឯកជន បានរួមចំណែកយ៉ាងច្រើន​
ដល់​ការ​ផ្លាស់ប្តូរក្នុង​ការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា ជាពិសេសនៅតាមទីក្រុង ទោះបីចំនួនកុមារ​
ចូលរៀននៅសាលាឯកជន គិតជាភាគរយនៃកុមារគ្រប់អាយុចូលរៀនទាំងអស់នៅឆ្នាំ២០០៤-១៣ 
មាន​តិចជាង ២% ក្តី (រូបភាព ៦.៧)។
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រូបភាព ៦.៦៖ ចំណាយរបស់រដ្ឋាភិបាលទៅលើសិស្សបឋមសិក្សាម្នាក់ៗ គិតជា​ % នៃ ផសស 
ក្នុងមនុស្សម្នាក់ ក្នុងអាស៊ាន (ស្ថិតិចុងក្រោយនេះ) 

ប្រ៊ុណេ
(2010)

កម្ពុជា
(2010)

ឥណ្ឌូណេសី
(2012)

ឡាវ
(2005)

ម៉ាឡេស៊ី
(2011)

ហ្វ៊ីលីពីន
(2008)

សិង្ហបុរី
(2010)

មីយ៉ាន់ម៉ា
(2003)

ថៃ
(2012)

វៀតណាម
(2010)

35

0

10

20

30

40

5

25

15

5.16
6.88

11.93
9.81

17.10

2.68

9.00
11.17

38.28

25.34

ប្រភព៖ UNESCO Institute for Statistics2014 (http://www.uis.unesco.org/Pages/default.aspx, accessed 21 
July 2014)

រូបភាព ៦.៧៖ សិស្សបឋមសិក្សាទៅចូលរៀននៅសាលាឯកជន គិតតាមឆ្នាំ (%)
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៧. សន្និដ្ឋាន

ការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា ផ្តល់នូវមូលដ្ឋានសម្រាប់ចំណេះដឹង ជំនាញ និងការកសាង​
សមត្ថភាព​ទៅថ្ងៃមុខ ដូច្នេះត្រូវមានការធ្វើវិនិយោគក្នុងរយៈពេលវែង និងជាប់រហូត។ ទោះបីការ​
វិនិយោគលើការអប់រំ មិនបានផ្តល់​លទ្ធផលអាចឃើញច្បាស់ភ្លាមៗក្តី ក៏មិនត្រូវអើពើពីគោលដៅ​
យូរអង្វែងឡើយ ព្រោះតែមានសម្ពាធ​ពីក្រៅឲ្យយើងបង្ហាញលទ្ធផលភ្លាមៗ (demonstrate 
instant impact)។  ដើម្បីទាក់ទាញវិនិយោគ យើងត្រូវតែមានទំនុកចិត្តទៅលើស្ថានភាន​ៃ​ការ​
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អប់រំ​នាពេលអនាគត ហើយដើម្បីផ្តល់ទំនុកចិត្តថា ទុនវិនិយោគទៅលើ​ការអប់រំកម្រិតបឋម​សិក្សា​
ជា​​ការ​ចាយវាយបាន​ល្អនោះ កម្ពុជាត្រូវមានចក្ខុវិស័យក្នុងរយៈពេលវែងមួយ អមដោយ​​វិធាន​ការ​​
គ្រប់គ្រាន់ ដើម្បីធានាចីរភាព លទ្ធភាពទទួលបាន សមធម៌ គុណភាព និង​ប្រសិទ្ធភាព។ គំរូ ឬ​
បទពិសោធន៍ពីប្រទេសផ្សេងទៀត ដូចជា ហ្វាំងឡង់នៅអឺរ៉ុប និងកូរ៉េ​ខាងត្បូង​នៅ​អាស៊ី អាច​យក​មក​
ប្រើ ដើម្បី​អភិវឌ្ឍប្រព័ន្ធអប់រំបឋមសិក្សានៅកម្ពុជា។ មានកត្តាជាច្រើន​ដែល​ប៉ះពាល់​ដល់គុណភាព 
និង​ភាពពេញលេញ​នៃការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា ហើយតាមនេះ អាច​ជះឥទ្ធិពលដល់ទំនុកចិត្ត​
របស់​ប្រជាជន ទៅលើប្រព័ន្ធអប់រំ​សាធារណៈ។ ដូចនេះ ដំណោះស្រាយ​ទាំង​សម្រាប់រយៈពេលខ្លី 
និង​រយៈ​ពេលវែង ត្រូវតែរកឲ្យឃើញ និងកំណត់​លំដាប់អាទិភាព ដោយ​ផ្អែកលើ​វត្តមាន​ធនធាន 
និង​កំណែ​ទម្រង់ត្រូវអនុវត្ត ដើម្បីគ្រប់គ្រងលើបញ្ហា​ប្រឈម និងឱកាសនានា ដែលផុស​ចេញ​ពីការ​
ផ្លាស់ប្តូរ​ក្នុងប្រទេស និងនិន្នាការក្នុងតំបន់ និង​ពិភពលោក។

ជាអាទិភាពមួយ រដ្ឋាភិបាលគួរធានាឲ្យមានការឆ្លងកម្រិត និងការបន្តដោយរលូនពីបឋម​ 
សិក្សា ទៅមធ្យមសិក្សា ក៏ដូចជាការផ្តួចផ្តើមគំនិតបង្កើតសេវាកម្មបង្រៀន រវាងថ្នាក់មត្តេយ្យនឹង​បឋម​
សិក្សា។ ការអប់រំគួរតែផ្តោតលើការបង្កើន​គុណភាព និងការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន, ការ​រៀបចំ​​
កម្មវិធីសិក្សាឡើងវិញ, ការធ្វើទំនើបកម្មលើវិធីសាស្ត្រ​បង្រៀន, ការកសាងសមត្ថភាព​ថ្នាក់​ដឹកនាំ​
សាលារៀន, ការបង្កើនស្វ័យភាពរបស់សាលារៀន ក៏ដូចជា ការប្រមូលមូលនិធិ​ឲ្យបាន​គ្រប់គ្រាន់ 
ដើម្បីបើកផ្លូវឲ្យមានជំនួយទ្រទ្រង់ថវិកាយូរអង្វែង, សាលារៀនល្អ គ្រូល្អ, ប្រាក់ខែ និង​​អត្ថប្រយោជន៍​
ច្រើនសម្រាប់គ្រូបង្រៀន, និងការគ្រប់គ្រងសាលាមានប្រសិទ្ធភាព។ ដើម្បីសម្រេច​កិច្ចការ​ជាប់ទាក់​
ទិន​គ្នា​ទាំងនេះ វិធីសាស្ត្រដោះស្រាយបញ្ហានានាទាមទារឲ្យមានការដឹកនាំយ៉ាង​ប្រងុ​ប្រយ័ត្ន និង​
មាន​តុល្យភាព។ ពិតហើយ កម្ពជុាគួរផ្តល់ប្រាក់ខែខ្ពស់ដល់គ្របូង្រៀន បុ៉ន្តែប្រាក់ខែត​ែមួយ​មុខ មិន​
អាច​ធានាឲ្យការបង្រៀនមាន​គុណភាពខ្ពស់បានឡើយ ព្រោះមានកត្តាចូលរួមផ្សេងទៀត ដូចជា 
ការ​បណ្តុះបណ្តាលនិងអភិវឌ្ឍន៍គ្រូបង្រៀន ការរៀបចំកម្មវិធីសិក្សា យុទ្ធសាស្ត្របង្រៀន និង​ការ​
ដឹកនាំ​សាលារៀន ជាដើម។ សំខាន់ដូចគ្នាដែរ គឺត្រូវជំរុញមាតាបិតា និងសហគមន៍ឲ្យជួយគាំទ្រ​
ដល់​​ការរៀនសូត្ររបស់កុមារ តាមការលើកទឹកចិត្តឲ្យមានការចូលរួមឲ្យបានកាន់តែច្រើនថែម​ទៀត​​
ក្នុង​​សកម្មភាព​សាលារៀន។
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ជំពូក ៧

Jan Taylor អ្នកស្រាវជ្រាវ​ និងឯកទេសទំនាកទំនង។

៧
សាលាមត្តេយ្យ និងការវិវត្តន៍របស់កុមារ

ការអប់រំថ្នាក់បឋមសិក្សានៅកម្ពុជា ចាប់ផ្តើមពីអាយុ ៦ឆ្នាំ ប៉ុន្តែឱកាសចូលរៀនថ្នាក់​
មត្តេយ្យ​​កំពុងកើនឡើង ដើម្បីបញ្ចូលកុមារអាយុចាប់ពី ៣ឆ្នាំ ទៅ ៦ឆ្នាំ ទៅក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំ។​ ទោះ​
ជា​យ៉ាងណាក្តី ការផ្តោតទៅលើការវិវត្តន៍របស់កុមារនៅដំណាក់កាលមុននេះទៀត ដូចជា ការអប់រំ​
តាំង​ពី​​​ក្នុង​​គភ៌​​ជាដើម មានឥទ្ធិពល​ខ្លាំង​​ទៅលើការអប់រំរបស់កុមារនាពេលអនាគត (ក្រុម​ពិគ្រោះ​
យោ​បល់ និងក្រុមការងារ​ ស្តីពី​ការថែ​ទាំ និង​ការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេង​ខ្ចី (ECCD) ឆ្នាំ​
២០​១២)។ ដូច្នេះត្រូវមានការផ្តោតទាំងទៅ​លើ​ការត្រៀមខ្លួន​របស់កុមារ​សម្រាប់​ការ​​សិក្សា និង​​ទៅ​​
លើ​​​​​សមាសធាតុ​ផ្សេងៗទៀតដែលរួមចំណែក​ក្នុងការ​អភិវឌ្ឍរបស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី ដូចជា ការរីក​
លូត​លាស់​​​​របស់​បុគ្គល សង្គម និងអារម្មណ៍ ព្រមទាំងការចេះចាំ​ជាដំបូងៗ​នូវ​ជំនាញ​គិតលេខ និង​
អាន​អក្សរ។

នាបច្ចុប្បន្ន មានភស្តុតាងជាច្រើនដែលគាំទ្រគំនិតថា រយៈពេល ១០០០ថ្ងៃ ឬ ៣ឆ្នាំដំបូង 
នៃជីវិតរបស់កុមារ គឺជាពេលមានការលូតលាស់យ៉ាងលឿន។ "សំណង់ខួរក្បាល" វាកកើតឡើង​
ក្នុងឆ្នាំ​ដំបូង​​បំផុត ក្រោមឥទ្ធិពល​នៃកត្តាសង្គមនិងចិត្តសាស្រ្ត និងការស្រូបយកជីវជាតិ​បំប៉ន​​​ដ៏ចាំ​
បាច់​​នានា ដែលដើរតួនាទីសំខាន់ណាស់​ក្នុងការលូតលាស់នៃខួរក្បាលរបស់កុមារ (Walkers et al. 
2011)។ កង្វះការជំរុញទឹកចិត្ត សម្ពាធផ្លូវចិត្ត​ និងរបប​អាហារ​មិនគ្រប់គ្រាន់ វាជះឥទ្ធិពល​មិន​ល្អទេ។​ 
ការប៉ះពាល់ដល់​ការរីកលូតលាស់បញ្ញារបស់​កុមារ អាចកើត​មាន​តំាងពីនៅក្នងុ​ផ្ទៃម្តាយមេ្លះ៉ ព្រោះ​
មាន​ការសិក្សាជាច្រើនបង្ហាញថា សម្ពាធផ្លូវចិត្ត​របស់ស្ត្រីមានគភ៌​ គួបផ្សំអាហារូបត្ថម្ភមិន​គ្រប់គ្រាន់ 
វាប៉ះពាល់ទៅ​លើ​ការរីកលូតលាស់​របស់កុមារតាំងពី​នៅ​ក្នុងដំណាក់កាល​នេះ។ ការសិក្សា​​ជាច្រើន​ 
ក៏បានបញ្ជាក់​ពីសារៈសំខាន់​នៃបរិយាកាសជួយទ្រទ្រង់នៅក្នុង​គ្រួសារ ក្នុងនេះ​អន្តរកម្ម​​រវាង កុមារ​
នឹងអាណាព្យាបាល គឺជាកត្តាសំខាន់បំផុតចំពោះការរៀនសូត្រក្នុងវ័យក្មេងខ្ចី។ នៅក្នុងគោលដៅ​
អភិវឌ្ឍន៍​សហសវត្សរ៍ ក៏មានការ​ទទួលស្គាល់​ផងដែរថា កុមារក្នុងវ័យក្មេងខ្ចីតែងតែងាយ​​​រងគ្រោះ​​​
ជា​ខ្លាំងខាងផ្នែកសុខភាព ដូច្នេះការយកចិត្តទុកដាក់​លើ​បញ្ហាទឹក និង​អនាម័យ ក៏សំខាន់​ណាស់ដែរ​
ទាំងសម្រាប់​ការរស់រានរបស់​កុមារតូចៗ ទាំងសម្រាប់ជួយឲ្យពួកគេឲ្យមាន​សុខភាព​​ល្អ​គ្រប់គ្រាន់ ​
ដើម្បីអាចប្រើប្រាស់សក្តានុពល​របស់ខ្លួន​បានពេញលេញ។ "ការអប់រំកូន​តឹងរ៉ឹងពេក" ក៏អាចជា​កត្តា
រាំងស្ទះដល់ការរីកលូតលាស់របស់កុមារដែរ។ ដូច្នេះ ការអនុវត្ត "វិធីសាស្រ្ត​​គ្រប់ជ្រុងជ្រោយ​មួយ" 
(holistic approach) ចាំបាច់ខ្លាំងណាស់​សម្រាប់​ដំណាក់កាល​ដំបូង​បំផុតនៅក្នុងជីវិតរបស់កុមារ​ 
(GTZ 2009)។ 
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៧.១ ផលប្រយោជន៍នៃការផ្តោតលើសាលាមត្តេយ្យ និងការវិវត្តន៍របស់កុមារី

៧.១.១ គ្រឿងលើកទឹកចិត្តផ្នែកស្មារតី

ការជួយឲ្យកុមារអាចប្រើប្រាស់សក្តានុពលរបស់ខ្លួនបានពេញលេញ និងទទួលប្រយោជន៍​
ពី​ការអប់រំគ្រប់​ជ្រុងជ្រោយ ជាលក្ខខណ្ឌដ៏ចាំបាច់នៅក្នុងគោលនយោបាយ និងគំនិតផ្តួចផ្តើម​
អន្តរជាតិមួយចំនួន​ដែល​កម្ពុជាបានចុះកិច្ចសន្យា ដូចជា អនុសញ្ញាអង្គការសហប្រជាជាតិ​ស្តីពី​​
សិទ្ធិកុមារ ជាដើម។ អន្តរាគមន៍ទៅលើការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី (ECD) ក៏ជួយ​
លើក​កម្ពស់ដល់គោលការណ៍នៃការអប់រំ​សម្រាប់​គ្រប់គ្នា ​ដែលជាចលនា​សកលមួយដឹកនំាដោយ 
UNESCO ។

៧.១.២ គ្រឿងលើកទឹកចិត្តផ្នែកភាពជាពលរដ្ឋ

លំនាំនៃការគិតគូរ និងអាកប្បកិរិយា ចាប់ផ្តើមតាំងពីដំណាក់កាលដំបូងៗនៃការរីក​
លូតលាស់​​​របស់កុមារ ​ដែលនឹងជំរុញឲ្យពួកគេចូលរួមក្នុងការអភិវឌ្ឍ និងសកម្មភាពសម្រេចចិត្ត​
នានា ដើម្បី​កំណត់​ពី​អនាគត​របស់សហគមន៍ និងប្រទេសជាតិ។ សរុបមក ពួកគេនឹង​ក្លាយជា​
ពលរដ្ឋ​​​ដែលចូលរួមយ៉ាងសកម្ម និងប្រកប​ដោយទំនួលខុសត្រូវខ្ពស់។

៧.១.៣ គ្រឿងលើកទឹកចិត្តផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច

មានភស្តុតាងកាន់តែច្រើនបង្ហាញថា ប្រទេសនានាអាចបានចំណេញច្រើនផ្នែក​សេដ្ឋកិច្ច 
បើសិនប្រឹងផ្តោតលើការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី (ECD)។ លោកសាស្រ្តាចារ្យ 
James Heckman សេដ្ឋវិទូឈានមុខ​ក្នុងវិស័យនេះ បានបង្ហាញថា អត្រាទទួល​ផលត្រឡប់អំពី
វិនិយោគទៅលើការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស មាន​កម្រិតខ្ពស់បំផុត​ក្នុង​ក្រុមបឋមវ័យ (Economist 
Intelligence Unit (EIU) 2012; Engle et al. 2011)។ 

៧.១.៤ គ្រឿងលើកទឹកចិត្តផ្នែកសមភាព និងភាពសម្រាប់គ្រប់គ្នា

ភស្តុតាងក៏បង្ហាញដែរថា ការផ្តោតលើ ECD ផ្តល់ផលប្រយោជន៍ភាគច្រើនក្នុងបណ្តា​
គ្រួសារងាយ​រងគ្រោះ​បំផុត៖ កត្តានេះ អាចមានឥទ្ធិពលខ្លាំងទៅលើការកាត់បន្ថយវិសមភាព​
ធនធាន និងវិសមភាពយេនឌ័រ (UNESCO EFA Report 2007; Engle et al. 2011)។ 

៧.២ អគារ និងប្រភេទនៃសាលាមត្តេយ្យ

បច្ចុប្បន្ន សាលាមត្តេយ្យនៅកម្ពុជា មាន ៤ប្រភេទ ដែលដំណើរការដោយ ៤​ក្រុមធំៗ គឺ 
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា (MOEYS), អង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល (NGOs), ក្រុមប្រឹក្សា​
ឃុំនៅក្រោមក្រសួងមហាផ្ទៃ, និង​​វិស័យឯកជន។ សាលាមត្តេយ្យទាំង ៤​ប្រភេទ ​រួមមាន សាលា​
មត្តេយ្យផ្លូវការ ឬសាលាមត្តេយ្យរដ្ឋ, សាលាមត្តេយ្យសហគមន៍, កម្មវិធីបង្រៀននៅផ្ទះ និងសាលា​
មត្តេយ្យ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ឯកជន។
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សាលាមត្តេយ្យរដ្ឋមានច្រើនជាងគេ រហូតដល់ ៥៤% នៃអត្រា​សិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀន​
សរុប ហើយសាលា​មត្តេយ្យ ៣ប្រភេទផ្សេងទៀត ​ទទួលបាន ៤៥% (MOEYS 2014)។ 

ការប្តេជ្ញាចិត្តរបស់រដ្ឋាភិបាលក្នងុការពង្រកីវិសាលភាព ECD ឆ្លះុបញ្ចាងំនូវការពិត​ជាក់ស្តែង​​​
ថាមានតែ ៣៤% នៃកុមារកម្ពជុាក្នងុក្រមុអាយុពី ៣ ទៅ ៥ឆ្នាបុ៉ំណ្ណោះ ដែលបានចុះឈ្មោះចូលរៀន 
ទោះបីជាតួលេខសម្រាប់​ក្រុម​អាយុទាំងអស់ក្រៅពីក្រុមអាយុ៣ឆ្នាំ បានកើនឡើងជាខ្លាំងក្នុងប៉ុន្មាន
ឆ្នាំថ្មីៗ ជាពិសេសក្នុងចំណោម​ក្រុមកុមារអាយុ ៥ឆ្នាំ។

ការឆ្លើយតបរបស់រដ្ឋាភិបាល និងផែនការទៅថ្ងៃអនាគត

គោលនយោបាយជាបន្តរបស់រដ្ឋាភិបាល សម្រាប់ការអប់រំកុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី (ECE) គឺ​
ការកែលំអ​ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធសាលា និងថ្នាក់រៀន ដោយផ្តោតលើបញ្ហាអនាម័យ និងលទ្ធភាព​
ប្រើប្រាស់ទឹកស្អាត, កន្លែងសម្រាប់លាងដៃ, ប្រអប់សម្ភារសង្គ្រោះបន្ទាន់ និងទីធ្លាសម្រាប់ក្មេងលេង 
(ផែនការ​យុទ្ធសាស្រ្ត​វិស័យ​អប់រំ​ឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ របស់ MOEYS) ព្រមទាំងការផ្តល់​អាហារ​
ពេលព្រឹក​ដោយឥតគិតថ្លៃនៅតាមសាលា​មួយចំនួន។ រដ្ឋាភិបាលនឹងបង្កើន​ចំនួន​ថ្នាក់មត្តេយ្យនៅ​
តាមសាលាបឋមសិក្សា និងបន្តលើកកម្ពស់​សាលា​មត្តេយ្យនៅតាមសហគមន៍ និងកម្មវិធី​អប់រំ​
នៅផ្ទះ។

៧.៣ លទ្ធភាពចូលរៀន និងចំណាយអាចរ៉ាប់រងបាន

ប្រសិនបើចង់ឲ្យសាលាមតេ្តយ្យក្លាយជាគ្រឹះដ៏រឹងមាំ ដើម្បីសម្រេចបានតាម​គោលដៅអប់រំ​
នាពេលអនាគត ត្រូវធ្វើយ៉ាងណាឲ្យកុមារនៅគ្រប់កន្លែង​អាចចូលរៀនក្នុង​សាលាទាំងនោះបាន។ 
ម្យ៉ាងទៀត ត្រូវធ្វើ​យ៉ាងណា​ឲ្យឪពុកម្តាយអាចទាញយកប្រយោជន៍ ឬអាចយល់ដឹងថា សាលា​
មត្តេយ្យពិតជា​មានប្រយោជន៍មែន។ កុមារនានា​ក៏ត្រូវ "ត្រៀមខ្លួន" ដើម្បី​ចូលរៀនសាលាមត្តេយ្យ 
ដោយត្រូវមានសុខភាព និងអាហារបំប៉នល្អ​គ្រប់គ្រាន់។

៧.៣.១ បញ្ហាប្រឈមនៃភាពក្រីក្រ

ទោះបីដំណើរការកាត់បន្ថយភាពក្រីក្របានជឿនលឿនទៅមុខក្តី ​ប៉ុន្តែតួលេខ​នាពេលថ្មីៗ​
បង្ហាញថា ១៨,៦% នៃប្រជាជនកម្ពុជា នៅតែរកចំណូលបានតិចជាង ១,២៥ដុល្លារ/ថ្ងៃ ហើយ​
ជិត ៥០% រកចំណូលបានតិចជាង ២ដុល្លារ/ថ្ងៃ (CDRI 2013)។ ដូច្នេះគេអាចសន្និដ្ឋាន​យ៉ាង​
សមរម្យថា ក្មេងជាច្រើនដែលកើតក្នុងគ្រួសារ​ក្រីក្រ មិនបានរីករាយនឹងបឋមវ័យរបស់ខ្លួនទេ 
ព្រោះ​ត្រូវរស់ជាមួយនឹងទុក្ខកង្វល់របស់អ្នកថែទាំពួកខ្លួន​ ដែលតែងបារម្ភជានិច្ច​ពី​លទ្ធភាពរស់រាន​
ជីវិត។ ក្នុងស្ថានភាពនេះ សូម្បីតែក្មេងតូចៗក៏ត្រូវធ្វើពលកម្មដែរ ជាពិសេសក្នុងគ្រួសារកសិករ។ 
អ្នកមើលថែក្មេងដែលត្រូវជាប់រវល់នៅឯស្រែចំការពេញៗមួយថ្ងៃ ជួបនឹង​បញ្ហាប្រឈមមួយទៀត 
ដោយសារ​សាលាមត្តេយ្យដំណើរការត្រឹមតែពីរបីម៉ោងក្នុងមួយថ្ងៃ ហើយក្មេងៗត្រូវ​មាន​អ្នកជូន​​
ទៅ​សាលា និងជូនមកផ្ទះវិញ។ ទោះបីការសិក្សានៅសាលាមត្តេយ្យគ្មានការយកថ្លៃក្តី ក៏នៅតែ​
ត្រូវចំណាយលើការដឹកជញ្ជូនក្មេងទៅរៀននិងមកផ្ទះវិញ និងអាចមានការបង់ប្រាក់ឲ្យគ្រូខ្លះផង 
ដែលធ្វើឲ្យ​ឪពុកម្តាយក្រីក្ររារែកនឹងទាញយកផលប្រយោជន៍អំពីសាលាមត្តេយ្យ។ 
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

បញ្ហាប្រឈមផ្នែកសុខភាពមិនល្អ និងកង្វះអាហារូបត្ថម្ភ

នៅក្នុងមហាអនុតំបន់មេគង្គ កម្ពុជាស្ថិតក្នុងចំណោមប្រទេសមានអត្រាមរណៈទារក និង​
កុមារអាយុក្រោម៥ឆ្នាំ ខ្ពស់ជាងគេ ដោយសារលក្ខណៈចោះៗនៃការថែទាំមាតាក្រោ​យ​ពេលឆ្លង​​
ទន្លេនិងបញ្ហាស្ត្រីជិតសម្រាលកូន​ និងកុមារតូចៗខ្វះអាហារូបត្ថម្ភ ព្រោះជារឿយៗ​ពួកគេ​​ខ្វះខាត​​
សារធាតុ​ចិញ្ចឹមសម្រាប់ការរីកលូតលាស់​រាងកាយ និងបញ្ញាស្មារតី។ យោងតាមតួលេខ​បានពី 
អង្គភាព​គាំពារសង្គមនៃក្រុមប្រឹក្សា​ដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ​ និងកសិកម្ម (CARD) នោះ កម្ពុជាស្ថិត​
ក្នុងចំណោម ២០ប្រទេសលើពិភពលោក ដែលមានកុមារខ្វះខាត​អាហាររូបត្ថម្ភ​​ធ្ងន់ធ្ងរជាងគេ 
ក្នុងនោះ មានកុមារ ២៨% មិនគ្រប់ទម្ងន់, ជិត ៤០% មិនគ្រប់​កម្ពស់ (ក្រិន), ប្រមាណ ១៧% 
ស្គមស្គាំង, និង ៥៥% ស្លេកស្លាំងដោយសារខ្វះជាតិដែក និងសារធាតុ​ចិញ្ចឹម​ផ្សេងទៀត។ 
របាយការណ៍ CARD បានអះអាងថា កង្វះសារធាតុចិញ្ចឹមរបស់កុមារ វាប៉ះពាល់មិនល្អ​ទៅលើ​
សុខភាព និងសមត្ថភាពរក​ចំណូលអស់មួយជីវិត​ ហើយដោយសារស្ត្រីខ្វះខាតអាហារូបត្ថម្ភ​
តែង​មាន​កូន​ខ្វះ​អាហារូបត្ថម្ភដែរនោះ ដូច្នេះបញ្ហា​កង្វះសារធាតុ​ចិញ្ចឹម​អាចជះឥទ្ធិពលទៅដល់​
មនុស្ស​ជំនាន់ក្រោយ។ កង្វះ​សារធាតុចិញ្ចឹម ក៏នាំឲ្យប្រព័ន្ធការពាររបស់កុមារ​ចុះខ្សោយ ធ្វើឲ្យ​
ពួកគេងាយឈឺថ្កាត់ ហើយស្ថានភាព​កាន់តែធ្ងន់ធ្ងរឡើង ដោយសារកង្វះចំណេះដឹងអំពីមូលហេតុ
នៃជំងឺ និង​ការមិនសូវបានទទួល​ទឹកស្អាត​ប្រើប្រាស់ និងអនុវត្តក្បួនអនាម័យឲ្យបានត្រឹមត្រូវ។

បញ្ហាប្រឈមនៃកង្វះការអប់រំរបស់ឪពុកម្តាយ 

កុមារកម្ពុជាជាច្រើន កើតចេញពីម្តាយដែលមិនចេះអក្សរ។ ទោះបីកម្រិតនៃការអប់រំបាន​
កើនឡើងជាខ្លាំងក្តី ក៏រហូតដល់ ២២% នៃក្មេងជំទង់នៅកម្ពុជា នៅតែមិនចេះអាន និង​សរសេរ 
(Madhur and Menon 2014)។ Rao and Pearson (2009) និងអ្នកស្រាវជ្រាវជាច្រើនទៀត​
វែកញែកថា ម្តាយដែលគ្មានកម្រិតអប់រំ ច្រើនតែ​មិនបានគិតថា ការចូល​រៀន​វាចាំបាច់សម្រាប់​
កូនៗរបស់គាត់។ ពួកគាត់មានការយល់ដឹង និងឲ្យតម្លៃតិចតួច​ទៅលើការ​អប់រំ ហើយភាព​ក្រីក្រ​
ធ្វើឲ្យគាត់មានពេល និងថាមពលតិចតួចក្នុងការទំនាក់ទំនងជាមួយកូនៗ​គាត់ ទៅតាមបែបបទ​
ជួយជំរុញទឹកចិត្ត​ដូចដែលក្រុមជំនាញការខាង​គរុកោសល្យ​បាន​ផ្តល់មតិ (e.g. Melhuished al. 
2012)។  របាយការណ៍ EFA របស់ UNESCO (2007) យល់ស្របថា នៅទូទាំង​ពិភពលោក 
កុមារ​មាន​ម្តាយ​ដែលមិនបានទទួលការអប់រំ មានអត្រាបោះបង់ការសិក្សា​ខ្ពស់ជាងកុមារមានម្តាយ​
ដែលមាន​ការអប់រំខ្លះៗ ដល់ទៅ ២ដង។

បញ្ហាប្រឈមនៃទម្លាប់អនុវត្តរបស់ឪពុកម្តាយ ដែលរំាងស្ទះដល់ការរីកលូតលាស់របស់កូន

កុមារកើតចេញពីគ្រួសារងាយរងគ្រោះ តែងទទួលរងនូវអំពើហិង្សាពី ឪពុកម្តាយដែល​
ធ្លាប់រងគ្រោះ​ដោយអំពើហិង្សាកាលពីនៅកុមារ ព្រោះថា ឪពុកម្តាយដែលមិនធ្លាប់បានទទួលការ​
ថ្នាក់ថ្នមថែទាំយ៉ាងល្អ តែងធ្វើតាមលំនាំដដែលនេះជាមួយកូនៗខ្លួនទៀត។
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ជំពូក ៧

បញ្ហាប្រឈមនៃទីកន្លែង

ប្រមាណ ៩០% នៃប្រជាជនក្រីក្របំផុតរស់នៅតាមទីជនបទ ជាពិសេសក្នុងខេត្តឆ្ងាយៗ​
នៅភាគឦសាន (Madhur and Menon 2014) ហើយកុមារនៅទីជនបទមានឱកាសតិចជាង​
កុមារនៅទីប្រជុំជន ដើម្បីបាន​ចូល​រៀន​នៅសាលាមត្តេយ្យ។ តាមរយៈការជួយទ្រទ្រង់ដល់សាលា
មត្តេយ្យរបស់សហគមន៍ និងកម្មវិធី​បង្រៀន​នៅផ្ទះ NGOs បានជួយបំពេញច្រើនណាស់នូវកង្វះ​
ខាត​ក្នុងការផ្តល់សាលាមត្តេយ្យរបស់រដ្ឋ។ 

៧.៣.២ ចម្លើយតបរបស់រដ្ឋាភិបាល និងគម្រោងទៅថ្ងៃអនាគត

រដ្ឋាភិបាលបានដឹងពីបញ្ហាចោទជាច្រើន ហើយបានធ្វើផែនការជាស្រេចដើម្បីដោះស្រាយ
វា។ ដោយទទួល​ស្គាល់ពីតម្រូវការទាក់ទាញគ្រូឲ្យបានច្រើននាក់ទៀត ដើម្បីទៅបង្រៀននៅតំបន់​
ជនបទក្រីក្រនោះ MOEYS បានកែសម្រួលនូវលក្ខណៈសម្បត្តិគ្រូដែលត្រូវជ្រើសរើសសម្រាប់​
សាលាមត្តេយ្យរដ្ឋ។ ទោះបីជាទូទៅ បេក្ខជនគ្រូត្រូវបានរៀនចប់ថ្នាក់ទី១២ ក្តី ប៉ុន្តែបើសិនត្រូវ​
ទៅ​បង្រៀននៅខេត្តមណ្ឌលគិរី ​ឬរតនគិរី នោះ ពួកគេអាចមានត្រឹមលិខិតបញ្ជាក់ការរៀនចប់​
ថ្នាក់ទី៩។ 

ការពង្រីកវិសាលភាពរបស់ ECE ជាគោលនយោបាយថ្មីមួយរបស់ MOEYS ប៉ុន្តែឥឡូវនេះ​
គេមើលឃើញថា ជាកត្តារួមចំណែកយ៉ាងសំខាន់ជួយបង្កើនលទ្ធផលរៀនសូត្រនៅថ្នាក់បឋម​
សិក្សា និងជាមធ្យោបាយសម្រាប់កាត់បន្ថយអត្រារៀនត្រួតថ្នាក់ អត្រាបោះបង់ការសិក្សា និងបង្កើន​
ការ​យល់ដឹង​របស់ឪពុកម្តាយអំពីការអប់រំ (Hang 2014) ក៏ដូចជាជំរុញឲ្យសិស្សចូលរៀនថ្នាក់​
បឋមសិក្សាបានទាន់ពេល។ រដ្ឋាភិបាលបានលើកផែនការបង្កើនភាគរយសិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀន
នៅសាលាមត្តេយ្យ រួមមាន សាលា​មត្តេយ្យរដ្ឋ​ និង សាលាមត្តេយ្យសហគមន៍ កម្មវិធីអប់រំនៅផ្ទះ 
និងសាលា​​​​​​​​​​​​​​​ឯកជន ឲ្យបានរហូតដល់ ៨០% នៃកុមារអាយុ៥ឆ្នាំ ៤៥% នៃកុមារអាយុ៤ឆ្នាំ និង 
៤០% នៃកុមារអាយុ៣ឆ្នាំ នៅឆ្នាំសិក្សា២០១៧-២០១៨ (ផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំឆ្នាំ​
២០១៤-២០១៨ របស់ MOEYS)។ កម្មវិធីអប់រំនៅផ្ទះ នឹងជួយដល់ការរីកលូតលាស់របស់កុមារ​
តាំងពីនៅពេលនៅក្នុងផ្ទៃ រហូតដល់អាយុ៥ឆ្នាំ។ កុមារក្រីក្រ កុមារជនជាតិភាគតិច និងកុមារពិការ 
នឹងទទួលបានការយកចិត្តទុកដាក់ជាពិសេស។ សេវាផ្តល់អាហាររូបត្ថម្ភ និងបង្កើនការថែទាំ​
សុខភាព នឹងមានបង្កើតឡើង ក៏ដូចជាការអប់រំដល់ឪពុកម្តាយ​ និងអាណាព្យាបាល (ផែនការ​
យុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ របស់ MOEYS; គណៈកម្មការជាតិ ស្តីពីការថែទាំ និង​
ការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី និងផែនការសកម្មភាពជាតិឆ្នាំ២០១៤ ស្តីពីការថែទាំ 
និង​ការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី)។ ការណែនាំដល់ឪពុកម្តាយ និង​អ្នកមើលថែក្មេង 
អំពីតម្រូវការ​ឲ្យមានអនាម័យ អាហាររូបត្ថម្ភ សុខភាព និង​ការគាំពារកុមារឲ្យបានល្អ ក៏មាន​គ្រោង​
ផងដែរ ដោយមានផ្តោតខ្លាំងលើការចុះសំបុត្រកំណើត។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

៧.៤ គុណភាពនៃការផ្តល់សេវាសាលាមត្តេយ្យ

ការផ្តល់សេវាសាលាមត្តេយ្យនៅកម្ពុជានាបច្ចុប្បន្ន នៅមានលក្ខណៈចោះៗ និងមិនទាន់​
មាន​ស្តង់ដារ ឬបទបញ្ញត្តិគ្រប់គ្រងដូចគ្នានោះទេ ទោះបីមានការលើកផែនការជាច្រើនហើយ​
ដើម្បីកែលំអស្ថានភាពនេះ។ តួយ៉ាង ផែនការសកម្មភាពជាតិថ្មី (ឆ្នាំ២០១៤) ​បានកំណត់ចេញ​
នូវបញ្ជីនៃគោលដៅផ្សេងៗ សម្រាប់ការថែទាំ និងការរីកលូតលាស់ របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី។ 
នៅក្នុងដំណាក់កាលពីដំបូងៗ អន្តរាគមន៍ជួយ​ដល់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចីនៅកម្ពុជា ត្រូវបន្តផ្តោត​លើ​
បញ្ហាជាក់ស្តែង ដូចជា ការផ្តល់អាហាររូបត្ថម្ភ និងការ​ចាក់ថ្នាំ​បង្ការជាដើម។ ប៉ុន្តែនៅពេលមាន
ការអភិវឌ្ឍមួយកម្រិតទៀត ជាពិសេសលើការរៀបចំកម្មវិធីសិក្សា កម្ពុជានឹងមានបញ្ហាប្រឈម
បន្ថែមដែលត្រូវដោះស្រាយឲ្យបានពេញលេញ ជាពិសេសទាក់ទងនឹងការ​កសាងអាកប្បកិរិយា 
(ការរីកចម្រើនរបស់បុគ្គលផ្ទាល់ របស់សង្គម និងខាងសតិ​អារម្មណ៍) និងការបណ្តុះ​គំនិតច្នៃប្រឌិត 
និងចំណង់ចំណូលចិត្តខាង "សិល្បៈស្តែងចេញ (expressive arts) ដែលមានដូចជា សិល្បៈ តន្ត្រី 
របាំ ការរចនារៀបចំ និង​បច្ចេកវិទ្យា។ 

៧.៤.១ បញ្ហាប្រឈមខាងប្រវត្តិសាស្រ្តថ្មីៗ និង​វប្បធម៌នាពេលសព្វថ្ងៃ 

ការភ័យខ្លាចកើតចេញពីសង្គ្រាមស៊ីវិល បានធ្វើឲ្យបាត់បង់ទំនុកចិត្តរវាងប្រជាជន ហើយ​
កម្ពុជា​ត្រូវចំណាយ​ពេលច្រើនឆ្នាំដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហានេះ។ ការប្រែប្រួលផ្លូវចិត្តដោយសារ​
បទពិសោធន៍គួរឲ្យរន្ធត់ទាំងនោះ អាចនៅតែមានផ្ទេរបន្តទៅឲ្យសមាជិកគ្រួសារក្មេងៗ។​ Sen 
(2008) និងអ្នកសិក្សាជាច្រើនទៀត​ បានរៀបរាប់ពីបែបបទដែលកុមារស្រូបយកដោយមិនដឹង​ខ្លួន 
នូវបទពិសោធដ៏តក់ស្លុតទាំងនោះ ​អំពី​សមាជិកគ្រួសារជិតស្និទ្ធទាំងឡាយ។ វប្បធម៌ខ្មែរបានធ្វើ​
ឲ្យ​បញ្ហានេះកាន់តែធ្ងន់ធ្ងរឡើង ព្រោះជំរុញឲ្យក្មេងៗ​ស្តាប់តាមមនុស្សចាស់ និងត្រូវលាក់បាំងនូវ​
គំនិតនិងអារម្មណ៍ខ្លួន។​ ទង្វើនេះអាចជាកត្តាមួយរាំងស្ទះ​ដល់ការអនុវត្តឲ្យបានពេញលេញនូវ 
អនុសញ្ញា​របស់អង្គការសហប្រជាជាតិ ស្តីពីសិទ្ធិកុមារ និងការកសាង​សមត្ថភាពកុមារក្នុងការ​
វិភាគ​ពិចារណាប្រកបដោយគំនិតច្នៃប្រឌិត​ និងការមានទំនុកចិត្តលើខ្លួនឯង​ក្នុងការ​បញ្ចេញមតិ 
(Gourley 2009)។

៧.៤.២ ស្ថានភាពថ្មីនៅក្នុងសាលាមត្តេយ្យទាំង ៤ប្រភេទ

សាលាមត្តេយ្យរដ្ឋ

អត្រាសិស្ស/គ្រូ (ធំជាង ៣៤) វាខ្ពស់ខ្លាំងណាស់ និងចោទបញ្ហាដល់គ្រូ ហើយអាច​បណ្តាល​
ឲ្យ​ខូចគុណភាព​។

អំពីគ្រូបង្រៀន ការបណ្តុះបណ្តាល​ និងប្រាក់បៀវត្សរ៍

គ្រជូាបុគ្គលិករបស់រដ្ឋ ហើយទទួលបានការបណ្តះុបណ្តាលរយៈពេល២ឆ្នា ំ នៅមជ្ឈមណ្ឌល​
បណ្តុះបណ្តាល​គ្រូមត្តេយ្យនៅភ្នំពេញ។ គ្រូសាលាមត្តេយ្យរបស់រដ្ឋ ទទួលបានប្រាក់បៀវត្សរ៍តាម​
រយៈប្រព័ន្ធ​ប្រាក់បៀវត្សរ៍​របស់រដ្ឋាភិបាល ហើយបច្ចុប្បន្នទទួលបានបៀវត្សរ៍ដូចគ្នានឹងគ្រូបឋមដែរ 
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គឺ ៤០០.០០០រៀល/ខែ (ប្រមាណ ១០០ដុល្លារ)។ នៅកម្ពជុា សព្វថ្ងៃមាន ៣១៨៤សាលា​មត្តេយ្យ
រដ្ឋ និងគ្រូ ៤៧១៧នាក់ ហើយ​សិស្សត្រូវ​បានបែងចែកតាមអាយុឲ្យរៀនក្នុងថ្នាក់ផ្សេងគ្នា។ 

កម្មវិធីសិក្សា និងសម្ភារសម្រាប់រៀនសូត្រ

កម្មវិធីសិក្សាបច្ចប្ុបន្ន បានរៀបចំឡើងតំាងពីឆ្នា២ំ០០៦ ដោយផ្អែកលើស្តង់ដាររបស់​អង្គការ 
UNICEF លើការរីកលូតលាស់ និងការសិក្សារបស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី។ 

សាលាមត្តេយ្យសហគមន៍

អំពីគ្រូ​បង្រៀន ការបណ្តុះបណ្តាល​ និងបៀវត្សរ៍

សព្វថ្ងៃមានគ្រូសាលាមត្តេយ្យសហគមន៍ ប្រមាណ ២៥២៣នាក់ កំពុងបម្រើការនៅ​
មណ្ឌល​សាលា​មត្តេយ្យសហគមន៍ចំនួន ២២២០មណ្ឌល។ អត្រាសិស្ស/គ្រូ គឺ១៨-២៥ ហើយ​
ថ្នាក់រៀនច្រើនមាន​សិស្សអាយុ ៣ឆ្នាំ ៤ឆ្នាំ និង៥ឆ្នាំ នៅជាមួយគ្នា។ របាយការណ៍នានា​
ពីការបណ្តុះបណ្តាល បានបង្ហាញ​ពីភាពមិនស៊ីគ្នាមួយ។ ប៉ុន្តែរបាយការណ៍ឆ្នាំ២០១៤របស់ 
UNICEF បញ្ជាក់ថា ពួកគ្រូបានទទួលការ​បណ្តុះបណ្តាលចំនួន ៣៥ថ្ងៃ មុនពេលចូលបម្រើការងារ 
ហើយ MOEYS ទទួលខុសត្រវូផ្តល់ការ​បណ្តះុបណ្តាលចំនួន ១០ថ្ងៃ។ បេក្ខជនគ្រតូ្រវូបានរៀន​ចប់​
ថ្នាក់ទី៦ ទើបក្រុមប្រឹក្សាឃុំអាចពិនិត្យ​ជ្រើសរើស​ឲ្យធ្វើជាគ្រូមត្តេយ្យសហគមន៍។ របាយការណ៍​
របស់ ​Rebello Britto et al. (2013) បញ្ជាក់ថា គ្រូសាលាមត្តេយ្យសហគមន៍ភាគច្រើនជាគ្រូ
ស្ម័គ្រចិត្ត ប៉ុន្តែបើសិនគាត់នៅធ្វើការក្នុងខេត្តដែលឧបត្ថម្ភដោយ UNICEF គាត់ទទួលបានប្រាក់ 
៣០.០០០រៀល/ខែ (ប្រហែល៧,៥ដុល្លារ)។ ជាទូទៅ ការផ្តល់ហិរញ្ញវត្ថុ​លើកទឹកចិត្ត និង​ការ​
ថែទាំអាគារនិងសម្ភារ ជាទំនួលខុសត្រូវរបស់ក្រុមប្រឹក្សាឃុំ។

កម្មវិធីសិក្សា និងសម្ភារសិក្សា

កម្មវិធីសិក្សាសាលាមត្តេយ្យសហគមន៍ ក៏បានរៀបចំឡើងនៅឆ្នាំ២០០៦ ដែរ ហើយ​
សម្រាប់​គ្រូដែល​មិនសូវមានសមត្ថភាព កម្មវិធីសិក្សាត្រូវបានកែសម្រួលឲ្យសាមញ្ញជាងបុគ្គលិក​
ផ្លូវការរបស់រដ្ឋ ដោយផ្អែក​លើសកម្មភាពជាសំខាន់។

កម្មវិធីអប់រំនៅផ្ទះ

"ម្តាយធំ" និងការបណ្តុះបណ្តាលពួកគាត់

សព្វថ្ងៃមានម្តាយធំ ប្រមាណ ២៦០០នាក់ បានស្ម័គ្រចិត្តដឹកនាំស្ត្រីឯទៀតក្នុង ក្រុមម្តាយ 
ដែលមកជួប​ប្រជុំគ្នាជារៀងរាល់ខែ។ ពួកគាត់ទទួលបានប្រាក់ឧបត្ថម្ភ នៅពេលគាត់ចូលរួមក្នុងវគ្គ
បណ្តុះបណ្តាល​ដែលតាមធម្មតាមានរយៈពេលប្រហែល ៥ថ្ងៃ។​​ សម្រាប់កម្មវិធីអប់រំនៅផ្ទះ ពុំមាន 
អត្រាគ្រូ/សិស្ស​ស្តង់ដារទេ។ 

សម្រាប់សាលាមត្តេយ្យទំាង ៣ប្រភេទខាងលើ ជាការប្រសើរ បើសិនបុគ្គលិកទទួលបាន​ការ​
បណ្តះុបណ្តាល​ក្នងុពេលបម្រើការងារ ចំនួន ២ ឬ ៣ថ្ងៃ/ឆ្នា។ំ បុ៉ន្តែកន្លងមកការបណ្តះុបណ្តាលនេះ​
អនុវត្តបានមួយចំនួនប៉ុណ្ណោះ ព្រោះខ្វះខាតធនធាន។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

សាលាមត្តេយ្យឯកជន

កម្មវិធីសិក្សា ការជ្រើសរើសនិងការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ ការបណ្តុះបណ្តាលក្នុងពេលកំពុង
បម្រើការងារ និងអត្រាគ្រូសិស្ស ជាទូទៅមិនមានបទបញ្ញត្តិកំណត់សម្រាប់សាលា​ឯកជនទេ។ ជា​
លទ្ធផល គុណភាព​មានតាំងពីល្អវិសេស រហូតដល់ ខ្សោយ។ 

៧.៤.៣ រូបភាពទូទៅនៃសាលាមត្តេយ្យជាតិ

គ្រូបង្រៀន៖ ការជ្រើសរើស ការបណ្តុះបណ្តាល និង​លក្ខខណ្ឌការងារ

អ្នកផ្តល់ព័ត៌មានគន្លឹះក្នុងគម្រោង បានបញ្ជាក់ថា គួរមានការសង្កត់ធ្ងន់ជាងនេះទៅលើ
គុណភាព​នៅសាលាមត្តេយ្យ ក្នុងនេះចំណុចសំខាន់គឺ ការជ្រើសរើសគ្រូមត្តេយ្យកាន់តែច្រើន 
និងផ្តល់បៀវត្សរ៍​កាន់តែល្អ ហើយចំនួនសិស្សក្នុងថ្នាក់នីមួយៗគួរតែកាត់បន្ថយ។

កម្មវិធីសិក្សា

ជាទូទៅគេចាត់ទុកថា កម្មវិធីសិក្សាសាលាមត្តេយ្យមិនទាន់ល្អគ្រប់គ្រាន់ទេ ​ដោយគ្រូ​
មត្តេយ្យ​ជារឿយៗមាន​ការ​យល់ដឹង​តិចតួច ដូចជាថា តើការបង្រៀនរបស់គាត់គួរជួយទ្រទ្រង់​យ៉ាង​
ណា​ដល់ការកសាងអាកប្បកិរិយា អារម្មណ៍ និងសង្គមជាដើម។ គេគិតដែរថា ការបង្រៀនតែង​
ផ្តោតខ្លាំងពេកទៅលើសកម្មភាពដដែលៗ​នៃការគូររូបផាត់ពណ៌ ច្រៀង និងលេងល្បែងផ្សេងៗ ។

ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃ

អ្នកឆ្លើយសម្ភាសន៍ជាច្រើននាក់ បានសម្តែងការសោកស្តាយថា ការប្រឹងប្រែង​ពិនិត្យ​
តាមដាន និងវាយតម្លៃ សព្វថ្ងៃនេះមានតិចតួចណាស់ ហើយជារឿយៗ​មានអំពើ​ពុករលួយផង។ 
គេមើលឃើញទៀតថា កង្វះការយកចិត្តទុកដាក់ទៅលើសាលាឯកជន វាបង្កគ្រោះថ្នាក់ផង និង​
នាំឲ្យបាត់បង់ឱកាសល្អផង។ ជាទូទៅ សាលាឯកជនទទួលបានការ​កោតសរសើរ​​ចំពោះលទ្ធផល​
ល្អក្នុងការអប់រំក្មេងតូចៗ។ ប៉ុន្តែដូចដែលអ្នកឆ្លើយសម្ភាសន៍បានបញ្ជាក់ប្រាប់ លទ្ធផល​វិជ្ជមាន​​
ទាំង​នេះក៏ត្រូវមានរដ្ឋកំណត់ស្តង់ដារ​ឲ្យច្បាស់លាស់ ដើម្បីឲ្យឪពុកម្តាយ​សិស្ស​អាចធ្វើការសម្រេច
ចិត្តបានត្រឹមត្រូវ និងមានគំនិតប្រាកដ​និយម​អំពីគោលបំណង និងកម្មវត្ថុ​របស់សាលាមត្តេយ្យ។ 

៧.៤.៤ ចម្លើយតបរបស់រដ្ឋាភិបាល និងគម្រោងទៅថ្ងៃអនាគត

រដ្ឋាភិបាលបានប្រកាសថា ECE ជាអាទិភាពគោលនយោបាយមួយ ហើយមានផែនការ​
ប្រកបដោយ​មហិច្ឆតាដើម្បីពង្រីកវា។ ប្រាក់បៀវត្សរ៍របស់គ្រូមត្តេយ្យ ទោះបីនៅទាប តែត្រូវ​​
បានតម្លើងនា​ពេលថ្មីៗ​ឲ្យស៊ីគ្នានឹងបៀវត្សរ៍របស់គ្រូបឋម ហើយរដ្ឋាភិបាលក៏មានគម្រោងបង្កើត​
រហូត​ដល់ ៧០សាលាមត្តេយ្យគំរូ ដើម្បីចែករំលែកចំណេះដឹង និងរបៀបអនុវត្តល្អជាមួយបណ្តា​
សហគមន៍ជាដៃគូ។ កម្មវិធីសិក្សាសាលាមត្តេយ្យ គេកំពុងសើរើពិនិត្យឡើងវិញដែរ ដើម្បីឲ្យវា​ជាប់​
ទាក់ទង​កាន់តែប្រសើរជាមួយកម្មវិធីសិក្សា​របស់សាលា​បឋមសិក្សា​ ហើយ ​MOEYS ក៏កំពុង​​ធ្វើការ​​
ជាមួយពួកដៃគូអភិវឌ្ឍអន្តរជាតិ ដើម្បីបង្កើនគុណភាពឲ្យបានដូច​សាលាល្អៗ​ក្នុង​ពិភពលោក។ 
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ជំពូក ៧

ក្នុងពេលជាមួយគ្នា ទាំងផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ និង​ផែនការ​
សកម្មភាពជាតិស្តីពី​ការ​អភិវឌ្ឍនិងថែទាំកុមារឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ បានបង្ហាញនូវ ការប្តេជ្ញាចិត្ត​
ធ្វើការ​កែលំអការ​បណ្តុះបណ្តាល​មុនពេល និងក្នុងពេលបម្រើការងារ ​សម្រាប់គ្រូមត្តេយ្យរដ្ឋ​ និង​
គ្រូមត្តេយ្យសហគមន៍ និងដើម្បីកសាងនិង​អនុវត្ត​ប្រព័ន្ធ​ធានាគុណភាពសាលាមត្តេយ្យ។ ប្រព័ន្ធ​
អាជីព​គ្រូបង្រៀនមួយ​នឹងត្រូវកំណត់ឡើង ដោយក្នុងនោះ​ការដំឡើងកាំថ្នាក់ត្រូវផ្អែកលើសមត្ថភាព 
ហើយតម្រូវការ និងការផ្គត់ផ្គង់គ្រូនៅកម្ពុជា ត្រូវត្រួតពិនិត្យ​ឡើងវិញឲ្យបានទៀងទាត់។

៧.៥ អភិបាលកិច្ច និងការផ្តល់ហិរញ្ញវត្ថុ

៧.៥.១ អភិបាលកិច្ច

វិធីសាស្ត្ររួមសម្រាប់ការរីកលូតលាស់ និងការថែទាំកុមារនៅកម្ពុជា ត្រូវមានការ​សម្រប​
សម្រលួ​​រវាង​ក្រសួង​ជាច្រើន ក៏ដូចជា ឪពុកម្តាយ គ្រសួារ ដៃគូអភិវឌ្ឍ និង សង្គមសី៊វិល។ ការបង្កើត​ 
គណៈកម្មការជាតិ ជាជំហានមួយឆ្ពោះទៅកាន់ការសម្របសម្រួលរវាងភាគីពាក់ព័ន្ធ​នានា ហើយ​​
ផែនការសកម្មភាព​ជាតិ ស្តីពី ការ​អភិវឌ្ឍនិងការថែទាំកុមារឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ បាន​កំណត់​​ច្បាស់​​
ពីបណ្តាអង្គការ និងក្រសួងមន្ទីរមានទំនួល​ខុសត្រូវលើកម្មវិធីនិង​សកម្មភាព​នីមួយៗ​ដែល​បាន​
លើក​ឡើង។ ប៉ុន្តែកំណែទម្រង់វិមជ្ឈការ និងវិសហមជ្ឈការ នៅមិនទាន់​បានចប់សព្វគ្រប់ ផ្គួប​ផ្សំ​
នឹង​កង្វះខាតសមត្ថភាព ជាពិសេសផ្នែកអភិបាលកិច្ចនៅថ្នាក់កណ្តាល និង​ថ្នាក់ខេត្ត កំពុង​​រាំងស្ទះ​
ដល់​ការ​សម្របសម្រួល ដែលអាចជួយយ៉ាងច្រើនឲ្យ​​គ្រូសាលាមត្តេយ្យ​​សហគមន៍ អ្នកថែទាំ​កុមារ​
តាមផ្ទះ និងបុគ្គលិកថែទាំសុខភាព ធ្វើការ​ជាមួយគ្នា​​បានប្រកប​​ដោយប្រសិទ្ធភាព។ អ្នកឆ្លើយ​
សម្ភាសន៍​បានយល់ស្របថា ដំណើរការ​វិមជ្ឈការ និង​វិសហមជ្ឈការ​សំខាន់ខ្លាំងណាស់ ហើយឃុំ 
គឺ​ជាច្រក​មួយ​ល្អវិសេស​សម្រាប់ធ្វើការ​បែងចែកធនធានប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់​បំផុត។ ប៉ុន្តែ​
កិច្ចការនេះ​ទាមទារ​ពេលវេលា​ច្រើន​ដើម្បី​សម្រេចបាន។ 

៧.៥.២ ការផ្តល់ហិរញ្ញវត្ថុ

កង្វះថវិកាជាឧបសគ្គចៀសមិនផុតក្នុងការផ្គត់ផ្គង់សាលាមត្តេយ្យ ហើយការពឹងផ្អែកលើ​
ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍ និងវិស័យ​ឯកជន ឲ្យជួយបំពេញកង្វះខាតសាលាមត្តេយ្យរដ្ឋ នៅតែត្រូវការជាចាំបាច់ 
បើតាមការប្រមើល​មើល។

៧.៥.៣ ចម្លើយតបរបស់រដ្ឋាភិបាល និងគម្រោងទៅថ្ងៃអនាគត

ចាប់ពីពេលចូលកាន់ដំណែងជារដ្ឋមន្រ្តី ​ឯកឧត្តម បណ្ឌិត ហង់ ជួនណារ៉ុន បានបង្ហាញពី​
ការ​ប្តេជ្ញាចិត្ត បង្កើតគណៈកម្មការជាតិ ​ECCD មួយ និងអនុវត្តផែនការសកម្មភាព ECCD ដោយ​
លើកកម្ពស់ វិធីសាស្រ្តរួម ​និងពាក់ព័ន្ធច្រើនវិស័យមួយ មានជាអាទិ៍ អាហារូបត្ថម្ភ អនាម័យ ការអប់រំ​ 
២ភាសា និងការអប់រំបញ្ចូលគ្នា និងបង្កើតប្រព័ន្ធអប់រំជាតិ ECE ដូចជា ស្តង់ដារ មេរៀន​សម្រាប់​
បណ្តុះបណ្តាលគ្រូ និងបទបញ្ញត្តិគោលសម្រាប់​គ្រូបង្គោល (Hang 2014, 25) ដែលរួមមាន 
ក្របខ័ណ្ឌ​សម្រាប់ការពិនិត្យតាមដាននិងវាយតម្លៃ និងការ​ប្រមូលទិន្នន័យឲ្យបានត្រឹមត្រូវនិង​មាន​​
ប្រសិទ្ធភាព។ នាបច្ចុប្បន្ន គណៈកម្មការជាតិសម្រាប់ ​ECCD​ បានកើតឡើងហើយ ដោយមាន​
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សមាសភាពជាមន្ត្រីជាន់ខ្ពស់មកពី ក្រសួងពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ សង្គមស៊ីវិល វិស័យឯកជន វិទ្យាស្ថាន​
សិក្សានិងស្រាវជ្រាវ អង្គការអន្តរជាតិ និងទីភ្នាក់ងារនានានៃអង្គការសហប្រជាជាតិ។ ផែនការ​
សកម្មភាពមួយក៏បានផ្សព្វផ្សាយចេញដែរ ដែលគេប៉ាន់ស្មានថា ត្រូវចំណាយថវិកាអស់សរុប 
៥៦.៥៣៨.០០០ដុល្លារអាមេរិក ដើម្បីអនុវត្តសកម្មភាពសំខាន់ៗ​ឈានទៅ​​សម្រេចគោលដៅ។ 
ផែនការ​នេះ​គាំទ្រ​ជាពិសេសដល់ ផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំ​ឆ្នាំ២០១៤​​-​​២០១៨ ដោយមាន​
លើក​ឡើង​នូវការណែនាំថ្មីៗ និងគោលការណ៍ខាងអភិបាលកិច្ច​ សម្រាប់​ការ​គ្រប់គ្រង និងប្រើប្រាស់​
ធនធាន​របស់សាលាមត្តេយ្យ  និង​ការពិនិត្យឡើងវិញ​នូវ​​តួនាទីនានា ដើម្បី​ឆ្លើយតបប្រកប​ដោយ​
ប្រសិទ្ធភាព​ទៅនឹងគោលនយោ​បាយវិមជ្ឈការ និង​វិសហមជ្ឈការ។ ក្របខ័ណ្ឌ​គតិយុត្តិ ក៏នឹង​ត្រូវ​
ធ្វើទំនើបកម្មផងដែរ។

៧.៧ ការប្រៀបធៀបក្នុងបរិបទអាស៊ាន ​និងអន្តរជាតិផ្សេងទៀត

កម្ពុជាមានចំនួនសាលាមត្តេយ្យតិចជាងគេនៅក្នុងតំបន់។​ ប៉ុន្តែបច្ចុប្បន្នរដ្ឋាភិបាល​បាន​
ទទួល​ស្គាល់ពី​ដំណាក់កាល​នៃ​ការរីកលូតលាស់របស់កុមារនេះ ជាពិសេស​ការរួមចំណែកនៅក្នុង​
កម្លាំង​ពលកម្ម និង​សេដ្ឋកិច្ចជាតិ នៅពេលធំពេញវ័យ។ ក្នុងសកម្មភាពអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា​
នាពេលបច្ចុប្បន្ន រដ្ឋាភិបាលកំពុង​ពិនិត្យបទពិសោធន៍​របស់ប្រទេសអាស៊ីដទៃទៀត ដូចជា សិង្ហបុរី 
ជាដើម។ អ្នកឆ្លើយសម្ភាសន៍ផ្សេងទៀត ក៏បានស្នើឲ្យពិចារណាពីវិធីសាស្ត្រ និង​កម្មវិធី​សិក្សា​
នៅប្រទេសឯទៀត ដូចជា ហ្វាំងឡង់ នូវែលហ្សេឡង់ និងអង់គ្លេស ដែរ។ 

ខណៈដែលប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍ទាំងឡាយនៅលោកខាងលិច មានលទ្ធភាពផ្តោតលើ ការ​រីក​​
លូតលាស់​​របស់កុមារ​ផ្នែកអត្តចរិត សង្គម និងសតិអារម្មណ៍ ប្រទេសក្រីក្រដូចជា កម្ពុជាបន្ត​​​ផ្តោត​​​
លើ​សេវា​សុខភាព និងកម្មវិធីថែទា​កូន​របស់ឪពុកម្តាយ (EIU 2012)។ ដោយសារ​មាន​​វប្បធម៌​
ខុសគ្នា ​កម្ពជុា​ត្រូវពិនិត្យពីវិធីសាស្រ្តរបស់​បស្ចឹមប្រទេសដោយប្រុងប្រយ័ត្ន និង​ចង​ច​ា ំ​​ជានិច្ច​ពី​
ឥទ្ធិពលន​ៃ​វប្បធម៌​ទៅលើចិត្តគំនិតរបស់ប្រជាជន៖ អ្វីដែលល្អសម្រាប់កុមារ​នៅ​ប្រទេស​​​ហ្វាំងឡង់ 
នូវែលសេឡង់ និងអង់គ្លេស អាចធ្វើឲ្យកុមារកម្ពុជា​បែរមានការ​តឹងតែង និង​ច្របូក​​ច្របល់​ក្នុង​
ចិត្តទៅវិញ។ ចំណុចនេះ​បញ្ជាក់ថា ឧទាហរណ៍ពីបណ្តាប្រទេសនៅក្នុងតំបន់ អាចផ្តល់​ជា​គំនិត​ល្អៗ​
បផំតុ​នៅ​ពេលនេះ សម្រាបប់ង្កើនសមត្ថភាពរបស់ប្រទេសកម្ពជុា ដើម្បី​ប្រកតួ​ប្រជែង​ជាមយួប្រទេស​
មាន​សេដ្ឋកិច្ច​ពឹងផ្អែកលើចំណេះដឹងនានា ទាំងនៅក្នុងអាស៊ាន និងក្នុង​ពិភពលោក។
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Srinivasa MADHUR នាយកផ្នែកស្រាវជ្រាវ និងបណ្ឌិត ឆែម រិទ្ធី នាយកប្រតិបត្តិ នៃវិទ្យាស្ថាន CDRI។

៨
ការអប់រំដើម្បីផ្តល់សិទ្ធិអំណាច៖  
ការគួបផ្សំ​ផ្នែកផ្សេងៗជាមួយគ្នា

៨.១ សេចក្តីផ្តើម

លើកលែងតែមានកិច្ចប្រឹងប្រែងព្រមពេលគ្នា ដើម្បីដោះស្រាយកង្វះខាតជំនាញ និង​
សមត្ថភាព​​ជំនាញដែល​មិន​ស៊ីគ្នានឹងតម្រូវការនោះ បញ្ហាទាំងនេះនឹងកាន់តែអាក្រក់ឡើង​ ហើយ​
នៅ​ទីបំផុត​​នឹង​បណ្តាលឲ្យកម្ពុជាត្រូវចាញ់​ប្រៀប​គេពីរជាន់ក្នុងប៉ុន្មានឆ្នាំ និងប៉ុន្មាន​ទសវត្សរ៍​ខាង​
មុខនេះ។ វាក៏អាច​ពន្យឺត​ដល់ដំណើរការ​ឧស្សាហូបនីយកម្ម និងទំនើបកម្មសេដ្ឋកិច្ច ដែលនឹង​​
កាត់​បន្ថយ​កំណើនក្នុង​រយៈពេលវែង និងនាំឲ្យមានការបះបោរយុវជន ចលាចលក្នុងសង្គម និង​
អស្ថិរភាព​នយោបាយ។ ម្យ៉ាងទៀត សម្រាប់ស្ថានការណ៍សេដ្ឋកិច្ចសង្គមកិច្ចជាទូទៅ ការអភិវឌ្ឍ​
ជំនាញ​ដើម្បីបង្កើន​ភាពមានការងារធ្វើ​របស់យុវជន វាសំខាន់បំផុតសម្រាប់ការពង្រឹងសិទ្ធិអំណាច 
និងសម្រេចបាន​គោលដៅធំទូលាយ​នៃការអភិវឌ្ឍ​មនុស្ស។     

កង្វះជំនាញ និងភាពមិនស៊ីគ្នាផ្នែកជំនាញនៅកម្ពុជា អាចកំណត់បានថាជាផលបូកនៃ​
កង្វះខាត​​ពីរយ៉ាង​ក្នុងការអប់រំ៖ កង្វះខាតក្នុងការចូលរៀន និងកង្វះកង្វះខាតក្នុងការរៀន​សូត្រ​ 
(សូមមើល Madhur 2014)។ កង្វះខាតក្នុងការចូលរៀន វាជាប់ទាក់ទងភាគច្រើនទៅនឹងចំនួន​
ដែលបានមកពីអត្រាចុះឈ្មោះ​ចូលរៀន​កម្រិតទាប អត្រាបោះបង់ការសិក្សា​កម្រិតខ្ពស់ និងអត្រា​
បញ្ចប់​ការសិក្សា​កម្រិតទាប នៅតាមកម្រិតសិក្សាផ្សេងៗនៃការអប់រំ។ និយាយដោយខ្លី កង្វះខាត​
ក្នុងការ​ចូលរៀន វាផុសចេញពីបញ្ហាពុំមានកុមារច្រើននាក់បានទៅសាលារៀន និង​បន្ត​រៀន​
រហូត​​​បានបញ្ចប់ថ្នាក់​ដល់កម្រិតដែលគេត្រូវការ។​ កង្វះខាតក្នុងការរៀនសូត្រ វាជាប់​ទាក់ទង​នឹង​
គុណភាព​​​នៃ​ការអប់រំ ហើយកើតមានឡើង​ដោយសារសិស្សមិនបានរៀនសូត្រគ្រប់គ្រាន់ ទោះបី​ជា​
ពួក​គេ​​បានទៅ​សាលារៀន បន្តការរៀនសូត្រ និងបញ្ចប់ថ្នាក់ដល់កម្រិតដែលគេត្រូវការក៏ដោយ។

ជំពូកមុនៗ បានកំណត់ពីទិដ្ឋភាពជាច្រើននៃកង្វះខាតទាំងពីរយ៉ាងក្នុងផ្នែកអប់រំ និងកត្តា​
នានាដែល​រួមចំណែកបង្ក​វាឡើងក្នុងផ្នែកផ្សេងៗនៃប្រព័ន្ធអប់រំនៅកម្ពុជា។ ផ្នែកធំៗនៃប្រព័ន្ធអប់រំ 
មានតាំងពី​កម្រិត​មធ្យមសិក្សា រហូតដល់ឧត្តមសិក្សា និង TVET ត្រូវជួបទាំងបញ្ហាកង្វះខាតក្នុង​
ការ​ចូលរៀន និងកង្វះខាត​ក្នុងការរៀនសូត្រ។ ដោយបច្ចុប្បន្នកម្ពុជាជិតសម្រេចបានគោលដៅ​អប់រំ​
កម្រិត​បឋមសិក្សា​ជាសាកលទៅ​ហើយ ដូច្នេះផ្នែកបឋមសិក្សា​នៃប្រព័ន្ធអប់រំទទួលបានលទ្ធផលល្អ​
ក្នុងការ​ដោះស្រាយបញ្ហាកង្វះខាត​ក្នុងការចូលរៀន។ នៅពេលខាងមុខ ឧបសគ្គចម្បងទំនងជាការ​
បង្កើន​គុណភាពអប់រំ។ សម្រាប់​ផ្នែកមត្តេយ្យ​សិក្សាវិញ ទោះបីជាអត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនកំពុង​
កើនឡើង​ជាខ្លាំងក៏ដោយ ក៏ដែនគ្របដណ្តប់ និងគុណភាពនៃសេវានៅមានកម្រិតទាបនៅឡើយ។  
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ជំពូកនេះ ប្រមូលផ្តុំព័ត៌មានពីជំពូកមុនៗ និងទាញយកសារសំខាន់ៗ ដែលភាគច្រើន​ក្នុង​
ទម្រង់ជា​សំណួរ​សម្រាប់ត្រិះរិះពិចារណា ក្នុងការកំណត់អាទិភាពកំណែទម្រង់ការអប់រំ​ ដើម្បីលុប​
បំបាត់បញ្ហាកង្វះជំនាញ។

៨.២ ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា

ក្នុងពីរទសវត្សរ៍ចុងក្រោយនេះ ប្រទេសកម្ពុជាបានខិតខំប្រឹងប្រែងស្តារឡើងវិញនូវ​​
សម្ភារ​​​រូបវ័ន្ត ​នៃការអប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សា។ ជាលទ្ធផល នៅកម្ពុជាសព្វថ្ងៃមានដល់ ១០៤​​គ្រឹះ​
ស្ថាន​​​​​ឧត្តមសិក្សា និងអត្រាចុះឈ្មោះ​ចូលរៀនសរុបជិតដល់ ២៥០.០០០នាក់ ប៉ុន្តែ​​នៅ​​​តែ​​​ទាប​​
ជាងគេ បើធៀបនឹងអត្រានៅប្រទេសអាស៊ានឯទៀត។ ម្យ៉ាងទៀត និស្សិត​ដែល​ទទួល​​បាន​
សញ្ញាប័ត្រ ភាគច្រើន មានចំណេះដឹងខាងវិទ្យាសាស្ត្រសង្គម ហើយ​​មួយ​​​ចំនួន​តូច​​​ប៉ុណ្ណោះ​ដែល​​
មាន​សញ្ញាប័ត្រផ្នែក STEM (វិទ្យាសាស្រ្ត បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា) ពោលគឺ មុខវិជ្ជា​​
កំពុងមាន​កំណើន​តម្រូវការពី​ទីផ្សារពលកម្ម សម្រាប់​​ប្រទេសកំពុងធ្វើឧស្សាហូបនីយកម្ម​ និង​
ទំនើបកម្មសេដ្ឋកិច្ច​យ៉ាងលឿន ដូចជា កម្ពជុា ជាដើម។ បញ្ហាសំខាន់ដូចគ្នាមួយទៀត គឺការ​អប់រំ​​
កម្រតិឧត្តមសិក្សាទំាងមូលទាំង​​​​មុខ​​​​វិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ​សង្គម និង STEM នៅ​មាន​គុណ​ភាព​អន់​ខ្សោយ​
នៅឡើយ។ ដូច្នេះនៅមាន​​ការ​ងារ​​​​ត្រូវធ្វើច្រើន​ណាស់​នៅ​ក្នុង​អនុវិស័យ​អប់រំ​កម្រិត​ឧត្តមសិក្សា ដើម្បី​
សម្រេចនូវមហិច្ឆតាក្នុង​ការ​​​​បង្កើត​​​សេដ្ឋកិច្ចអ​ា ស្រ័យលើ​ចំណេះ​ដឹង។ កំណែទម្រង់ការអប់រំកម្រិត​
ឧត្តម​សិក្សា​នាពេល​ខាង​មុខ ត្រូវតែពិចារណាលើបញ្ហា ៦យ៉ាងដូច​ខាងក្រោម៖

 ភាពមិនស៊ីគ្នាផ្នែកជំនាញ និងការអប់រំ STEM៖ កម្ពុជាមានអត្រាចុះឈ្មោះ​ចូលរៀន​ថ្នាក់​ឧត្តម
សិក្សា​ប្រមាណ ១៤% គឺទាបជាងគេបំផុតក្នុងចំណោមប្រទេស​អាស៊ាន។ ម្យ៉ាងវិញទៀត កម្ពុជា
មានបញ្ហាភាព​មិនស៊ីគ្នា​យ៉ាងខ្លាំង រវាងជំនាញដែលនិស្សិតជ្រើសរើសរៀន និងជំនាញ​ដែល
ទីផ្សារ​ការងារត្រូវការ៖ និស្សិតច្រើនពេក​បាននិងកំពុងសិក្សាវិទ្យាសាស្ត្រសង្គម  ហើយមាន
និស្សិត​​​​តិចនាក់ណាស់ដែលចូលសិក្សាខាងផ្នែក​វិទ្យាសាស្រ្ត បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និង​គណិត
វិទ្យា។ តើកម្ពុជាធ្វើយ៉ាងណា ដើម្បីកែតម្រូវ​ជាបណ្តើរៗនូវ​ភាពមិនស៊ីគ្នា​ក្នុង​ការ​អប់រំ​កម្រិត​
ឧត្តម​​​សិក្សានេះ និង​កែលំអតុល្យភាពរវាងនិស្សិតបញ្ចប់ការសិក្សា​មុខវិជ្ជ​ា​វិទ្យាសាស្ត្រសង្គម  
ហើយ​​នឹងផ្នែក STEM? ​តើមានប្រយោជន៍ឬទេ បើសិនចាប់ធ្វើ​យុទ្ធនាការ​ជាតិមួយ​ជំរុញ​ការ​​
ប្រើប្រាស់​​​​ឧបករណ៍ចល័ត (ទូរស័ព្ទស្មាតហ្វូន, តាប្លេត, កំព្យូទ័រ​យួរដៃ) ដោយអ្នក​សិក្សា​​ប្រភេទ​​
ចល័ត "m-learners" នៅកម្ពជុា ដើម្បីប្រើប្រាស់​វេទិកាសិក្សា​តាមប្រព័ន្ធ​អិុនថឺណិត (MOOC) 
ដ៏ច្រើន​​​សន្ធឹកសន្ធាប់នោះ? តើយុទ្ធសាស្រ្ត​ខាងលើ អាចផ្លាស់ប្តូរ​អាកប្បកិរិយា​អ្នក​ប្រើ​ប្រាស់​
ឧបករណ៍ចល័ត ពីការប្រើប្រាស់សម្រាប់​ការកំសាន្ត មកជាការប្រើប្រាស​់ជាចម្បង​សម្រាប់​ការ​
សិក្សារៀនសូត្របាន​ដែរឬទេ?​

 គុណភាពការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ សូម្បីពួក​និសិ្សត​មានសញ្ញាប័ត្រផ្នែកវិទ្យាសាស្ត្រសង្គម
ចេញព​ី​សាកល​វទិ្យាល័យក្ត ីក៏ជាទូទៅមានគុណភាពអប់រទំាបជាងស្តង់ដារ​ក្នុងតបំនដ់ែរ។ កម្ពុជា
មាន​​ជាង ១០០ស្ថាប័ន​អប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ប៉ុន្តែគ្មាន​ណាមួយបានជាប់ក្នុងតារាង​ចំណាត់
ថ្នាក់​​សាកលវិទ្យាល័យកំពូល​ទាំង ៣០០ នៅអាស៊ីនោះទេ ប៉ុន្តែមានដល់ ៤៣​ស្ថាប័ន​អប់រំ​ឧត្តម
សិក្សា នៅក្នុងប្រទេសអាស៊ានឯទៀតដែលបាន​ជាប់ឈ្មោះ​ក្នុងតារាង ក្នុងនោះមាន ២ស្ថាប័ន
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នៅប្រទេស​វៀតណាម ដែលបានជាប់ក្នុងតារាង​សា្ថប័ន​កំពូលទាំង ២០០។ ដូច្នេះកម្ពុជាត្រូវ​
មានគំរូគុណភាពស្ថាប័នមួយកាន់តែពេញលេញឡើង សម្រាប់ទាំង​ស្ថាប័នឧត្តមសិក្សារដ្ឋ និង​
ឯកជន និងត្រូវមានការចូលរួមជាសំខាន់ពីស្ថាប័នអប់រំ នៅតាម​គ្រប់​កម្រិតនៃការគ្រប់គ្រង៖ 
អន្តរជាតិ ជាតិ ស្ថាប័ន ដេប៉ាតេម៉ង់ និងបុគ្គល។ តើគំនិតផ្តួចផ្តើម​ផ្នែកគោល​នយោបាយ និង​
យុទ្ធសាស្ត្រ​អ្វីខ្លះ ដែលសមស្របសម្រាប់​ការពង្រឹងគុណភាពការ​អប់រំកម្រិត​ឧត្តមសិក្សា​ជារួម​
នៅ​កម្ពុជា? តើកិច្ចប្រឹងប្រែងទៅថ្ងៃមុខ​ ក្នុងការពង្រឹងគុណភាពការអប់រំកម្រិតឧត្តម​សិក្សា គួរ​
ផ្តោត​ជាសំខាន់​លើការបង្កើត​សាកល​វិទ្យាល័យបែបសហគ្រិនឬទេ? តើរវាង​សាកល​វិទ្យាល័យ 
រដ្ឋាភិបាល នឹងវិស័យ​​ឧស្សាហកម្ម​ឯកជន ត្រូវមានកិច្ចសហការបែបណាដើម្បី​លើកស្ទួយ​
សាកល​វិទ្យាល័យបែប​សហគ្រិន? 

 វិស័យឯកជន និងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ ប្រហែល ៦០% នៃសិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀន
ថ្នាក់ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា សុទ្ធតែជាសិស្សនៅក្នុងស្ថាប័នអប់រំឯកជន (ស្ថិតក្នុងចំណោម​អត្រា​
ដែលខ្ពស់​ជាងគេនៅក្នុងអាស៊ាន)។ មានក្តីបារម្ភធំៗជាច្រើនទាំងអំពីប្រភេទនៃវគ្គសិក្សា និង
គុណភាព​នៃការអប់រំ ដែលស្ថាប័ន​ឯកជនទំាងនេះផ្តល់ឲ្យយុវជនកម្ពជុា។ តើ​គួរគិតគូរឡើងវិញ​
ឬទេ ពីតួនាទីរបស់វិស័យ​ឯកជន​ក្នុងការផ្តល់សេវាអ​ប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានេះ? តើគួរមាន​
ចំណុច​សំខាន់ៗអ្វីខ្លះ ក្នុងការគិតគូរឡើងវិញនេះ?

 AEC និង ការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា៖ ក្នុងស្ទើរគ្រប់ពលកម្ម​ជំនាញទាំង ៨ប្រភទ
ដែល AEC អនុញ្ញាតឲ្យមានលំហូរដោយសេរីឆ្លងកាត់ព្រំដែនប្រទេសនោះ កម្ពុជាមានចំណាត់
ថ្នាក់ជិតដល់ក្រោមគេបំផុត ទាំងផ្នែកគុណភាព និងបរិមាណ ក្នុងចំណោម​ប្រទេស​អាស៊ាន។
ពិតហើយ នីតិវិធីទទួលស្គាល់ស្តង់ដារ និងការធានាគុណភាពកម្រិតជាតិ គួរតែ​សម្រប​ទៅ​តាម
បរិបទ AEC ដែលជិតខិតមកដល់នេះ។ ការបង្កើតស្តង់ដារ​សមត្ថភាព​អប្បបរមា ស្របតាម
គោល​ដៅរបស់ AEC ក្នុងការតម្រឹមកម្មវិធីសិក្សា​ថ្នាក់ជាតិរបស់បណ្តា​ប្រទេស​ជា​សមាជិក
ជាមួយ​​​នឹងក្របខ័ណ្ឌគុណសម្បត្តិអប្បរមារបស់អាស៊ាន វាទាមទារនូវ​ការធ្វើទំនើបកម្ម​ជា​បន្ត
បន្ទាប់​​លើកម្មវិធីសិក្សាថ្នាក់ជាតិ (Madhur 2014)។ ក្នុងចំណោម វិស័យទាំង ៨ នេះ តើ​កម្ពុជា​​
គួរ​មាន​គោលនយោបាយផ្តោតខ្លាំងលើវិស័យណាខ្លះ? តើគំនិត​ផ្តួចផ្តើម​​ខាងគោល​នយោបាយ​
បែបណា ដែលត្រូវមានជាចាំបាច់នៅក្នុងវិស័យជាអាទិភាព​ទាំងនោះ ដើម្បីជួយ​ឲ្យ​ប្រទេស​
កម្ពុជា អាច​សម្រប​ខ្លួនទៅនឹង លំហូរកម្លាំងពលកម្ម​ជំនាញឆ្លងកាត់​ព្រំដែន ​ក្រោម​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​
របស់ AEC​?​ 

 អភិបាលកិច្ចការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖ នៅកម្ពុជា ស្ថាប័នឧត្តមសិក្សារដ្ឋ ហាក់ដូច​មាន
បទបញ្ញត្តិ​​​គ្រប់គ្រងច្រើនហួសពេក (ប្រព័ន្ធពីងពាង "spider system") រីឯ​ស្ថាប័ន​អប់រំ​ឯកជន
វិញ​សឹងតែ​គ្មាន​បទបញ្ញត្តិគ្រប់គ្រងសោះ (ប្រព័ន្ធផ្កាយសមុទ្រ "starfish system") (Madhur
2014)។​ តើគួរធ្វើឲ្យមាន​តុល្យភាព​ល្អជាងមុនឬទេ​ រវាងគំរូអភិបាលកិច្ចបែប​ជ្រុល​និយម​ទាំង​
នេះ សម្រាប់​ផ្នែកទាំងពីរ​នៃប្រព័ន្ធ​អប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា? តើកម្ពុជាធ្វើ​យ៉ាងណា​អាច​សម្រេច​​
បាន​តុល្យភាពនេះ​?
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 វប្បធម៌នៃការស្រាវជ្រាវក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖​ កង្វះវប្បធម៌ស្រាវជ្រាវក្នុងប្រព័ន្ធ​អប់រំ
កម្រិតឧត្តមសិក្សា វាជាឧបសគ្គចម្បងមួយទៀតដល់ការបង្កើតប្រព័ន្ធអប់រំ​ឧត្តមសិក្សា​ដ៏រឺងមាំ
មួយ។ ផ្អែកតាមចក្ខុវិស័យថា កម្ពុជាកំពុងផ្លាស់ប្តូរស្របតាមនិន្នាការ​ក្នុងតំបន់ និង​ពិភពលោក 
ដើម្បីឈានទៅកាន់​សេដ្ឋកិច្ច អាស្រ័យ​លើចំណេះដឹងនោះ តើនៅក្នុង​កំណែទម្រង់​គោល​
នយោបាយ និងអន្តរាគមន៍ដ៏ចាំបាច់ផ្សេងៗ គួរមាន​ចំណុចសំខាន់ៗ​អ្វីខ្លះ​ដើម្បី​បង្កើត​វប្បធម៌
ស្រាវជ្រាវនៅក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា? 

៨.៣ ​​ការអប់រំ និងបណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងជំនាញវិជ្ជាជីវៈ   

ស្រដៀងគ្នានឹង​ការអប់រំ​កម្រិតឧត្តមសិក្សាដែរ ​ប្រព័ន្ធ TVET នៅកម្ពុជា បាននិងកំពុង​
រីក​ដុះដាល​​យ៉ាងខ្លាំង​ក្នុងប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងទៅនេះ។ ទោះយ៉ាងណាក្តី អ្នកបញ្ចប់ការសិក្សា TVET 
ដែល​មាន​​ជំនាញគ្រប់គ្រាន់ គឺនៅខ្វះខាតនៅឡើយ បើធៀបទៅនឹងតម្រូវការយ៉ាងធំនៃទីផ្សារ​
ពលកម្ម។ ការ​សិក្សានេះ បានកំណត់ឃើញ​ឧបសគ្គចម្បងៗមួយចំនួនក្នុងការកសាងវិស័យ TVET 
ដ៏រស់រវើក​មួយនៅកម្ពុជា៖ អត្រាចុះឈ្មោះ​ចូលរៀនទាប​ (បណ្តាលមួយផ្នែកមកពី ចំនួនតិចនៃ​
សិស្ស​មធ្យមសិក្សាដែលបានរៀនដល់ថ្នាក់ទី៩) ការយល់ខុសថា TVETជាការអប់រំធុនអន់ និង​
មិន​សក្តិសម​សម្រាប់សិស្សពូកែ ឬនារីភេទទេ (តាមការយល់ឃើញ​របស់សិស្សបោះបង់​ការសិក្សា 
សិស្សរៀនធ្លាក់​ថ្នាក់ទី៩​ ឬទី១២)​​ ការបានដឹងឮជាសាធារណៈតិចតួច ជាពិសេសក្នុងចំណោម​
សិស្សានុសិស្ស​ ពី​​លទ្ធភាព​មានការងារធ្វើនៃសិស្សបញ្ចប់ការសិក្សាTVET គុណភាពទាបនៃ​អ្នក​
ផ្តល់់សេវា​បណ្តុះបណ្តាល TVET ​ដែលមានកម្មវិធីសិក្សាចាស់ៗដើរមិនទាន់ការវិវត្តនៃប​ច្ចេកវិទ្យា, 
ទំនាក់ទំនង​ទន់​ខ្សោយ​រវាងម្ចាស់ក្រុមហ៊ុន នឹងអ្នកផ្តល់សេវាTVET រចនាសម្ព័ន្ធអភិបាលកិច្ច​
ច្របូកច្របល់ និងកង្វះភាពច្បាស់លាស់​និងកិច្ចសហការក្នុងចំណោមអ្នកពាក់ព័ន្ធជាច្រើន​ដែល​
កំពុង​ដំណើរការកម្មវិធី TVET។ ក្នុងការធ្វើកំណែទម្រង់ប្រព័ន្ធ TVET នៅកម្ពុជា គេគួរគិតគូរ​ឲ្យ​បាន​
ដិត​ដល់លើ ៦ចំណុចដូចខាងក្រោម៖ 

 តម្រូវការ និងការផ្គត់ផ្គង់សិស្សបញ្ចប់ការសិក្សា TVET៖ ដោយសារការកសាង​ប្រព័ន្ធអប់រំ
កម្រិត​​ឧត្តមសិក្សាឲ្យរឹងមាំ ភាគច្រើនគឺជាគម្រោងមានរយៈពេលវែងនោះ ដូច្នេះសព្វថ្ងៃ​មាន​ការ
យល់ស្របកាន់តែ​ច្រើន​ថា TVET អាចជាដំណោះស្រាយក្នុងរយៈពេលខ្លីនិង​មធ្យម ដើម្បី​លុប
បំបាត់​បញ្ហា​កង្វះជំនាញ​ដែលកំពុងផុសឡើងនៅកម្ពុជា។ តើយើងរំពឹងថានឹង​​មាន​គម្លាតអ្វីខ្លះ 
រវាង​តម្រូវការ នឹងការផ្គត់ផ្គង់​សិស្សបញ្ច​ប់ការសិក្សា TVET តាមមុខវិជ្ជា​ផ្សេងៗ?

 ការបង្រួបបង្រួមប្រព័ន្ធ TVET៖ ប្រព័ន្ធ TVET នៅកម្ពុជា សព្វថ្ងៃមានលក្ខណៈដាច់ដោយដុំ 
ព្រោះ​​មាន​កម្មវិធី ឬអន្តរាគមន៍តូចៗច្រើនពេក ហើយភាគច្រើនទទួលបានហិរញប្បទានពី​ដៃគូ
អភិវឌ្ឍន៍នានា និង​ជំរុញឡើងដោយពួកអ្នកផ្គត់ផ្គង់។ តើកម្ពុជាអាចធ្វើយ៉ាងណាដើម្បី​បង្រួប​​​
បង្រួម​​​​​ប្រព័ន្ធ​ថ្នាក់ជាតិក្នុងកំឡុងពេល ​ប្រហែលមួយទសវត្សរ៍ខាងមុខនេះ និងញ៉ាំង​ឲ្យ​​មាន​ការ​​​
រួម​ចំណែក​​ប្រកប​ដោយ​​​ប្រសិទ្ធភាពដូចការរំពឹងទុក ក្នុងការលុបបំបាត់​គម្លាតរវាង​តម្រូវការ​នឹង​
ការ​ផ្គត់ផ្គង់?​

 ការទទួលស្គាល់គុណភាព និងការធានាគុណភាព TVET៖ វគ្គបណ្តុះបណ្តាល TVET ជាច្រើន
ដែលមានស្រាប់ សព្វថ្ងៃមានគុណភាពមិនច្បាស់លាស់ទេ។ កង្វះប្រព័ន្ធ​ទទួល​ស្គាល់​គុណភាព
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សម្រាប់ TVET ជាឧបសគ្គចម្បងមួយដល់ការធានាគុណភាព។ តើកម្ពុជា​ធ្វ​ើយ៉ាងណា​​អាច​
អនុវត្ត​​បាន​ប្រសើរបំផុតនូវ​ប្រព័ន្ធធានាគុណភាព និងប្រព័ន្ធ​ទទួលស្គាល់​គុណភាព​ដែល​ត្រឹមត្រូវ 
និង​គួរឲ្យជឿជាក់នោះ?

 ការដាក់បញ្ចូល TVET ទៅក្នុងការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា៖  ប្រព័ន្ធ TVET បច្ចុប្បន្ន ជាផ្នែក
ដាច់​ដោយឡែកមួយ​នៃប្រព័ន្ធអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ហើយវាអាចបត់បែនបានតិចតួច​ណាស់ 
ដើម្បី​ឲ្យសិស្ស TVET អាចបន្តការសិក្សាទៅកម្រិតឧត្តមសិក្សា នៅពេលបាន​ចូលសិក្សាក្នុង
ប្រព័ន្ធ TVET រួចហើយនោះ។ ការដាក់បញ្ចូលប្រព័ន្ធ TVET និងបន្ស៊ីឲ្យបានល្អនៅក្នុងប្រព័ន្ធអ
ប់រំឧត្តមសិក្សា គឺជាកត្តាដ៏ចាំបាច់មួយ ទោះបីមានប្រទេសតិចតួច​ណាស់ដែលបានជោគជ័យ
នៅក្នុងកិច្ចការនេះ។​ តើកម្ពុជាបានចំណេញច្រើនប៉ុណ្ណា ក្នុង​ការ​ប្រឹងប្រែងព្យាយាមដាក់បញ្ចូល 
TVET នេះ? តើកម្ពុជាធ្វើ​យ៉ាងណាអាចដាក់បញ្ចូល TVET ទៅក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំ​ឧត្តមសិក្សាទូទៅ 
នៅត្រឹមកម្រិតមួយដែល​ខ្លួន​ចង់បាននោះ?

 វិស័យឯកជន និង TVET៖ វិស័យ​ឯកជននៅកម្ពុជា ដើរតួនាទីតិចតួចណាស់ក្នុងការផ្តល់​​ដោយ
ផ្ទាល់នូវ TVET ហើយការកសាងទំនាក់ទំនងកាន់តែជិតស្និទ្ធជាមួយអ្នកផ្តល់សេវា TVET
ក្នុងការកំណត់ប្រភេទវគ្គ​បណ្តុះបណ្តាល និងកម្មវិធីសិក្សា ក៏អនុវត្តបានតិចតួច​​ណាស់ដែរ។
តើកម្ពុជាធ្វើយ៉ាងណាអាចទាក់ទាញ និងជំរុញ​វិស័យឯកជន​ ដែលភាគច្រើន​បំផុត​ជា​​​សហគ្រាស​
ខ្នាតតូចនិងមធ្យមនោះ ឲ្យដើរតួនាទីកាន់តែខ្លាំងក្លា​​ក្នុងការកសាង​ប្រព័ន្ធ TVET​ ថ្នាក់ជាតិ​
ឲ្យរឹងមាំ? តើភាពជាដៃគូ​រវាងរដ្ឋ​នឹងឯកជនប្រភេទណា ដែលអាចជំរុញ​វិស័យ​ឯកជន​​​ឲ្យដើរ​
តួនាទីកាន់តែសំខាន់ ក្នុងការធ្វើវិនិយោគលើប្រព័ន្ធ TVET, ការបង្កើត​កម្មវិធី​សិក្សា, ការ​ពង្រឹង​
វិធីសាស្រ្តបង្រៀន, និងការបណ្តុះបណ្តាល ការបង្ហាត់ការ និងការផ្តល់ឱកាស​ធ្វើ​​កម្មសិក្សា? 

 ការកែប្រែទស្សនៈសាធារណជនលើ TVET៖ ឧបសគ្គចម្បងមួយដល់ការកសាងប្រព័ន្ធ TVET
ដ៏គួរឲ្យជឿជាក់ នៅក្នុងប្រទេសភាគច្រើនជុំវិញពិភពលោក គឺទស្សនៈទូទៅ​របស់​យុវជន
ដែលថា សញ្ញាប័ត្រ TVET អន់ជាងសញ្ញាប័ត្រអប់រំឧត្តមសិក្សា។ ទស្សនៈនេះជា​ឧបសគ្គ
ចម្បង​មួយ​នៅកម្ពុ​ជា ព្រោះយុវជនភាគច្រើន​ចង់បានសញ្ញាប័ត្រ​ពី​មហាវិទ្យាល័យ និង​សាកល
វិទ្យាល័យ ដែលអាចឲ្យពួកគេទទួលបានការងារក្នុង​ការិយាល័យ។ តើឧបសគ្គផ្នែក​សង្គម​
វប្បធម៌​ដល់ការកសាងប្រព័ន្ធ TVET ថ្នាក់ជាតិនេះ មានច្រើន​ពាសពេញប៉ុណ្ណាដែរ? តើ​ឧបសគ្គ​
នេះបានធូរស្រាលលឿនគួរសមឬទេ ដើម្បីអាច​មានសិស្សបញ្ចប់​ថ្នាក់មធ្យមសិក្សាកាន់តែ​
ច្រើន​ឡើងទៅចូលរៀនវគ្គ TVET? តើមាន​គំនិត​ផ្តួចផ្តើមខាងគោលនយោបាយអ្វីខ្លះ រួមទាំង​
អន្តរាគមន៍​ផ្សេងៗផង ដែលសមស្រប​សម្រាប់​​អប់រំសាធារណជនឲ្យយល់ដឹងពី TVET ហើយ​
ជួយ​កាត់បន្ថយ​ឧបសគ្គនេះ?

៨.៤​ ការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា 

ការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា ផ្តល់នូវចំណងទាក់ទងចម្បងរវាង ការសិក្សា និងរៀនសូត្រពី​
ដំបូង ជាមួយនឹងការអប់រំកម្រិតខ្ពស់ ទោះជាការអប់រំកម្រិតឧត្តមសិក្សា ឬ TVET ក្តី។ ការអប់រំនេះ 
ដើរតួនាទីសំខាន់បំផុត​នៅក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំកម្ពុជា។ ឧបសគ្គមួយដល់​ការកសាង​ប្រព័ន្ធ TVET ឲ្យ​
រឹងមាំ​នៅកម្ពុជា គឺចំនួនតិចពេក​នៃសិស្សរៀនចប់ សូម្បីត្រឹមកម្រិតអនុវិទ្យាល័យ (គិតដល់​​ថ្នាក់​
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ទី៩) ដោយសារសិស្សចុះឈ្មោះ​ចូលរៀនថ្នាក់​មធ្យមសិក្សាមានចំនួនតិច និងមានអត្រា​បោះបង់​​
ការសិក្សាកម្រិតខ្ពស់។ សិស្សបញ្ចប់ថ្នាក់មធ្យមសិក្សា មាន​គុណភាពមិនច្បាស់លាស់សោះ 
ដែលអាច​មើលឃើញច្បាស់តាមការធ្លាក់ចុះយ៉ាងគំហុកនៃ ភាគរយសិស្សទទួល​បានជោគជ័យ​
ក្នុងការប្រឡងថ្នាក់ជាតិកាលពីឆ្នាំមុន បន្ទាប់ពីមាន​ការរឹតបន្ទឹងស្តង់ដារអនុរក្សប្រឡង។ បន្ទាប់ពី​
ក្រសួងអប់រំបានចាប់អនុវត្តវិធានការតឹងតែង ដើម្បីទប់ស្កាត់ការលួចចម្លងសំណៅឯកសារក្នុងការ​
ប្រឡងថ្នាក់​ជាតិ​ឆ្នាំ២០១៤ គឺមានសិស្សតែ ២៥% ប៉ុណ្ណោះ ដែលប្រឡងជាប់ ប៉ុន្តែក្នុងឆ្នាំ២០១២ 
និង ២០១៣​ សិស្សជាង ៨០% បានប្រឡងជាប់ ព្រោះនៅពេលនោះមិនទាន់មានការទប់ស្កាត់​
ការលួចចម្លងសំណៅឯកសារខ្លាំងទេ។ ដូច្នេះ កិច្ច​ប្រឹងប្រែងកែលំអការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សា 
ត្រូវដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈមពីរ គឺការកាត់បន្ថយគម្លាតនៃការចូលរៀន និងការសិក្សារៀនសូត្រ។ 
បញ្ហា​ដូចលើកខាងក្រោមនេះ គួរតែយកចិត្តទុកដាក់ខ្លាំងឡើងទៀត៖

 អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនខ្ពស់ជាងមុន៖ ​អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់អនុវិទ្យាល័យសុទ្ធ នៅ​ទាប
ត្រឹម ៣៨% ​ហើយ​អត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់វិទ្យាល័យមានត្រឹម ១៨%។ ប្រសិនបើ​អត្រា​
ចុះឈ្មោះចូលរៀនមិនបាន​ល្អឡើង​ទេនោះ កម្ពជុានឹងជួបការលំបាកខ្លាងំក្នងុការផ្លាស់ប្តរូ​ឲ្យ​បាន
ទាំងស្រុងនូវប្រព័ន្ធ TVET ទោះបីជារដ្ឋ ឬ​វិស័យឯកជន ជាអ្នកនាំមុខ​ក្នុងការកែប្រែអនុវិស័យ
នេះក្តី។ ជាការល្អដែរ ដែលផែនការ​យុទ្ធសាស្រ្តអប់រំ​ឆ្នាំ​២០១៤-១៨ មានគោលដៅបង្កើន
អត្រា​ចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់មធ្យមសិក្សា​ឲ្យបានខ្ពស់ជាងមុនច្រើន។ តើរដ្ឋាភិបាល សាលា​
មធ្យម​សិក្សា និងមាតាបិតាសិស្ស​អាចធ្វើ​អ្វីបានខ្លះ ដើម្បីបង្កើន​អត្រាចុះឈ្មោះ​ចូល​រៀន​ថ្នាក់​
មធ្យម​សិក្សា? តើកង្វះ​សាលារៀនជាឧបសគ្គដែរឬទេ បើនៅតាមតំបន់ជនបទ​ជាច្រើន​​​ សិស្ស​​
ត្រូវធ្វើដំណើររហូតដល់ ១០ ទៅ ១១គីឡូម៉ែត្រ​ ដើម្បីបានទៅដល់សាលារៀន​ដែលនៅ​ជិត​​
បំផុត​​នោះ?

 អត្រាបញ្ចប់ការសិក្សាខ្ពស់ជាងមុន​៖ ការបង្កើនអត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀនថ្នាក់មធ្យមសិក្សា នឹង
ចូល​រួម​​ចំណែកពង្រងឹការអប់រំកម្រតិមធ្យមសិក្សា ហើយការកាត់បន្ថយអត្រាបោះបង់​ការសិក្សា 
ក៏សំខាន់ដូចគ្នាដែរ។​ អត្រាបោះបង់ការសិក្សាដ៏ខ្ពស់សព្វថ្ងៃមានន័យថា មានតែ ៤១% នៃ​
សិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀន​ថ្នាក់​អនុវិទ្យាល័យប៉ុណ្ណោះ ដែលបានបញ្ចប់ការសិក្សាកម្រិតនេះ
ហើយ​​អត្រាបញ្ចប់ការសិក្សានៅវិទ្យាល័យ វាកាន់តែទាបថែមទៀត ត្រឹម ២៧% ប៉ុណ្ណោះ។
ចំណុច​​​កាន់តែគួរឲ្យបារម្ភថែមទៀតគឺ និន្នាការធ្លាក់ចុះ​នៃអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សាជារួម​សម្រាប់
ថ្នាក់​​អនុវិទ្យាល័យពី ៤៩% ក្នុងឆ្នាំ២០០៩ មកត្រឹម ៤១% ក្នុងឆ្នាំ២០១២។ តាម​រយៈ​នៃ​អត្រា​
ចុះឈ្មោះចូលរៀន និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា​កម្រិត​ទាប ក្នុងចំណោម​ប្រទេស​អាស៊ានកម្ពុជា​ 
មានចំនួនភាគរយទាបជាងគេនូវប្រជាជនពេញវ័យមានការអប់រំ​កម្រិត​មធ្យម​សិក្សា​។ តើ​​គោល​
នយោបាយ កម្មវិធី និងផែនការអ្វីខ្លះ ដែលគួរតែបង្កើតឡើង និងអនុវត្ត ដើម្បី​បង្កើន​អត្​រា​​បញ្ចប់​
ការ​សិក្សាថ្នាក់មធ្យមសិក្សាឲ្យបានខ្ពស់?​ ដោយសារឪពុកម្តាយ ៥០% លើក​ឡើង​ថា កូនៗ​
របស់​គាត់បាន​បោះបង់ការសិក្សា ​ដោយសារហេតុផលទាក់ទងនឹង​ធនធាន​គ្រួសារ​នោះ ដូច្នេះ​
តើ​គួរ​ធ្វើការពង្រីកកម្មវិធីផ្ទេរប្រាក់មានលក្ខខណ្ឌឬទេ ​ដើម្បីបង្កើនអត្រា​បញ្ចប់​​​ការ​​សិក្សា​កម្រិត​
មធ្យម​សិក្សា?
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 គ្រមូានគុណសម្បត្តបិ្រសើរជាងមុន៖ គុណភាពគ្រថូ្នាក់មធ្យមសិក្សានៅកម្ពជុានៅមានចន្លោះ​​ខ្វះ
ខាត​ច្រើន ដែលនំាឲ្យការរៀនសូត្ររបស់សិស្សចុះខ្សោយដែរ។ លទ្ធផលទាប ឬ​អន់​ខ្សោយ​​នៃការ
សិក្សារបស់សិស្សថ្នាក់ទី៦​ និងទី៩ ដែលវាយតម្លៃដោយក្រសួងអប់រំនៅឆ្នាំ២០០៩ ជាភស្តុតាង
ដែលបញ្ជាក់ពីចន្លោះខ្វះខាតនេះ ​(Madhur 2014, 7)។ បែបបទបច្ចុប្បន្ននៃការប្រើ​គ្រូបង្រៀន
មានប្រាក់ខែតិច និងគ្មានគុណសម្បត្តិគ្រប់គ្រាន់ ធ្វើឲ្យគ្រូ​បង្រៀនខ្លះប្រមូលលុយ​ពីសិស្ស
ជាថ្នូរនឹងពិន្ទុប្រឡងល្អ។ ការធ្លាក់ចុះយ៉ាងគំហុកនៃភាគរយសិស្ស​នៅមធ្យម​សិក្សាដែល​បាន
ជោគ​ជ័យក្នុងការប្រឡងថ្នាក់ជាតិឆ្នាំ​២០១៤ គឺជាសូចនាករមួយបង្ហាញពី​បែបបទ​មិនល្អ​នេះ។
តើ​មាន​​សកម្មភាពអ្វីខ្លះដែលអាចអនុវត្តបាន ដើម្បីលើកកម្ពស់គុណភាពគ្រូមធ្យមសិក្សា និង​
ធានា​​ថា សិស្ស​អាចទទួលបានការអប់រំកម្រិតមធ្យមសិក្សាដែលមានគុណភាព​​ខ្ពស់?

 ការពង្រឹងគរុកោសល្យសម្រាប់សាលាមធ្យមសិក្សា៖ ការសិក្សាអន់ខ្សោយ និងលទ្ធផលទាប
នៃសិស្សមធ្យមសិក្សា ក៏បង្កឡើងដោយឧបសគ្គ​ផ្នែកគរុកោសល្យ​ផងដែរ។ វិធីសាស្រ្ត និង
គោលការណ៍របស់សាលារៀន លើការបង្រៀន និងការរៀនសូត្រ ជាទិដ្ឋភាពសំខាន់ៗ​នៃ​ការ
ដឹកនាំ​ផ្នែកគរុកោសល្យដែលចូលរួមចំណែក​ដល់ភាពជោគជ័យ​របស់​សិស្ស។ កំណែទម្រង់លើ
សាលារៀន ចង្អុលបង្ហាញពីការផ្លាស់ប្តូរវិធីសាស្ត្របង្រៀន សំដៅផ្តល់ឱកាស​រៀនសូត្រ​
ប្រសើរ​​ជាង​មុន​​ដល់​​សិស្ស ក៏ដូចជាការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន។ កំណែ​ទម្រង់​នេះ តម្រូវឲ្យ
ថ្នាក់​ដឹកនាំ​របស់​សាលា មានគោលដៅច្បាស់លាស់ មានការគាំទ្រ សុទិដ្ឋិនិយម និងការ​ជួយ
ជំរុញផ្នែកសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ។ វិធីសាស្រ្តបង្រៀនដ៏​សមស្របមួយ គួរបានគិតគូរ​ដល់​ទាំង សិស្ស
គ្រូបង្រៀន និង​នាយកសាលា។ តើកម្ពុជាអាចពង្រឹងគរុកោលសល្យនៅតាមសាលាមធ្យម​
សិក្សា​​​យ៉ាងណា​?

 ការពង្រឹងគណនេយ្យភាព និងការគ្រប់គ្រងរបស់សាលា៖ ការទាមទារគណនេយ្យភាព​បាន
ដាក់​សម្តាធ​យ៉ាងធ្ងន់ទៅលើនាយកសាលា ដោយគេរំពឹង​ថា​ គាត់នឹងជួយកែលំអលទ្ធផល
សិក្សា​របស់សិស្ស (Leithwood and Day 2008)។ ក្នុងកិច្ចប្រឹងប្រែង​កែលំអសាលារៀន
និង​​ការ​​​រៀនសូត្ររបស់សិស្ស អ្នកកសាងគោលនយោបាយ​អប់រំ បានគិតគូររកវិធី​បង្កើន
គណនេយ្យភាព​ជាសាធារណៈរបស់សាលា ជាពិសេសតាមការវាស់វែង​ដោយ​ប្រើពិន្ទុប្រឡង
(Robinson 2010)។ គេក៏ត្រូវបំផុសទឹកចិត្តថ្នាក់ដឹកនាំនៅតាមសាលា, កសាងចក្ខុវិស័យ និង
កំណត់​ទិសដៅ, ប្រឹងស្វែងយល់ និងអភិវឌ្ឍមនុស្ស, រៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធឡើងវិញ, និង​គ្រប់គ្រង
លើការបង្រៀន និងការរៀនសូត្រ។ តើគួរបង្កើតយុទ្ធសាស្រ្តបែបណា ដើម្បីធ្វើឲ្យ​សាលារៀន 
និងថ្នាក់គ្រប់គ្រងសាលារៀន មាន​គណនេយ្យភាពច្រើនឡើងលើ អត្រាបោះបង់ការសិក្សា​
កម្រិត​ខ​្ពស់ និងលទ្ធផលសិក្សាខ្សោយរបស់សិស្ស?​ តើយុទ្ធសាស្ត្រ​នោះ​គួរផ្តោតលើសមត្ថភាព​
ដឹក​នាំ​​ក​ា ន់ត​ែប្រសើររបស់នាយកសាលា, លក្ខខណ្ឌការងារ​ល្អជាងមុន​​ សម្រាប់គ្រូបង្រៀន, 
បរិយា​កាស​រៀនសូត្រប្រសើរជាងមុនសម្រាប់សិស្ស ឬតួនាទី​សំខាន់ជាងមុន​របស់ឪពុកម្តាយ 
និង​​​សង្គមស៊ីវិល ក្នុងការលើកកម្ពស់គណនេយ្យភាពក្នុងការគ្រប់គ្រង​សាលារៀន? តើចំណុច​​
ទាំងនេះ​​​ អាច​សម្រេចទៅបានដោយរបៀបណា តាមរយៈគណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលា​រៀនដែល​
មាន​ស្រាប់?
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៨.៥ ការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា

ប្រសិនបើគ្មានវគ្គសិក្សាពេញលេញមួយនៅសាលាបឋមសិក្សា ដែលអាចផ្តល់នូវ​សមត្ថភាព​​
រឹងមាំ​ក្នុងការអាន សរសេរ និងគិតលេខទេនោះ ការបណ្តុះបណ្តាលសិស្សនៅដំណាក់កាល​បន្ទាប់​
ទៀត​នៃការអប់រំ ប្រាកដជាត្រូវជួបការលំបាកច្រើន។ កម្ពុជាបានជឿនលឿនជាខ្លាំងក្នុងការកែ​
លំអ​​ទាំងអត្រា​ចុះឈ្មោះចូលរៀន និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា​នៅកម្រិត​បឋមសិក្សា ក្នុងពីរ​ទសវត្សរ៍​​​
កន្លងទៅនេះ។ ទោះបីកម្ពុជាអាចបន្តជោគជ័យបែបនេះបានក្តី ក៏ត្រូវតែផ្តោតការ​យកចិត្តទុកដាក់​
ច្រើនថែមទៀត​ ទៅលើការកែលំអគុណភាពការអប់រំកម្រតិបឋមសិក្សា។ ការសិក្សានេះ គូសបញ្ជាក់​​
ពីផ្នែកចម្បងៗ ៤ ដែលគួរយកចិត្តទុកដាក់ជាពិសេស៖ 

 ពីការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សាយកបរិមាណ ទៅជាការអប់រំយកគុណភាព៖ ក្នុងពេលជិត​សម្រេច
បាន​គោលដៅនៃការអប់រំបឋមសិក្សាជាសាកលនេះ កម្ពុជាត្រូវងាកចេញ​ពីកា​រ​ខំ​បំពេញ​តាម
គោលដៅ​ជា​បរិមាណ ទៅប្រឹងលើកកម្ពស់គុណភាពការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា​វិញ។ តើកម្ពុជា​
ត្រូវធ្វើយ៉ាងណា ដើម្បីអាចប្តូរទិសនៅ​ក្នុងប្រព័ន្ធអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា ហើយក្នុងពេល​​
ជាមួយគ្នា​អាចរក្សានូវជោគជ័យគួរឲ្យស្ញប់ស្ញែង​ ក្នុងការ​ផ្តល់លទ្ធភាពទទួលបាន​ការអប់រំកម្រិត​
បឋមសិក្សា (បរិមាណនៃការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា)? 

 ការដោះស្រាយបញ្ហាកង្វះគ្រូបង្រៀនមានការបណ្តុះបណ្តាល​ត្រឹមត្រូវ៖ កង្វះគ្រូបង្រៀនមាន
ការ​បណ្តុះ​បណ្តាលត្រឹមត្រូវ ជាឧបសគ្គចម្បងគេ ក្នុងការពង្រឹងការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សា
នៅ​កម្ពជុា។​ តើមាន​គោលនយោបាយអ្វីខ្លះសម្រាប់ដោះស្រាយឧបសគ្គនេះ ហើយ​ជម្រើស​​
នីមួយៗ​មាន​គុណសម្បត្តិ និង​គុណវិបត្តិអ្វីខ្លះ? តើកម្ពុជាធ្វើយ៉ាងណាអាចផ្តល់ហិរញ្ញប្បទាន​​
ដល់យុទ្ធសាស្រ្តផ្សេងៗទៀតនៃការ​អភិវឌ្ឍ​គ្រូបង្រៀន? តើកម្ពុជាគួរពឹងផ្អែកលើការនាំចូល​
គ្រូ​បង្រៀនពីបរទេស ឬគួរនាំចូលអ្នកបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន​មាន​គុណភាព​​ខ្ពស់ ឬក៏គួរ​
ពឹងផ្អែក​លើយុទ្ធសាស្រ្តមួយសម្រាប់ជំនួសការនាំចូល ដោយការកសាងឡើងនូវ​ក្រុមគ្រូ​បឋម​
សិក្សាមួយដែលមានគុណភាពល្អ និងមានទឹកចិត្តខ្ពស់ក្នុងការបង្រៀន?​

 ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សាសម្រាប់សតវត្សរ៍ទី២១៖ កម្ពុជាបានធ្វើការកែសម្រួលជាច្រើនលើក​មក
ហើយ​នូវកម្មវិធីសិក្សាសម្រាប់ថ្នាក់បឋមសិក្សា ប៉ុន្តែនៅមានការបារម្ភយ៉ាងធំថា កម្មវិធី​សិក្សា
បច្ចប្ុបន្នផ្តោតខ្លាងំ​ពេកលើខ្លមឹសារចំណេះដឹង និងការធ្វើស្តង់ដារូបនីយកម្ម ដើម្បីផ្តល់ជំនាញ
​ម​​ូល​ដ្ឋាន (ជំនាញគិតលេខ និងជំនាញ​អាន​និងសរសេរ) ទាំងក្នុងផ្នែកបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និង
ទូរគមនាគមន៍ (ICT) និងផ្នែកភាសាអង់គ្លេស ដែលចាំបាច់​សម្រាប់កុមារនៅសតវត្សរ៍ទី២១។
តើមាន​ជម្រើសគោលនយោបាយអ្វីខ្លះ សម្រាប់​ការកែសម្រួល​កម្មវិធី​សិក្សាជាបន្តបន្ទាប់ ដើម្បី​
ឲ្យ​វាមានភាពជាប់ទាក់ទងល្អ? តើ​គួររក្សាតុល្យភាពយ៉ាងណា រវាងការធ្វើស្តង់ដារូបនីយកម្ម 
កម្ម​វិធី​​សិក្សា នឹងការកែស​ម្រួលកម្មវិធីសិក្សាទៅតាមបរិបទកម្ពុជា?​

 វិធីសាស្រ្តបង្រៀនសម្រាប់អ្នកជំនាន់ក្រោយ៖ ប្រព័ន្ធបង្រៀននៅកម្ពុជា បន្តអនុវត្តតាមវិធី
បង្រៀន​​បែបប្រពៃណីនៃ "ដីស និងនិយាយ" (Chalk and talk)។ តើការណែនាំឲ្យប្រើ​វិធី​បង្រៀន​​​
មានអន្តរកម្មច្រើនជាងមុននេះ មានដែនអនុវត្តធំប៉ុណ្ណាដែរ? តើមានវិធីអ្វីល្អបំផុត​សម្រាប់​​ជំរុញ​​
ការសិក្សាអប់រំតាមរយៈ ICT ក្នុងបរិបទនៃវគ្គបណ្តុះបណ្តាលអនឡាញ​យ៉ាងច្រើន​ដែល​បើក​​
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ចំហទូលាយ​​សម្រាប់ឲ្យសិក្សា? តើយើងត្រូវការអ្វីខ្លះ ដើម្បីពង្រឹង​បែបបទនៃការបង្រៀន​មាន​​​
អន្តរកម​្ម​ច្រើនជាងមុននេះ?​

៨.៦ ការអប់រំនៅសាលាមត្តេយ្យ និងការរីកលូតលាស់របស់កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី

មិនដូចនៅពីរបីទសវត្សរ៍មុនទេ ការរៀនសូត្រនាបច្ចុប្បន្នចាប់ផ្តើមតាំងពីមុនពេល​កុមារ​​​ចូល​
រៀន​​សាលា​បឋមសិក្សា។ ការទទួលបានសេវាមត្តេយ្យសិក្សាមានគុណភាពល្អ និង​តម្លៃ​​សមរម្យ ​
វាជា​គន្លឹះ​សម្រាប់ឲ្យកុមារ​អាចបាន​រៀនសូត្រតាំងពីនៅក្មេងខ្ចី។ ប៉ុន្តែមាន​ភស្តុតាង​​​បង្ហាញថា ដើម្បី​​
ជួយ​​ឲ្យ​មត្តេយ្យសិក្សា​មានប្រសិទ្ធ​ភាពល្អនោះ ការរីកលូតលាស់​ប្រាជ្ញា​ស្មារតី​​របស់​កុមារ គួរតែថែ​
បំប៉ន​តាំងពី​ពេលចាប់កំណើតមក។ ចំណុចនេះ តម្រូវឲ្យ​ឪពុកម្តាយ​​យកចិត្ត​​​ទុកដាក់​លើ​ការ​រីក​
លូតលាស់​របស់​កុមារតាំងពីក្មេងខ្ចី (ECD) ក្នុងនោះមាន​ទាំងការ​ថែទាំ​​សុខភាពមាតា និងកុមារផង 
ព្រោះ "ភាពក្រិន​ដោយសារកង្វះអាហារូបត្ថម្ភក្នុងវ័យ​ក្មេងខ្ចី វាជាដើមចមន ៃភាពក្រិននៃការអប់រំ​
នៅក្នុង​យុវវ័យ" (Madhur 2014, 20)។ ជាការគួរឲ្យពេញចិត្តណាស់ដែល ផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត​
ការអប់រំ (ESP) ឆ្នាំ២០១៤-២០១៨ បានដាក់មត្តេយ្យសិក្សា និង ECD នៅ​ក្នុងចំណោមវិស័យ​
ជា​អាទិភាព​ទាំងបី ហើយតមកទៀត រដ្ឋាភិបាលក៏បានបង្កើតផែនការសកម្មភាពមួយសម្រាប់ ECD 
ដែរ។ នៅក្នុង​ក្របខ័ណ្ឌ​រួមនៃផែនការយុទ្ធសាស្ត្រទាំងនេះ មានបញ្ហាបួន​ដែលសំខាន់បំផុត​សម្រាប់​
ការផ្តល់​ការអប់រំដល់កុមារ​កម្ពុជា​តាំងពីវ័យក្មេងខ្ចី៖

 ការពង្រីកដែនគ្របដណ្តប់៖ មានកុមារអាយុ ៥ឆ្នាំ តែប្រហែល ៥០% ប៉ុណ្ណោះ ដែលមាន
លទ្ធភាព​ទទួលបានការអប់រំកម្រិតមត្តេយ្យ។ តួលេខនេះ​កាន់តែចុះទាបសម្រាប់​កុមារតូចៗ
ជាង​​នោះ គឺ ត្រឹម ២១% សម្រាប់កុមារអាយុពី ៣​ ទៅ ៥ឆ្នាំ និង ៣% សម្រាប់​កុមារអាយុក្រោម
៣​ឆ្នាំ។ តើដែនគ្របដណ្តប់នៃមតេយ្យសិក្សាអាចពង្រីកដោយ​របៀបណា ដើម្បី​សម្រេចបាននូវ​
លទ្ធភាព​ទទួលបានសេវាមត្តេយ្យសិក្សាជាសាកលសម្រាប់ កុមារអាយុពី ៣​ ទៅ​ ៥ឆ្នាំ និង ដែន​
គ្របដណ្តប់​នៃ ECD ច្រើនជាងមុនសម្រាប់កុមារ អាយុក្រោម ៣ឆ្នាំ?

 ការពង្រឹងសម្ភាររូបវ័ន្តនៃមតេ្តយ្យសិក្សា៖ កង្វះសម្ភារៈសម្រាប់បម្រើការសិក្សានៅកម្រិតមត្តេយ្
យសិក្សា មានចោទ​​នៅ​​គ្រប់ទិសទី​នៃជនបទកម្ពុជាដែលមានប្រជាជនប្រហែល ៨០% រស់នៅ។
តើ​ត្រូវ​​ធ្វើ​​វិនិយោគ​ប៉ុណ្ណា​ ដើម្បី​បង្កើនសេវាមត្តេយ្យសិក្សា និង ECD និង តើត្រូវធ្វើ​ដូចម្តេច​
ដើម្បី​​ផ​្តល់​​​ហិរញ្ញប្បទាន ​ឲ្យបានល្អបំផុត​ដល់សេវានេះ? តើសេវា​មត្តេយ្យសិក្សា​គួរទទួល​
ហិរញ្ញប្បទាន​ទាំង​​ស្រុង​ពីរដ្ឋាភិបាល ឬក៏ពីដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ មាតាបិតា និងសង្គមស៊ីវិល គួរ​ចូល​
រួម​​រ៉ាប់​រងបន្ទុក​ចំណាយ​ខ្លះ? តើធ្វើយ៉ាងណាដើម្បី​អាចរចនារៀបចំ និង​ដាក់អនុវត្ត​បាន​នូវ​គំរូ​
ហិរញ្ញប្បទាន​​ជាក់​​ស្តែង​មួយ?

 ការលើកកម្ពស់ចំណាប់អារម្មណ៍៖ កង្វះចំណាប់អរម្មណ៍ក្នុងចំណោមមាតាបិតា និងអ្នកថែទាំ
កុមារតូចៗ អំពីគុណប្រយោជន៍នៃមត្តេយ្យសាលា និង ECD ជាឧបសគ្គដ៏ធំមួយ។ ការធ្វើ
វិនិយោគលើ​ផ្នែករឹង​នៃការ​អប់រំកម្រិតមតេយ្យ មិនអាចបង្កើនចំនួនសិស្សចុះឈ្មោះចូលរៀន
នៅសាលា​មតេយ្យទេ ប្រសិនបើគ្មាន​ការអប់រំមាតាបិតា​ពីតម្លៃ និងសារៈសំខាន់នៃការ​សិក្សា​​ពី
ក្មេងខ្ចីសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍជំនាញពេញមួយជីវិត។ តើយុទ្ធសាស្រ្ត​របស់កម្ពុជា គួរមាន​ចំណុច​
សំខាន់ៗអ្វីខ្លះសម្រាប់បង្កើនចំណាប់អារម្មណ៍នេះ? តើមន្ត្រីរាជការ និង​អ្នកនយោបាយ​​​​មាន​
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តួនាទី​អ្វីខ្លះក្នុងយុទ្ធសាស្រ្តខាងលើ? តើប្រព័ន្ធផ្សព្ធផ្សាយអាចយកមក​ប្រើប្រាស់​យ៉ាងណា​បាន 
ដើម្បីបង្កើនចំណាប់អារម្មណ៍របស់ប្រជាជននៅជនបទ ជាពិសេស​នៅតាមកន្លែងខ្វះអគ្គិសនី 
និងទូរទស្សន៍?

 ការបង្រួបបង្រួមកម្មវិធីផ្សេងៗដើម្បីបង្កើនគុណភាព៖ កង្វះកិច្ចសហការរវាង​សាលាមតេយ្យ
ប្រភេទផ្សេងៗ ក្រសួងរដ្ឋ អង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល សហគមន៍ និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធដទៃ​ទៀត
បានក្លាយជា​ឧបសគ្គមួយ​ដល់ការផ្តល់សេវា ECD និងមត្តេយ្យសិក្សា​មានគុណភាព​ល្អ។ បញ្ហ​ា​
នេះ ​ក៏ប៉ះពាល់មិនល្អ​ដល់​គុណភាព​គ្រូមត្តេយ្យ របៀបបង្រៀន និង​គុណភាពនៃ​ការអប់រំ
កម្រិតមត្តេយ្យផងដែរ។ តើគួរអនុវត្តយ៉ាងណាដើម្បីធ្វើ​ការបង្រួបបង្រួម​ដូចខាងលើ និង​រ​ចនា​
រៀប​ចំ​កម្មវិធីធានាគុណភាពការអប់រំឲ្យបានល្អបំផុត? តើវាគួរជាទំនួលខុសត្រូវ​របស់​រដ្ឋាភិបាល​
ម្នាក់​ឯងឬយ៉ាងណា? តើគួរមាន​ការចូលរួម និងភាពជាម្ចាស់​កាន់តែ​ប្រសើរ​របស់​សហគមន៍ 
និង​មាតាបិតា ឬយ៉ាងណា? តើកម្មវិធីបង្រួបបង្រួម​ដោយមានការចូលរួម​បែប​នេះ អាច​រៀបចំ​
ឡើង​និងដាក់អនុវត្តយ៉ាងដូចម្តេច?

៨.៧ សេចក្តីសន្និដ្ឋាន៖ តម្រូវការវិធីសាស្ត្រមើលឃើញវែងឆ្ងាយមួយ

គួរចងចាំជាសំខាន់ថា "ការកសាងកម្លាំងពលកម្មមានជំនាញខ្ពស់ ជាទំនួលខុសត្រូវ​រួមគ្នា​
របស់រដ្ឋាភិបាល អ្នកផ្តល់ការបណ្តុះបណ្តាលនិងការអប់រំ និយោជក សិស្សានុសិស្ស និងមាតា​
បិតា" (World Bank 2013, 25)។ ការលើកកម្ពស់គុណភាព និងភាពជាប់ទាក់ទងល្អនៃ​ការអប់រំ 
និងបណ្តុះបណ្តាល វាមានតម្លៃខ្ពស់។ ដូច្នេះត្រូវមានការបង្កើនចំណាយយ៉ាងច្រើន​លើការអប់រំ។ 
ការ​កេណ្ឌ​ប្រមូលធនធានហិរញ្ញវត្ថសុម្រាប់ការអប់រំ ជាទំនួល​ខុសត្រវូរូមគ្នារបស់ រដ្ឋាភិបាល វិស័យ​
ឯកជន និងដៃគូអភិវឌ្ឍន៍។

ថ្នាក់ដឹកនាំនយោបាយដ៏រឹងប៉ឹង សំខាន់ខ្លាំងណាស់សម្រាប់ការកសាងវប្បធម៌អប់រំ​របស់​​​​​
កម្ពុជា​​ឲ្យបានត្រឹមត្រូវ។ ប្រសិនបើមិនមានចក្ខុវិស័យ និងទិសដៅច្បាស់លាស់ទេ គេមិន​អាច​​ធ្វើ​​​
ការ​​ផ្លាស់ប្តូរ​ដ៏ចាំបាច់ៗ​ក្នុងផ្នត់គំនិតសង្គម ដើម្បីបង្កើត និង​លើកកម្ពស់​វប្បធម៌​នៃ​ការអប់រំ​​និង​​
រៀនសូត្រ​បានឡើយ។ ការដឹកនាំផ្នែកនយោបាយ ក៏សំខាន់​ដូចគ្នាក្នុង​ការកេណ្ឌ​ប្រមូល​​ធនធាន​​​
សារធារណៈ​ដ៏ចាំបាច់ សម្រាប់ធ្វើហិរញ្ញប្បទានដល់កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំដែរ។ នាបច្ចុប្បន្ន 
ចំណាយសាធារណៈ​​លើ​វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា មានប្រហែល ២,៦% នៃផលិតផលក្នុងស្រុកសរុប 
(ផសស) ដែលខ្ពស់​ជាង​តែប្រទេស​ឡាវ និងមីយ៉ាន់ម៉ា​ប៉ុណ្ណោះ ក្នុងតំបន់អាស៊ាន ប៉ុន្តែ​នៅ​​
ទាបជា​ខ្លាំងបើធៀបនឹង​តួលេខ​របស់ប្រទេស​វៀតណាម ដែលមាន​ប្រមាណ ៦,៦%។ កម្ពុជា​មាន​
សក្កានុពល​ធំដើម្បីទាញ​យក​ផលប្រយោជន៍ ​បាន​កាន់​ត​ែច្រើនពី​ចំណាយ​​សាធារណៈ​បច្ចុប្បន្ន តាម​
រយៈកំណែទម្រង់​ស្ថាប័ន​ប្រកបដោយ​ប្រសិទ្ធភាព ប៉ុន្តែ​ក៏ត្រូវ​ចំណាយ​ខ្ពស់ជាង​មុនដែរ ដើម្បីបោះ​
ជំហានឲ្យបានធំៗ​​ក្នុងការ​កែលំអ​ប្រព័ន្ធអប់រំ (Madhur 2014)។ ទោះបីគ្រាន់តែត្រូវបង្កើន​ចំណាយ​
សាធារណៈលើ​វិស័យ​អប់រំ​​ជា​បណ្តើរៗ​​ត្រឹម ៥% នៃ ផសស ស្របតាមកម្រិតគោលអន្តរជាតិ​កំណត់​
ដោយអង្គការ UNESCO ក្តី ក៏ត្រូវមាន​​ការបេ្តជា្ញចិត្តខ្ពស់ខាងផ្នែកនយោបាយដែរ។

នៅប្រទេសកម្ពុជាសព្វថ្ងៃ មានយុវជនច្រើនណាស់៖ ៥៣% នៃប្រជាជន មានអាយុ​តិចជាង 
២៤ឆ្នាំ, ៤៥% អាយុតិចជាង ២០ឆ្នាំ, ៣០% តិចជាង ១៥ឆ្នាំ, ២២%​ តិចជាង ១០ឆ្នាំ និង ១១% 
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តិចជាង ៥ឆ្នាំ។ ដូច្នេះកម្ពុជាមានស្តុកជំនាញជាសក្កានុពលយ៉ាង​ធំមួយ ព្រោះ​យុវជន​មានចំនួន​​
ភាគរយ​យ៉ាងច្រើននៅក្នុងប្រជាជនសរុប។ កត្តាសំខាន់បំផុត​ដើម្បី​ប្រែក្លាយ​សក្តានុពល​នេះ ឲ្យទៅ​
ជាជំនាញពិតប្រាកដសម្រាប់ការងារ និងកំណើន គឺការទៅរៀនបានកាន់​តែ​ច្រើន (កាត់​បន្ថយ​
កង្វះ​ខាត​ក្នុងការទៅរៀន) និងការរៀនសូត្រកាន់តែប្រសើរ (កាត់បន្ថយ​គម្លាត​នៃ​ការ​ចូល​សិក្សា) 
(Madhur 2014)។

ការមិនបានផ្តល់ឲ្យយុវជននូវការអប់រំប្រកបដោយគុណភាព និងជំនាញជាតម្រូវការនៅ​
ក្នុងទីផ្សារ​ពលកម្ម​នៅកម្ពុជា វាអាចក្លាយជាការបោះបង់ឱកាសល្អផ្នែកប្រជាសាស្ត្រនេះចោល។ 
ឱកាសនេះ​នឹងរលាយបាត់ជា​បណ្តើរៗ នៅ​ពេលចំនួនភាគរយប្រជាជនអាយុតិចជាង ១៥ឆ្នាំ 
ចាប់ផ្តើមធ្លាក់ចុះ​ក្នុងមួយទសវត្សរ៍កន្លះខាងមុខនេះ (Madhur 2014, 27)។ ដូច្នេះ បើសិន​កម្ពុជា​
អាចធ្វើ​កំណែទម្រង់​វិស័យអប់រំបានឆាប់កាលណា អនាគតរបស់កូនចៅ​ជំនាន់ក្រោយ​ ​ក៏កាន់តែ​
បាន​ល្អ​ឡើងដែរ។ បើមិនដូច្នេះទេ ចន្លោះខ្វះខាតសព្វថ្ងៃខាងផ្នែកអប់រំ នឹងក្លាយ​​ទៅជាចន្លោះ​​
ខ្វះខាត​ផ្នែកជំនាញ​នាពេលអនាគត គឺដូចគ្នានឹងចន្លោះខ្វះខាតខាងផ្នែកអប់រំ​កាលពីមុន ដែលបាន​
ក្លាយ​ទៅជា​ចន្លោះខ្វះខាត​យ៉ាងធំ​ខាងផ្នែកជំនាញនាពេលបច្ចុប្បន្ន ហើយនេះ​ជា​ស្ថានភាពមួយ​
ដែល​កម្ពុជា​ពិបាកនឹងទ្រាំទ្របាន។

ឯកសារយោង (បន្ថែមលើ ជំពូក ២-៧ ក្នុងវ៉ូលូមនេះ)

Madhur, Srinivasa. 2014. Cambodia’s Skill Gap: An Anatomy of Issues and Policy 
Options, CDRI Working Paper 98. Phnom Penh: CDRI.

World Bank. 2013. Skilling Up Vietnam: Preparing the Workforce for a Modern 
Market Economy. Vietnam Development Report 2014. Washington, DC: World 
Bank.
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Agricultural Intensification in Cambodia? The role of emigration, agricultural 
extension services and credit constraints ជាភាសាអង់គ្លេស

៥៥.	 កឹម សុធន, ឈឹម ឈន់, ថេង វុទ្ធី និង សូ សុវណ្ណារិទ្ធ (កក្កដា ២០១១)  Policy
Coherence in Agricultural and Rural Development: Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៥៤.	 ណាំង ភិរុណ,   ខៀវ ដារ៉ាវី, Philip HIRSCH និង Isabelle WHITEHEAD (កក្កដា 
២០១១) លើកកម្ពស់អភិបាលកិច្ចធនធានទឹកនៅកម្ពុជា៖ ការវិភាគអ្នកពាក់ព័ន្ធ 
ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៥៣.	 ច័ន្ទ-សុភក្តិ, Nathan Wales and Tim Frewer (សីហា ២០១១), An Investigation
of Land Cover and Land Use Change in Stung Chrey Bak Catchment, Cambodia
ជាភាសាអង់គ្លេស

៥២.	 អ៊ូច-ច័ន្ទតារ៉ានី, សាំង-ច័ន្ទហង្ស និង ផាន់-ដាលីស (មិថុនា ២០១១), ការវាយ​តម្លៃ​
ផលប៉ះពាល់នៃប្រទេសចិន លើការកាត់បន្ថយភាពក្រីក្រនៅមហាអនុតំបន់ទន្លេមេគង្គ៖ 
ករណី​សិក្សាប្រទេសកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៥១.	 Christopher Wokker, Paulo Santos, រស់ បានសុខ និង Kate Griffiths (មិថុនា 
2011), Irrigation Water Productivity in Cambodian Rice System ជាភាសា​
អង់គ្លេស

៥០.	 ប៉ក់ គឹមជឿន  (ឧសភា ២០១១) វិមជ្ឈការហិរញ្ញវត្ថុនៅកម្ពុជា៖ ការងារសម្រេចបាន 
និងជំហានបន្ទាប់់។

៤៩.	 ចែម-ផល្លា និង សុមេធ-ប៉ារ៉ាឌី (មីនា ២០១១), ការប្រើប្រាស់ចំណេះដឹងជលសាស្ត្រ
នៃអាងស្ទឹង និងការចូលរួមរបស់សហគមន៍ ដើម្បីលើកកម្ពស់ការធ្វើសេចក្តីសម្រេច​ចិត្ត​
ប្រកបដោយការចូលរួម ស្តីពីការបែងចែកទឹកសម្រាប់ស្រោចស្រព ជាភាសាខ្មែរ និង 
ជាភាសាអង់គ្លេស។

៤៨.	 CDRI Publication (សីហា 2010), Empirical Evidence of Irrigation Management in
the Tonle Sap Basin: Issues and Challenges

៤៧. 	 ជា ជូ (សីហា ២០១០) The Local Governance of Common Pool Resources: The
Case of Irrigation Water in Cambodia

៤៦.	 CDRI Publication (ធ្នូ 2009), Agricultural Trade in the Greater Mekong Sub-
region: Synthesis of the Case Studies on Cassava and Rubber Production and 
Trade in GMS Countries

៤៥. 	 CDRI Publication (ធ្នូ 2009), Costs and Benefits of Cross-country Labour
Migration in the GMS: Synthesis of the Case Studies in Thailand, Cambodia, 
Laos and Vietnam

៤៤.	 ច័ន្ទ សុផល (ធ្នូ ២០០៩) ផលប្រយោជន៍និងចំណាយនៃទេសន្តរប្រវេសន៍កំលាំង
ពលកម្មក្នុងមហាអនុតំបន់មេគង្គ៖ ករណីសិក្សានៅប្រទេសកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង 
ជាភាសាអង់គ្លេស។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

៤៣. 	 ហ៊ីង-វុត្ថា និង បណ្ឌិត ធន់-វឌ្ឍនា (ធ្នូ ២០០៩) ពាណិជ្ជកម្មកសិកម្មក្នុងមហាអនុតំបន់
មេគង្គ៖ ករណីដំឡូងឈើ និងកៅស៊ូ នៅកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៤២. 	 ធន់-វិមាលា, អ៊ូ-ស៊ីវហួច, អេង-នេត្រា និង លី-តឹម (តុលា ២០០៩), Leadership in
Local Politics of Cambodia: A Study of Leaders in Three Communes of Three 
Provinces ជាភាសាអង់គ្លេស

៤១.	 ហ៊ីង-វុត្ថា និង Hossein Jalilian (មេសា ២០០៩) ផលប៉ះពាល់នៃកិច្ចព្រមព្រៀង​
ពាណិជ្ជកម្ម​​សេរីអាស៊ាន-ចិន ចំពោះបរិស្ថាន នៅតាមបណ្ដាប្រទេសក្នុងមហាអនុតំបន់
មេគង្គ ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៤០.	 អេង-នេត្រា និង David Craig (មីនា ២០០៩), Accountability and Human
Resource Management in Decentralised Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៣៩.	 ហ៊ង-វុទ្ធី និង David Craig (កក្កដា ២០០៨), Accountability and Planning in
Decentralised Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៣៨.	 ប៉ក់-គឹមជឿន និង David Craig (កក្កដា ២០០៨), Accountability and Public
Expenditure Management in Decentralised Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៣៧.	 ចែម-ផល្លា និងអ្នកឯទៀត (ឧសភា ២០០៨), Framing Research on Water
Resources Management and Governance in Cambodia: A Literature Review
ជាភាសាអង់គ្លេស

៣៦.	 លឹម-សុវណ្ណារា (វិច្ឆិកា ២០០៧) ចំណាកស្រុករបស់យុវជន និងនគរូបនីយកម្ម នៅ​
ប្រទេសកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៣៥.	 គឹម-សេតារា និង Joakim Öjendal (ឧសភា ២០០៧) Where Decentralisation
Meets Democracy: Civil Society, Local Government, and Accountability in 
Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៣៤.	 ប៉ក់-គឹមជឿន, ហ៊ង-វុទ្ធី, អេង-នេត្រា, អាន-សុវត្ថា, គឹម-សេតារា, Jenney Knowles 
និង David Craig (មីនា ២០០៧) Accountability and Neo-patrimonialism in
Cambodia: A Critical Literature Review ជាភាសាអង់គ្លេស។

៣៣.	 Hansen, Kasper K. និង តុប-នេត (ធ្នូ ២០០៦) Natural Forest Benefits and
Economic Analysis of Natural Forest Conversion in Cambodia ជាភាសាអង់គ្លេស

៣២.	 K. A. S. Murshid និង ទួត-សុខផល្លី (ឧសភា ២០០៥) េដ្ឋកិច្ចឆ្លងកាត់ព្រំដែនរបស់
ប្រទេស​កម្ពុជា៖ ការសិក្សាជំហានដំបូង ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៣១.	 Robert Oberndorf (កក្កដា ២០០៤) សុខដុមនីយកម្មច្បាប់ទាក់ទងនឹងដំណើរការ​
វិមជ្ឈការ​នៅកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

៣០.	 Caroline Hughes និង គឹម សេតារា (មិថុនា ២០០៤) ការវិវត្ដន៍នៃដំណើរការ 
ប្រជាធិបតេយ្យ និងការគ្រប់គ្រងទំនាស់នៅកម្ពុជា៖ ការសិក្សាប្រៀបធៀបការ​
បោះឆ្នោត​បីលើកនៅកម្ពុជា ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

២៩.	 យឹម-ជា និង Bruce McKenney (វិច្ឆិកា ២០០៣) ពាណិជ្ជកម្មត្រីក្នុងស្រុក៖ ករណី​​
សិក្សា នៃម៉ាឃីទីងត្រីពីបឹង ទន្លេសាបទៅក្រុងភ្នំពេញ ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសា​
អង់គ្លេស។
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បញ្ជីឯកសារពិភាក្សារបស់វិទ្យាស្ថាន វបសអ

២៨.	 ព្រុំ-តុលា និង Bruce McKenney (ធ្នូ ២០០៣) ការធ្វើពាណិជ្ជកម្មផលព្រៃឈើនៅ​
កម្ពុជា៖ ការប្រឈម ការគំរាមកំហែង និងឱកាសសម្រាប់ពាណិជ្ជកម្មជរ័ទឹក ជា​ភាសា​
ខ្មែរ និងជាភាសាអង់គ្លេស។

២៧.	 យឹម-ជា និង Bruce McKenney (ធ្នូ ២០០៣) ការនាំចេញត្រីពីបឹងទន្លេសាប ទៅ​
ប្រទេសថៃ៖ ការវិភាគលើការរាំងស្ទះពាណិជ្ជកម្ម អភិបាលកិច្ច និងបរិយាកាស​សម្រាប់​
ការលូតលាស់ ជាភាសាខ្មែរ និង ជាភាសាអង់គ្លេស។

២៦.	 Sarthi Acharya គឹម-សេតារា ចាប-សុថារិទ្ធ និង មាច-យ៉ាឌី (កញ្ញា ២០០៣) ការងារ​
ក្រៅកសិដ្ឋាន និងការងារមិនមែនកសិកម្ម៖ ទស្សនៈស្ដីពីការបង្កើតការងារនៅ​កម្ពុជា 
(ឯក​សារពិភាក្សាលេខ២៦) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៧.០០០រៀល ជាភាសាអង់គ្លេស តម្លៃ 
៥,០០ដុល្លារ។

២៥.	 ច័ន្ទ-សុផល និង Sarthi Acharya (ធ្នូ ២០០២) បញ្ហាប្រឈមចំពោះការចិញ្ចឹមជីវិត​
នៅជនបទ៖ ការសិក្សា លើភូមិចំនួន ៩ នៅកម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សា លេខ២៥) ជា​
ភាសា​ខ្មែរ តម្លៃ ៨.០០០រៀល ជាភាសាអង់គ្លេស តម្លៃ ១០.០០ដុល្លារ។

២៤.	 ច័ន្ទ-សុផល គឹម-សេតារា និង Sarthi Acharya (ធ្នូ ២០០២) ដីធ្លី ជីវភាពជនបទ និង 
សន្ដិសុខស្បៀងនៅកម្ពុជា៖ ទស្សនៈបានពីអង្កេតតាមមូលដ្ឋាន (ឯកសារពិភាក្សាលេខ 
២៤) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៦.០០០រៀល ជាអង់គ្លេស តម្លៃ ៧.០០ដុល្លារ ។

២៣.	 Bruce McKenney និង ព្រុំ-តុលា (កញ្ញា ២០០២) ធនធានធម្មជាតិ និង​ជីវភាព​​នៅ​
តាមជនបទក្នុងប្រទេសកម្ពុជា៖ ការវាយតំលៃជាមូលដ្ឋាន (ឯក​សារ​ពិភាក្សាលេខ 
២៣) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ១០.០០០រៀល ជាអង់គ្លេស ១០.០០ដុល្លារ។

២២.	 ច័ន្ទ-សុផល និង Sarthi Acharya (កក្កដា ២០០២) ការលក់ដូរដីធ្លីនៅកម្ពុជា៖ ការ​
វិភាគទិន្នន័យនៃការផ្ទេរ និងការលក់ដូរដីធ្លី (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ២២) ជាភាសា​ខ្មែរ 
តម្លៃ ៨.០០០រៀល ។

២១.	 Bhargavi Ramamurthy ស៊ិក-បូរ័ក្ស, Per Ronnås និង សុក-ហាច (មីនា ២០០២) 
ប្រទេសកម្ពុជាឆ្នាំ១៩៩៩-២០០០៖ ការផ្ដោតលើបញ្ហាដីធ្លី កំលាំងពលកម្ម និងការ​
ចិញ្ចឹមជីវិតនៅជនបទ (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ២១)តម្លៃ ៨.០០០រៀល។

២០.	 សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ រៀល-សុភាព អ៊ុច-ឧទេយ្យ ស៊ី-រត្ន័មុនី, Brett Ballard និង Sarthi 
Acharya (មីនា ២០០២) ការវាយតំលៃសង្គមពាក់ព័ន្ធនឹងដីធ្លីនៅកម្ពុជា (ឯកសារ​
ពិភាក្សាលេខ ២០) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៨.០០០រៀល។

១៩.	 ច័ន្ទ-សុផល ទេព-សារ៉ាវី និង Sarthi Acharya, (ធ្នូ ២០០១) ការកាន់កាប់ដី​នៅ​
កម្ពុជា៖ ការវិភាគលើទិន្នន័យចុងក្រោយ (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៩) ភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
៨.០០០៛។

១៨.	 Martin Godfrey, សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ ទេព-សារ៉ាវី ប៉ុន-ដូរីណា Claude-Katz, Sarthi-
Acharya, ស៊ីសុវត្ថិ-ឌួង-ចាន់តូ  និងហ៊ីង ថូរ៉ាក់ស៊ី (តុលា ២០០១) ការ​សិក្សា​
អំពីទីផ្សារពលកម្មនៅកម្ពុជា៖ ការកាត់បន្ថយភាពក្រីក្រ ការលូតលាស់ និង​ការកែតំរូវ​
ចំពោះវិបត្ដិ (ឯកសារពិភាក្សា លេខ១៨) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៨.០០០រៀល ។

១៧.	 ច័ន្ទ-សុផល សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ និងប៊ុន-ដូរីណា (មិថុនា ២០០១) ជំនួយបច្ចេកទេស និង​
ការអភិវឌ្ឍន៍សមត្ថភាព នៅសាលាកសិកម្មព្រែកលៀប (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៧) 
ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៧.០០០រៀល ។
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ការអប់រំនៅកម្ពុជា ឆ្នាំ២០១៥

១៦.	 ស៊ិក បូរ័ក្ស (ធ្នូ ២០០០) កម្មសិទ្ធិ ការលក់ដូរ និងការប្រមូលផ្ដុំដីធ្លីនៅកម្ពុជា៖ ការ​
ពិនិត្យ វិភាគដោយត្រួសៗនូវទិន្នន័យទីពីរ និងទិន្នន័យដើម ដែល​បាន​មកពី​អង្កេត​ថ្មីៗ​
ចំនួន​បួន (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៦) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៨.០០០រៀល ។

១៥.	 Toshiyasu Kato ច័ន្ទ-សុផល Jeffrey A. Kaplan, (សីហា ២០០០) ជំនួយ​
បច្ចេក​ទេស និងការអភិវឌ្ឍន៍ សមត្ថភាពនៅក្នុងសេដ្ឋកិច្ចមួយដែលពឹងផ្អែកលើ​
ជំនួយ៖ បទពិសោធន៍កម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៥) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
១០.០០០រៀល។

១៤.	 Toshiyasu-Kato, Jeffrey A. Kaplan, ច័ន្ទ-សុផល និង រៀល-សុភាព (សីហា 
២០០០) ប្រទេសកម្ពុជា៖ លើកកំពស់អភិបាលកិច្ចសំរាប់ការអភិវឌ្ឍន៍មាន​និរន្ដរភាព 
(ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៤) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៣.០០០រៀល។

១៣.	 អ៊ុង-ប៊ុនឡេង (សីហា ២០០០) ការប្រែប្រួលតាមរដូវកាលនៃសន្ទស្សន៍ថ្លៃទំនិញ 
ប្រើប្រាស់​នៅក្នុងប្រទេសកម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ១៣) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
៣.០០០រៀល។

១២.	 ច័ន្ទ-សុផល Toshiyasu Kato ឡុង-វូពិសិដ្ឋ ទា-សាវរ៉ា សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ  
ហង់-ជួន​ណា​រ៉ុន កៅ-គឹមហួន និង ជា-វុធណា (តុលា ១៩៩៩) ផលប៉ះពាល់នៃ​
វិបត្ដិហិរញ្ញវត្ថុ​អាស៊ី​លើសេដ្ឋកិច្ចអន្ដរកាលនៅបណ្ដាប្រទេស អាស៊ីអគ្នេយ៍៖ ទស្សនៈ​
កម្ពុជា (ឯកសារ​ពិគ្រោះលេខ ១២) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៤.៥០០រៀល។

១១.	 ច័ន្ទ-សុផល និងសូ-សុវណ្ណារិទ្ធ (មិថុនា ១៩៩៩) ចំណាកពលកម្មកម្ពុជា​ទៅប្រទេស​
ថៃ៖ ការប៉ាន់ស្មានជំហានដំបូង (ឯកសារពិគ្រោះលេខ១១) ភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
៣.០០០រៀល។

១០.	 Gormna, Siobham, ជាមួយ ប៉ុន-ដូរីណា និង សុខ-ខេង (មិថុនា ១៩៩៩) បញ្ហា​តួនាទី​​
បុរស-ស្ដ្រី និងការ អភិវឌ្ឍន៍នៅប្រទេសកម្ពុជា៖ ការពិនិត្យមើលជាទូទៅ (ឯក​សារ​
ពិភាក្សាលេខ ១០) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៤.៥០០រៀល។

៩.	 តេង-យូគី ប៉ុន-ដូរីណា សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ និង ចន-ម៉ាកឃិនRDU (មេសា ១៩៩៩) 
បទពិសោធន៍របស់សកម្មភាព សហគមន៍ដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍សង្គមនៃអង្គការយូនីសេហ្វ 
(ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៩) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៤.៥០០រៀល។

៨.	 ច័ន្ទ-សុផល Martin-Godfrey, Toshiyasu-Kato, ឡុង-វូ-ពិសិដ្ឋ Nina-Orlova, Per-
Ronnås ទា-សាវរ៉ា (មករា ១៩៩៩) ប្រទេសកម្ពុជា៖ បញ្ហាប្រឈមមុខនៃការបង្កើត​
ការងារ​ដែលមានផលិតភាព (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៨) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
៦.០០០រៀល។

៧.	 McAndrew, John P. (ធ្នូ ១៩៩៨) ការពឹងពាក់គ្នាទៅវិញទៅមកក្នុងយុទ្ធសាស្ដ្រ​ចិ
ញ្ចឹមជីវិតគ្រួសារនៅក្នុងភូមិខ្មែរពីរ (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៧) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ 
៧.៥០០រៀល។

៦.	 Murshid, K. A. S. (ធ្នូ ១៩៩៨) សន្ដិសុខស្បៀងនៅក្នុងសេដ្ឋកិច្ចអន្ដរៈអាស៊ី៖ 
បទពិសោធន៍កម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៦) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៧.៥០០រៀល។

៥.	 Toshiyasu-Kato ច័ន្ទ-សុផល និង ឡុង-វូ-ពិសិដ្ឋ (កញ្ញា ១៩៩៨) សមាហរណកម្ម​
សេដ្ឋកិច្ច តំបន់សំរាប់ការអភិវឌ្ឍន៍ជានិរន្ដរ៍ក្នុងប្រទេសកម្ពុជា (ឯកសារ​ពិភាក្សា​លេខ 
៥) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៩.០០០រៀល។
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បញ្ជីឯកសារពិភាក្សារបស់វិទ្យាស្ថាន វបសអ

៤.	 ជឹម-ចរិយា ស្រ៊ុន-ពិធូ សូ-សុវណ្ណារិទ្ធ ចន-ម៉ាកឃិនឌ្រូ ងួន-សុគន្ធា ប៉ុន-ដូរីណា និង​
រ៉ូប៊ីន-ប៉ិដឺលវ៍ (មិថុនា ១៩៩៨) ការរៀនសូត្រពីកម្មវិធីអភិវឌ្ឍន៍ជនបទក្នុងប្រទេស​
កម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៤) ជាភាសាខ្មែរ តម្លៃ ៩.០០០រៀល ។

៣.	 Kannan, K. P. (មករា ១៩៩៧) កំណែទំរង់សេដ្ឋកិច្ច កំណែតម្រូវរចនាសម្ព័ន្ធនិងការអ
ភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ៣)។

២.	 McAndrew, John P. (មករា ១៩៩៦) ជំនួយហូរចូលជំនួយស្រពិចស្រពិល៖ ជំនួយ​
សង្គ្រោះ និងអភិវឌ្ឍន៍ទ្វេ និងពហុភាគី ១៩៩២-៩៥ (ឯកសារពិភាក្សាលេខ ២)។

១.	 Kannan, K. P. (វិច្ឆិកា ១៩៩៥) ការកសាងសន្ទស្សន៍ថ្លៃទំនិញ្ញប្រើប្រាស់សំរាប់​​
ប្រទេសកម្ពុជា៖ ការពិនិត្យឡើងវិញលើការអនុវត្ដន៍នាពេលបច្ចុប្បន្ន និងការ​លើក​
មតិកែលំអ (ឯកសារពិភាក្សា លេខ ១)។





វិទ្យាស្ថានបណ្ដុះបណ្ដាល និង ស្រាវជ្រាវដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា

C អគារលេខ ៥៦ ផ្លូវលេខ ៣១៥ 

* ប្រអប់សំបុត្រលេខ ៦២២ ភ្នំពេញ កម្ពុជា

' ទូរស័ព្ទ៖ (៨៥៥-២៣) ៨៨១-៣៨៤, ៨៨១-៧០១, ៨៨១-៩១៦, ៨៨៣-៦០៣

6 ទូរសារ៖ (៨៥៥-២៣) ៨៨០-៧៣៤
អុីមែល៖ cdri@cdri.org.kh
គេហទំព័រ៖ http://www.cdri.org.kh

តម្លៃ៖ ២០០០០៛
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ាកលវិទ្យាល័យភូមិនទភនំក្ពញ 
 

~ វញិ្ញា បនបម្រតអប់រកុំារតូច 
~ វញិ្ញា បនបម្រតអប់របំឋមសិកា 

 

~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំឯកស្េសសិកាអប់រ ំ 
~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំឯកស្េសម្ររប់ម្ររង និងអភិវឌ្ឍឧតុតមសិកា 
~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំឯកស្េសអប់រសំ្ពញមយួជីវតិ 
~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំវជិ្ជា ជីវៈម្ររូបស្ម្រងៀន ឯកស្េស អកសរសាស្តសតន្មែរ ម្របវតតិវេិា រណិតវេិា រីមី រូបវេិា និងជីវវេិា 
~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំឯកស្េសម្ររប់ម្ររងអប់រ ំ
~ បរញិ្ញា បម្រតអប់រ ំឯកស្េសកមែវធីិសិកានិងោរបស្ម្រងៀនកម្រមិតកុារតូច 

 

~ បរញិ្ញា បម្រតជ្ជន់មពស់អប់រ ំវជិ្ជា ជីវៈម្ររូបស្ម្រងៀន ឯកស្េស អកសរសាស្តសតន្មែរ ម្របវតតិវេិា រណិតវេិា រីមី រូបវេិា និងជីវវេិា 
~ បរញិ្ញា បម្រតជ្ជន់មពស់អប់រ ំឯកស្េសកមែវធីិសិកា និងោរបស្ម្រងៀន 
~ បរញិ្ញា បម្រតជ្ជន់មពស់អប់រ ំឯកស្េសសិកាអប់រ ំ 
~ បរញិ្ញា បម្រតជ្ជន់មពស់អប់រ ំឯកស្េសម្ររប់ម្ររង និងអភិវឌ្ឍឧតុតមសិកា 
~ បរញិ្ញា បម្រតជ្ជន់មពស់អប់រ ំឯកស្េសអប់រសំ្ពញមយួជីវតិ 

 

~ បណឌិ តអប់រ ំឯកស្េសម្ររប់ម្ររងអប់រ ំ
~ បណឌិ តអប់រ ំឯកស្េសកមែវធីិសិកា និងោរបស្ម្រងៀន 
~ បណឌិ តអប់រ ំឯកស្េសអភិវឌ្ឍោរអប់រ ំ
~ បណឌិ តអប់រ ំឯកស្េសអភិវឌ្ឍធនធានមនុសស និងអប់រសំ្ពញមយួជីវតិ 
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